Larsmo kommuns strategi 2019-2030

Larsmo — 365 oOar av livskraft

VISION 2030

Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boende-
kommun i en vilmaende region

Godkand av kommunfullmaktige



Larsmo — 365 oOar av livskraft

Lage

Invénarantal
Spraklig férdelning
Kommundelar

Befolkningsstruktur

Landareal
Strandlinje
Natur
Landskap

Region

Harad

Larsmo ar grannkommun till staderna Jakobstad och Karleby, samt kommunerna
Kronoby och Pedersoére

5 340 (2018) 5 147 (2015)

Svenska 92,0 %, finska 5,8 %, 6vriga 2,2 %

Bosund 1048, Nas 1017, Holm och Ris6 3 319

0-14 3r 29,3% (2018), 29,4% (2015), 15-64 &r 56,3 % (2018) 56,6% (2015),

> 65 ar 14,4 % (2018) 14,0 % (2015)

1.1.2018 142,45 km?

ca 500 km, 365 dar och skar

Hav och skérgdrd, narheten till strand i alla delar av kommunen

Landskapet Osterbotten

Jakobstadsregionen (Jakobstad, Kronoby, Larsmo, Pedersore, Nykarleby) 49 598
(49 998 2015) invanare

Osterbottens tingsrétt (Vasa)

Sysselsatta, arbetsplatssufficiens och forsérjningskvot

Demografisk forsérjningskvot
Ekonomisk forsorjningskvot

Sysselsattningsgraden

77,6 % (2018)
131,5 % (2017)
83,8 % (2017)

Aldersstruktur, prognos

2020 2025 2030

Antal % Antal % Antal %
0-14 1576 28,8 1621 28,0 1644 27,0
15-64 3102 56,6 3265 56,5 3434 56,5
65- 802 14,6 894 15,5 1002 16,5

5480 100 5780 100 6 080 100




Larsmo idag

Befolkningsstrukturen ger livskraft. En ung befolkning och en positiv befolkningsutveckling skapar
framtidshopp.

Den kommunala ekonomin ar god, skatteprocenten &r lag, sysselsattningsgraden ar hog och arbets-
|6sheten lag.

Vi har engagerade fortroendevalda och klar ledningsstruktur. | Larsmo moéter du modiga, kreativa
och progressiva invanare.

Skargarden, havet och en ren natur ar tillgdnglig och néara.

Boendemiljon ar utmarkt. Strandnara tomter i kombination med olika typer av boende skapar alter-
nativ for alla. | Larsmo kan du bo i egnahemshus, radhus, parhus eller vaningshus. Utvecklandet av
ett mera mangsidigt centrum upplevs som positivt.

Kommunen har ett attraktivt ldge. Det &r latt att komma till Larsmo. Det ar néra till bade tag och
flyg. Avstanden inom kommunen &r korta. Pendlingsavstanden korta.

Larsmo &r ett tryggt och tvasprakigt samhille. Smaskaligheten bidrar till att skapa en attraktiv kom-
bination av bade smidighet i byrakratin och nérhet till service. Sammanhallningen &r fin och um-
ganget aktivt, ocksa mellan olika aldersgrupper.

Kommunen erbjuder bra service for alla aldrar, utgdende fran invanarnas behov. Skolor och daghem
finns jamnt utspridda i olika kommundelar. Bibliotekens flexibla 6éppethaliningstider och centrala
lagen ar speciellt uppskattat.

Mojligheter erbjuds for friluftsliv-och idrott under alla arstider. Alternativen dr manga. Speciellt
idrottsparkens mangsidiga utbud med vandrings- och cykelleder, skidspar, aktivitetspark, allround-
plan, skidskyttebana och fotbollsplaner ar uppskattad. Simstrand, vandringsled eller konditions-
bana/skidspar finns i alla kommundelar.

De manga evenemangen vicker ett stort intresse. Aktiviteter ordnas for var och en, bdde sommar-
och vintertid. Torgevenemangen med live upptradanden har blivit en ny motesplats i kommunen.
Vinterkarnevalen och Lucia lyser upp den morkare arstiden.



Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen aren 1950-2030
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Verksamhetsmiljon forandras

Osdkerheten i det nationella beslutsfattandet forsvarar styrningen av den kommunala verksamheten.
Fordandringar i statsandelsgrunderna, forandringar i lagstiftningen som pafér kommunerna nya upp-
gifter samt social- och hélsovardsreformen utgor tydliga exempel pa detta.

Aven annan lagstiftning kan skapa stora kostnadstryck i den framtida kommunala ekonomin.

Den vaxande befolkningen staller hégre krav pa att vi ar medvetna om invanarnas servicebehov och
att vi kan tillfredsstalla desamma. Var barnrika kommun samt en 6kning av antalet dldre, i kombinat-
ion med en 6kad inflyttning, kraver 6kad utbyggnad av skolor, daghem och bostdder. Detta skapar
Okade investeringsbehov och ett kostnadstryck pa kommunen.

Det rader full sysselsattning och bade kommunen och foretagen har svart att rekrytera tillrackligt
med arbetskraft. Detta kan i ldngden hota vara foretags konkurrenskraft. Da valfriheten ligger hos
den arbetssokande 6kar ocksa kraven pa attraktiva arbetsplatser.

Kommunens framgang kommer alltid att bygga pa invanarnas initiativtagande och aktivitet.

Digitaliseringen skapar forandringar i arbetslivet. Robotiseringen och den artificiella intelligensen
skapar nya kunskapsbehov, men ocksa mojligheter att utveckla var service. Allt detta kan kréva
branschbyten och fortbildning.

Klimatforandringen och kraftiga ombyten i vaderleksforhallanden utmanar samhallsplaneringen. Nya
hallbarhetskrav inspirerar oss till nya miljolésningar inom energiproduktion. De globala flykting-
strommarna okar pa sikt aven flyktingmottagningen i Larsmo. Kunnande och kapacitet for detta ar i
dagslaget bristfallig och bor utvecklas. Samtidigt utgor invandring och inflyttning en valkommen moj-
lighet for Larsmo, bade socialt och ekonomiskt.

Forandringstrycket bemaots med strategin Larsmo 2019-2030



SWOT ANALYS

Styrkor

Tomter i centrum och fritidsboende vid strand
Mangsidiga boendealternativ

God befolkningsstuktur (mycket barn och unga)
Stark nativitet och positiv inflyttning

Friska och aktiva invanare med entreprendr-
sanda

Bra skolor och undervisning

Bra geografiskt lage

Stark ekonomi

Hanterbart beslutsfattande

Svagheter

Ekonomins starka beroende av statsandelar
Bristande sprakkunskaper

Kollektivtrafiken

Bristande kulturellt utbud och fritidsaktiviteter for
unga

Mojligheter

Naturen, skargarden strandnéra boende
Inflyttning och invandring

Turismutveckling

Okning av antalet arbetsplatser inom kommunen
och féretagen

Bra image

Okat utnyttjande av extern finansiering

Téatare samarbete med féreningar

Regionalt samarbete

Risker

Klimatforandring med extrema vaderférhallanden
Brist pa kunnig arbetskraft

Utrymmesbrist i skolor och daghem

Ekonomisk balans (inkomster och utgifter, fastig-
heter)

Tomtutbud mindre &n efterfrdgan

Bristande kommunikationer (flyg, tdg, buss)
Kommunsammanslagning och nationella beslut
Kommunikationer (végarnas skick)

Psykiskt illam&ende, missbruk och ensamhet




Strategiska tyngdpunktsomraden

365 Oar livskraft

e Valmaende
e Rustade
e Valkomnande




1. Vilmaende genom livet

| Larsmo &r invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. For oss betyder
engagemang att vi skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsske-
den.

Smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kom-
mundelar. Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillagnar sig de nya peda-
gogiska ronen och omsatter dem i praktiken. Specialbehov skall beaktas battre inom forskolan. Att
sporra till hojd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla
aldrar.

Sammanhallningen stdrks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemen-
samma motesplatser for vara kommuninvanare starker identiteten och samhorigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar vdlmaendet. Kulturverksam-
heten starker kanslan for den egna identiteten.

Gott liv for alla

eEngagemang med invanaren i fokus
eSocialt, fysiskt och psykiskt vdlmaende
eBeaktande av risker for utanférskap och missbruk

eHallbar utveckling enligt Agenda 21 (FN:s handlingsprogram fér miljé och
utveckling, pa svenska http://www.hu2.se/hu2old/agenda21/)

Utbildning

eSporra till utbildning "Coolt med kunskap"

eKunnig, engagerad personal

*Snabb implementering av nya pedagogiska metoder
eRa4tt undervisning pa ratt plats (specialbehov beaktas)

Smabarnspedagogik

eEngagerat ledarskap
eSystematisk fortbildning och rekrytering
eVikariebank tas i bruk




MBS Brj boende for alla aldrar

¢Qlika aldergruppers behov beaktas
*Mangsidigt, andamalsenligt och tillrackligt utbud av bostader

B !dentitet och samhorighet

eTrivsamma motes- och samlingsplatser i alla kommundelar
eNatur- och kulturupplevelser for alla
eFlersprakigheten beaktas

Okat samarbete med féreningslivet, tredje

sektorn

eSystematisk kontakt och akta kompanjonskap med féreningarna
eAvtalsbaserade understdd infors

2. Rustade for framtiden

Vi forbereder oss vél infor de forandringar som ar forestaende. Kommunens kontinuerligt vaxande
befolkning kréver ansvarstagande ledarskap och kloka beslut. Vi ska bli annu battre pa att férutse
framtiden, beakta risker och utnyttja mojligheter. Innovativa l6sningar forutsatter ett kreativt tan-
kande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten ar svara att forutse.
Via budgetoverskotten bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens
ekonomiska effektivitet ska alltid vara battre an det nationella medelvardet.

Samhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver
nyinvesteringar i byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv plan-
laggning, bostadsproduktion och utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo staller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en
hallbar och smidig livsstil. Larsmo har alla forutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhets-
massigt valmaende bygger pa en fortsatt utveckling av rekreationsmajligheter och kulturutbud. Hall-
barheten synliggors i energi-, avfalls- och trafiklésningar. Digitaliseringen utvecklar den kommunala
serviceproduktionen och gor livet smidigare for den enskilda invanaren.



Forandringar forutses

eInkluderande politiskt ledarskap
eAnsvarstagande ledarskap
eMedarbetarengagemang pa alla nivaer
eRegionalt samarbete

Hallbar samhallsplanering som bygger pa en

helhetssyn

eKommunen har ambitiésa miljo- och klimatmal for den egna verksamheten

eKlimatforandringar beaktas vid underhall och byggande av fastigheter och
infrastruktur

eKlimatrisker beaktas i planlaggningen
eFornybara energikallor utnyttjas battre

eAlla fastigheter utnyttjas effektivare
eHallbart resursutnyttjande (enligt indikatorer)
eBefdsta befintliga byastrukturer

Hallbara energi-, avfalls- och trafiklosningar

eAlla kommundagda fastigheter uppvarms med fornybar energi 2025

*Minskning av den diffusa belastningen pa vattendrag, anslutningsgrad till
avloppsverk 85 % av bostadsbestandet

*Mojliggora battre anvandning av kollektivtrafik
eKommunagda bilar klimatsmarta 2025
eLaddningsstationer och bioenergikallor tillgangliga i kommunen

Livskvalitet och valbefinnande

eUppmuntra till miljévéanliga val och hallbar livsstil

eFortsatt satsning pa rekreationsmojligheter i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna

eUtveckla och synliggbra rekreations- och kulturaktiviteter

*En vilfungerande omsorg som tar i beaktande aldres och funktionshindrades
behov och egen formaga

*Ett vilfungerande sektordverskridande samarbete med Osterbottens
valfardsomrade inom elevvard och forebyggande arbete for alla aldersgrupper
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Ekonomi i balans

*Verksamhetskostnader per invanare under landets medeltal
eSkuldbdrdan per invanare éverskrider inte landets medeltal
eInkomstskattesatsen ska underskrida landets medeltal
eIntern finansiering anvands for investeringar

eInga kriskommunskriterier uppfylls

Befolkningstillvaxt

eKommunen vaxer med ca 60 personer per ar

e Aktiv planldaggning och utbyggnad av infrastuktur som tryggar tillgdngen pa
tomter i alla kommundelar

eTrafiksakerheten tryggas genom satsning i latta trafikleder

Effektiv serviceproduktion

*Nya digitala servicel6sningar
eOptimal servicestruktur och valfungerande digitala plattformar
eInnovativa, kreativa I6sningar inom alla sektorer

Naringsliv och sysselsattning

eSysselsattningsgraden ar bland de 10 basta i landet
Tillgdng pa industritomter tryggas
eFlexibla utrymmesldsningar erbjuds

e Aktivt deltagande i regionalt samarbete for nyetableringar och rekrytering av
arbetskraft

Strategiska investeringar

*Ny enhet for smabarnspedagogik

eLatta trafikleder

eSatsning pa férnybara energikallor vid fastigheterna

eUtbyggnad av avloppsnatet till fastigheterna for att na klimatmalen
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3. Valkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som vacker positiva associationer hos vara
invanare och i omvarlden. Vi ska satsa mer pa marknadsforing och kommunikation. D3 starks kom-

munens regionala attraktionskraft och inflyttningen till Larsmo okar.

Inflyttningen moter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggdr en fortsatt ekonomisk tillvaxt

och stabilitet.

Da vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceprodukt-
ionen skall battre beakta de nya mangsidiga behoven.

Attraktionsfaktorer

eNatur och skargardsmiljo
eStrandnédra boende

eTrivsamma boendemiljéer

*Bra serviceutbud inom korta avstand
eServicelofte till kommuninvanarna

Marknadsforing, kommunikation

*Bibehallen god image och positiva associationer
ePositiva beréattelser som inspirerar
eLattillgdnglig information for alla

Inflyttning

eUtbudet av bostader och tomter i balans
eOkad arbetskraftsinvandring
*God integration
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Indikatorer for att mata utvecklingen

Konkreta matbara mal som uppnatts
Effektivitetsmatningar, vad kostar servicen jamfort med andra

Indikator Ar 2019

Ar 2030

Invanarantal

Befolkningsstruktur

Flyttningsrorelsen arsvis (in- och utflyttning)
Antal utlandska invanare

Antal bostader

Utbildningsniva

Arbetslosa, unga arbetsl6sa, langtidsarbetslosa
Sysselsattningsgraden

FOrsorjningskvot

Sjuklighetsindex, aldersstandardiserat

Antal evenemang

Brottsstatistik

Trafikolyckor

Kundundersékningar och responsmatningar
Enkater om hur man subjektivt upplever servicen 2019,2024
Valdelagande, rostningsprocent

Antal medborgarinitiativ

Antal ordnande tillfallen for allmanheten
Kvalitetskontroll av serviceproduktionen
Mangden elektroniska tjanster
Miljobelastning, koldioxidavtryck

Andelen hushall anslutna till kommunalt avlopp
Antal km latt trafikled

Skuldsattningsgrad

Soliditeten

Skatteuttag jamfort med landets medeltal
Personalenkater

Sjukfranvaro

Personalomsattning
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