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Bokslut 2020
Verksamhetsberiattelse

Kommundirektorens oversikt

Det gangna aret har praglats av den pagaende Covid-19 pandemin. Trots att férekomsten av smitta var liten i
Larsmo under merparten av aret. Nationella och regionala restriktioner har p.g.a. pandemin har dnda paver-
kat verksamheten och kommunen tvingades tillfdlligt stdnga och omorganisera flera verksamheter under
aret. Undervisningen foér ak 1-9 fungerade som distansundervisning i atta veckor pa varen och darefter har
mindre nedstangningar forekommit vid férekomst av smitta i barngrupp eller i skolklass. Inom smabarnspe-
dagogiken minskade narvarodagarna vasentligt som foljd av pandemin och parkverksamheten for barn
stangdes fran 18 mars. Kommunkansliet har tidvis varit 6ppet endast for 6verenskomna besdk och inom vat-
tentjanstverket vidtogs tidigt specialarrangemang for att trygga vattenforsorjningen.

Avtalet om bildande av Osterbottens vélfirdsomrade frdn 2022 godkindes 14.12.2019 av kommunfullmik-
tige. Under aret har kommunens ledande tjansteman och beslutsfattare aktivt deltagit i beredningsarbetet
och beslutsprocessen. Arbetet med beredningen av den gemensamma ekonomin och overfoéringen av avtal
fortsatter under 2021.

Utvecklingen i kommunen var positiv trots utmaningarna med pandemin. Befolkningen vixte med 117 perso-
ner (2,2 procent), vilket ar den storsta 6kningen som noterats under den senaste tioarsperioden. Befolknings-
tillvaxten stods av fortsatt hoég nativitet och ett positivt flyttningsnetto.

Den totala byggnadsvolymen t6kade betydligt jamfért med 2019, medan antalet bygglov fér bostader mins-
kade med ca 25 procent. Prognostiseringen av den ekonomiska utvecklingen har varit utmanande. De nation-
ella prognoserna varierade stort bade vad betraffar inflodet av skatteinkomster som nivan pa statsandelar. |
slutet av aret kunde dnda konstateras att skatteinflodet i Larsmo paverkades mindre dn befarat och utfallet
blev mycket battre dn de prognoser som presenterades under aret. Dartill erholl kommunerna en betydande
hojning av statsandelarna som kompensation for kostnadsokningar inom speciellt vardsektorn samt den pro-
gnostiserade minskningen av skatteinkomster.

Larsmo kommuns bokslut visar ett 6verskott pa 1,5 milj. euro for 2020, vilket ar betydligt battre an budgete-
rat resultat pa +383 800 euro. Kommunen erhéll 1,26 milj. euro mera i statsandelar an det i ordinarie budge-
ten berdknade beloppet. Kostnadstrycket inom social- och hélsovarden var fortsattningsvis stort och ett till-
dggsanslag pa 800 000 euro beviljades for social- och halsovard. Budgetdisciplinen inom organisationen har
varit god och de av kommunfullméaktige faststallda malen har overlag férverkligats. Investeringsutgifterna
uppgick till 5,207 milj. euro, varav utgifterna for till- och ombyggnaden av Ris6 skola var det enskilt storsta
projektet, totalt 1,976 milj. euro. | totala summan ingar vattentjanstverkets investeringar uppgaende till
1,266 milj. euro.

Lanestocken 6kade med tva miljoner och uppgick i slutet av aret till 27,550 milj. euro (4 977 euro/invanare).
Dotterbolagens andel av lanen var 4,269 milj. euro (771 euro/ invanare). Marknadsvardet pa kommunens
placeringar var i arsskiftet 12,174 milj. euro (2 199 euro/invanare). Dotterbolagens vinst uppgick till 112 035
euro. Kommunkoncernens 6verskott for rakenskapsperioden blev totalt 1,6 miljoner euro och lanestocken
uppgick till 45,1 miljoner euro (8 155 euro/invanare)

Utvecklandet av centrumomrédet har fortgatt med byggande av Arenavagen, som Gppnar upp en ny infart till
idrottsparken. Utmed Arenavagen finns tomter fér bade vaningshus och radhus, samt dven omraden for eta-
blering av service- och tjansteféretag. Den pagaende utvecklingen av Holm omradet stoder forverkligandet av
vara malsattningar. Kommunens mal att utveckla ett bra boende for alla aldrar ar pa god vag att forverkligas.

Gun Kapténs
Kommundirektor



1.2 Kommunalforvaltning och tjanstemannaorganisation

Férvaltningsorganisation 2020

n'
Kommunfullmaktige
27 medlemmar
13 KD, 10 SFP, 4 SDP
Ordf. Peter Ostman
v
Revisionsnimnden
5 medlemmar
Ordf. Marianne Rahja
’
Kommunstyrelsen
Ungdomsradet omedimmsrt Réd for dldre och funktionshindrade
—  Ordf. Karita Nynis
5 medlemmar Foredr. K direktéren 5 medlemmar
L SEECKNemmun Ordf. Mikael Svenfelt
4 "
Sektionen for kost- och stiadservice Personalsektionen Sektionen for valfardstjanster Planldggningssektionen Sektionen for koncernstyrning
3 medlemmar 5 medlemmar 5 medlemmar 5 medlemmar 5 medlemmar
Ordf. Christoffer Byggmastar Ordf. Anna Bjorkskog Ordf. Andreas Hjulfors Ordf. Daniel Svenlin Ordf. Karita Nynds
Foredr. Personalchefen Féredr. Persanalchefen Foredr. Chefen for valfardstjanster Foredr. Kommundirektéren Foredr. Kommundirektoren
. 7

Centralvalndmnden
5 medlemmar
Ordf. Bertil Grankulla

Kommunfullmaktige 1.1-31.12.2020

Némnden fér utbildningstjdnster

7 medlemmar

Ordf. Carola Lassila

Foredr: Chefen for utbildningstjanster,
chefen for smabarnspedagogik

N&@mnden for tekniska tjénster
7 medlemmar
Qrdf. Mats-Helge Sundqvist

Féredr. Chefen f&r tekniska tjanster

Svenska skolsektionen

5 medlemmar

Ordf. Carola Lassila

Féredr. Chefen f6r utbildningstjénster

Finska skolsektionen

3 medlemmar

Ordf. Vesa Peltola

Foredr. Chefen f&r utbildningstjénster

Ordinarie ledamoter Parti Ordinarie ledamoter Parti
Peter Ostman, ordférande KD Carola Lassila KD
Bernhard Bredbacka, | vice ordf. SDP Roland Mattsson SFP
Marlene Samskar, Il vice ordf. SFP Karita Nynds SFP
Sigvald Brannbacka SFP Katarina Palo SFP
Anna Bjorkskog SFP Marianne Rahja KD
Marie Bjérkskog SDP Carl-Wilhelm Stenman SFP
Mikael Svenfelt KD UIf Stenman SFP
Sten Bobacka SDP Robin Sundelin KD
Christoffer Byggmastar KD Mats-Helge Sundqvist SFP
Ben Enkvist KD Leif Svenfelt SFP
Alf Grankulla KD Daniel Svenlin KD
Ann-Sofie Grankulla KD Kim Thylin KD
Andreas Hjulfors KD Bernice Térnqvist KD
Pia Kotanen SDP Sammanlagt 27 medlemmar

Larsmo kommunfullmaktige har sammantratt 8 ganger och protokollfort 84 paragrafer. Férvaltningschef Ca-
rola Lof har fungerat som sekreterare vid fullmaktiges moten.



Kommunstyrelsen 1.1-31.12.2020

Ordinarie ledaméter Parti Personliga ersattare Parti
Karita Nynds, ordférande SFP Markus Svenlin SFP
Andreas Hjulfors, | vice ordf. KD Christoffer Byggmastar KD
Andreas Krongqyvist, Il vice ordf. SDP Pia Kotanen SDP
Daniel Svenlin KD Robin Sundelin KD
Ann-Sofie Grankulla KD Bernice Tornqvist KD
Kim Thylin KD Ben Enkvist KD
Pernilla Lofs-Grankulla KD Gunnevi Byggmastar KD
Anna Bjorkskog SFP Johanna Bjérkskog SFP
Carl-Wilhelm Stenman SFP Niklas Lindell SFP

Kommunstyrelsen har sammantratt 21 ganger och protokollfort 296 paragrafer. Kommundirektér Gun Kap-
téns har fungerat som féredragande och forvaltningschef Carola L6f som sekreterare vid styrelsens moten.

Ledningsgruppen 31.12.2020

Kommundirektor

Gun Kapténs

Personalchef Chef for Chef for Chef for
valfardstjanster smabarnspedagogik utbildningstjanster

Forvaltningschef Ekonomichef
Annette Kortell-
Svenfors Caroline Smedberg Malin Stenman Carola Holm-Palonen

Carola Lof Yvonne Thodin

Avdelningschefernas ansvarsomraden

Forvaltningschef: Allman forvaltning, fastighetsférvaltning, Kopmanholmen, intern service

Personalchef: Personalférvaltning, sysselsdttning, kost- och stadservice, marknadsféring och turism

Ekonomichef: Ekonomi, finansstatistik, intern kontroll, anlaggningstillgangar, forsakringar

Chef for valfardstjanster: Kultur och fritid, ungdomsverksamhet, projekt och evenemang,

Chef for
tekniska tjanster

Bjarne Haggman

Chef for smabarnspedagogik: Barnomsorgens forvaltning, dagvard 1-5 aringar, dagvard fére och efter férsko-

lan, morgon- och eftermiddagsverksamhet, specialdagvard, hemvardsstod

Chef for utbildningstjanster: Utbildningsvasendets forvaltning, forskola, grundlaggande utbildning, andra sta-

diets utbildning, 6vrig bildning, elevhalsotjanster

Chef for tekniska tjanster: Teknisk forvaltning, vdagar och 6vriga allmdnna omraden, fastigheter, byggnadstill-

syn, miljovard, vattentjanstverket, tekniska sektorns interna service



1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter minskade volymen av bruttonationalprodukten med -2,8 pro-
cent ar 2020. Nedgangen reviderades nagot fran kvartalsrakenskaperna i februari i och med att materialet om
den offentliga ekonomin uppdaterades (var -2,9 procent). Hushallens sparkvot 6kade ar 2020.

Hushallens léner och arvoden minskade nominellt med 0,4 procent till 92,8 miljarder euro. Aret innan visade
I6nerna och arvodena en 6kning pa 3,5 procent. Erhallna sociala férmaner andra an in natura 6kade med 5,4
procent till 47,6 miljarder euro. Till detta bidrog sarskilt 6kningen av de utbetalda arbetspensionerna med 2,6
procent till 29,4 miljarder euro samt 6kningen av de utbetalda arbetsloshetsférmanerna med 38 procent till
5,0 miljarder euro.

Hushallens sparande steg till 6,9 miljarder euro (1,0 miljarder ar 2019). Till detta bidrog 6kningen av den dis-
ponibla inkomsten med 0,5 procent till 133,1 miljarder euro samt minskningen av konsumtionsutgifterna med
4,6 procent till 115,2 miljarder euro. Sparandet 6kade snabbare an de disponibla inkomsterna da konsumt-
ionsutgifterna sjonk klart. Till foljd av detta 6kade hushallens sparkvot till 5,7 procent ar 2020. Enligt prelimi-
ndra uppgifter steg hushallens skuldsattningsgrad till 133 procent ar 2020, da den var 129 procent ar 2019.

Till hushallens justerade disponibla inkomst raknas ocksa valfardstjanster, dvs. tjanster som offentliga sam-
fund och organisationer producerar fér hushallen. De har justerade disponibla inkomsterna 6kade i I6pande
priser med 1,0 procent och reellt, dvs. rensat for prisforandringar, med 0,3 procent, ar 2020.

De offentliga samfundens finansiella stallning, dvs. nettoutlaningen, visade ett underskott pa 12,9 miljar-
der euro. Aret innan var underskottet 2,4 miljarder euro. De offentliga samfundens underskott 6kade pa
grund av utgifterna i anslutning till coronapandemin samt det minskade inflédet av skatteinkomster och soci-
alskyddsavgifter, vars storsta enskilda faktorer var minskningen av samfundsskatterna och ArPL-avgifterna. Ar
2020 var underskottet 5,4 procent i forhallande till bruttonationalprodukten. Statistikcentralen publicerar
21.4 de uppgifter om underskott och skuld som levereras till EU-kommissionen.

Statsforvaltningens underskott var 13,4 miljarder euro, aret innan var det 2,7 miljarder euro. Enligt de preli-
minara uppgifterna visade lokalférvaltningen (kommuner och samkommuner o.d.) for forsta gangen pa lange
ett overskott, 175 miljoner euro. Statsforvaltningen deltog i lokalférvaltningens kostnader fér coronapande-
min och lokalférvaltningens underskott blev ett 6verskott i och med 6kningen av statsandelarna.

Arbetspensionsanstalternas overskott minskade betydligt till omkring 429 miljoner euro i och med att divi-
dendinkomsterna och de erhallna socialskyddsavgifterna minskade. | 6verskottet ingar inte forandringar i in-
vesteringarnas varde. Ocksa ovriga socialskyddsfonders finansiella stallning férsvagades och visade ett under-
skott pa 158 miljoner euro.

(Kalla: Statistikcentralen, Nationalrdakenskaper 2020, preliminara uppgifter)



1.4 Utvecklingen i Larsmo

Kommunens befolkning
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Nettoomfl.

Naturlig mellan Netto- Folkoknimg Befolkning
Fodda Doda folkékning kommuner migration +korrigering 31.12.
2011 120 20 100 -17 28 111 4921
2012 107 38 69 -28 7 48 4969
2013 108 29 79 10 7 96 5065
2014 104 19 85 -33 -10 " 42 5107
2015 98 34 64 -40 14 40 5147
2016 97 19 78 42 -5 29 5176
2017 96 33 63 0 20 88 5264
2018 108 24 84 -9 -2 76 5340
2019 104 23 81 3 -6 77 5417
2020 108 21 87 33 -3 4 117 5534

104ar 1050 260 790 -123 50 724

Invanarantalet har 6kat alla ar under senaste 10-arsperioden. Under perioden 2011 - 2020
var den totala 6kningen 724 personer eller i genomsnitt 1,47 procent per ar.

Naturlig Nettoomfl. Netto- Folkokn.+ Befolkning
Fodda folkékning kommuner migration korr. 31.12.
Januari 4 1 10 -9 2 5342
Februari 6 2 4 -3 3 5345
Mars 11 10 10 0 20 5365
April 7 6 12 -3 15 5380
Maj 12 9 -5 -2 2 5382
Juni 9 6 18 3 27 5409
Juli 5 3 8 0 11 5420
Augusti 14 14 -28 0 -14 5406
September 6 5 -17 12 0 5406
Oktober 8 6 -6 -6 -6 5400
November 11 8 2 1 11 5411
December 11 11 -5 1 6 5417
Forandring 104 81 3 -6 77




Naturlig Nettoomfl. Netto- Folkokn.+ Befolkning

Doda folkdkning kommuner migration korrigering 31.12.
2020Q1 27 7 20 15 -1 34 5451
2020Q2 31 8 23 42 5 70 5521
2020Q3 34 2 32 -30 -13 -11 5510
202004 16 4 12 6 6 24 5534
Férandring 108 21 87 33 -3 117

Antalet fédda var nagot flera dn 2019. Nettoomflyttningen mellan kommuner var positiv och
uppgick till +33 personer.

Befolkningsforandringar
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B Fodelsedverskott  Nettoflyttning inrikes

Befolkningsmangden dkade med 117 personer eller 2,2 % ar 2020. Fodelsetalet var nagot
hogre an foregaende ar och nettoflyttningen var positiv.



Byggande

Byggande 2011-2020
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B Volym — esEndast bostadsldgenheter

Byggnadsvolymen i beviljade bygglov var den hdgsta som noterats pa en tioarsperiod.

Fardigstallda

Beviljade byggnadslov bostadslagenheter Fardigtillda v-m?
2016 89 (16%) 24 3988
2017 112 (30) 19 3132
2018 134 (28) 29 6 046
2019 182 (43) 33 6 143
2020 161 (32) 40 7019

* bostadslagenheter

Antalet fardigstallda bostadslagenheter var flera én aret innan, medan antalet bygglov fér bostadslagenheter
var nagot farre dn 2019.



Sysselsattning

Arbetsléshetsgrad i genomsnitt i Larsmo, %
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Arbetsloshetsgraden var i genomsnitt 4,1 procent. | slutet av aret var arbetsloshetsgraden 2,3 procentenheter
hogre an aret innan. Laget forsamrades fr.o.m. mars manad som f6ljd av Covid-19 pandemin. | jamférelse
med hela landet var sysselsdttningsldget fortsattningsvis bra i Larsmo. | Osterbotten var arbetsléshetsgraden i
medeltal 9,6 procent och i hela landet 13,1 procent.



1.5 Utvecklingen av Larsmo kommuns ekonomi

Kommunens ekonomi paverkades av 2020 av effekterna av Covid-19 pandemin.
Kommunens verksamhetskostnader 6kade med 1,7 procent till 32,981 miljoner euro (5 958 euro/invanare).
Kostnaderna fér I6ner och arvoden minskade nagot och uppgick till 8,692 miljoner euro.

De stora utgiftshelheterna finns inom smabarnspedagogik, grundldaggande utbildning och social- och hélso-
vard.

Kostnaderna for smabarnspedagogik uppgick till 4,208 milj. euro (inklusive morgon- och eftermiddagsverk-
samhet for skolelever) + 0,7 procent jamfort med féregaende ar.

Kostnaderna fér grundlaggande utbildning, ak 0-9 uppgick till 9,115 milj. euro - 1,2 procent.
De totala kostnaderna for social- och halsovarden uppgick till 16,193 miljoner euro, vilket ar en 6kning med

5,3 procent jamfort med aret innan.
Sektorvis utvecklades kostnaderna enligt foljande

- aldreomsorgen 3,180 milj. euro  + 3,4 procent
- handikappomsorgen 2,114 " +16 ”
- social omsorgen 0,469 ” +11,2 "
- primarhalsovard 4,507 " +13,2 ”
- specialsjukvard 5,315 ” +9,8 ”
- miljéhalsovard 0,075 ” -116 ”

Verksamhetsbidraget var -29,308 miljoner euro (5 294 euro/invanare), en forsamring pa 2,4 procent jamfort
med 2019.

Skattegrunden for kommunalskatten 6kade med 1,5 procent. Den totala skattegrunden uppgick till 76,6 mil-
joner euro. Fastighetsskattegrunden 6kade med 2,7 procent. Den totala fastighetsskattegrunden var 166 mil-
joner euro. Kommunens andel av samfundsskatten 6kade 20,6 % och uppgick till 0,410 miljoner euro.

Kommunens investeringsutgifter uppgick till 5,207 miljoner euro, vilket dr en betydligt stérre summa an aret
innan da investeringsutgifterna uppgick till 1,364 miljoner euro.

Lanen 6kade med 2 miljoner euro och uppgick i slutet av aret till 27,55 miljoner euro. Dotterbolagens andel
var 4,369 miljoner euro.

Verksamhetens intdkter och -kostnader i resultatrakningen

Skatteinkomsterna

Den totala skatteinkomsten uppgick till 17 011 155 euro, vilket 6verskred den ordinarie budgeten med 241
155 euro och den dndrade budgeten med 301 155 euro. Skatteinkomsterna ékade med 7,9 % jamfort med
aret innan. Intdkerna av kommunalskatten var 14 456 242 euro (+2,8 %). Inkomsten fran samfundsskatten
uppgick till 410 267 euro (+20,6 %). Till kommunen redovisades 1 164 696 euro fran fastighetsskatten (-3,8
%).

Statsandelarna
Statsandelarna i resultatrakningen uppgar till sammanlagt 15 527 197 euro (+18,1 %). Det i ordinarie budget
budgetade beloppet 6verskreds med 1 261 197 euro.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens externa intakter uppgick totalt till 3 673 854 euro (-3,8 %). Debiterade intdkter av utomsta-
ende uppgick till 2 358 422 euro (-0,3 %). Bidrag och understéd minskade med 153 212 euro jamfort med aret
innan. Overl3telsevinster frdn bestdende avktiva uppgick till 223 968 euro, vilket dverskrider det budgeterade
beloppet med 123 968 euro. De totala intdkterna i vilka dven ingar interna poster uppgick till 9 312 870 euro.
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Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader 6kade med 1,7 % jamfort med aret innan, men underskred budgeterat be-
lopp med 961 365 euro. De totala kostnaderna i vilka dven ingar interna poster uppgick till 38 620 834 euro.

Personalkostnaderna som uppgick till 10 561 016 euro var oférandrade jamfoért med aret innan. Budgeterade
kostnader underskreds med 565 051 euro.

Kop av tjanster uppgick till totalt 19 176 188 euro (+2,1 %). Kop av kundtjanster av kommuner och samkom-
muner uppgick till 15 507 209 euro (+3,6 %). Anslaget for social- och halsovardstjanster av kommuner 6ver-
skreds med 452 998 euro, utdver beviljat tillaggsanslag pa 800 000 euro. Kostnaderna for 6vriga samarbet-
sandelar 1 318 716 euro (+8,9 %). Kostnaderna for kop av Ovriga tjanster uppgick till 3 668 978 euro (-3,8 %).

Resultatrakningens verksamhetsbidrag

Verkamhetetsbidraget uppgick till -29 307 963 euro. jamfort med aret innan. Verksamhetsbidraget, som alltid
ar negativt i en kommun, minskade med 173 377 euro jamfort med aret innan. Verksamhetsbidragets for-
verkligadegrad var 96,7 %.

Resultatrakningens arsbidrag
Arsbidraget uppgick till 3 070 237 euro (+879,1 %). Arsbidraget 6verskred den dndrade budgeten 999 278
euro och var 2 721 002 euro béttre &n aret innan.

Rakenskapsperiodens resultat och éver-/underskott

Avskrivningarna som uppgick till 1 548 335 euro var nagot lagre an aret innan. Rakenskapsperiodens resultat
var +1 521 902 euro, efter en dverféring av 259 euro till fonder, blev rakenskapsperioden 6verskott 1 521 643
euro. Aret innan blev resultatet negativt och underskottet uppgick till 1 322 056 euro.

Inkomstfinansieringens tillrdcklighet och

egna investeringar, netto Rikenskapsperiodens resultat, euro och
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Lanestockens utveckling, milj. euro
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1.6 Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Covid-19 pandemin paverkade kommens verksamhet inom alla sektorer, med bl.a. distansundervisning i sko-
lorna, tillfallig nedstangning av parkverksamhet, omorganisering inom smabarnspedagogiken och arrangemang
inom kostservicen.

Riso forskola/skolas till- och ombyggnad fardigstalldes under aret. Forskolans utrymmen togs ibruk 17.7.2020
och for skolutrymmena 6.11.2020.

Foljande planer har vunnit laga kraft under 2020; Lilla Furuholmen detaljplan, andring och Storstrommen detalj-
plan, @ndring.

| 6vrigt anses inte finnas sadana fragor, som skulle ha en vésentlig inverkan pa kommunens ekonomiska resultat
eller stdllning eller verksamhetsutveckling.



1.7
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Utvardering av verksamhetsstrategin

Kommunens verksamhetsstrategi presenteras i budgeten for ar 2020. Nedan foljer en redogérelse 6ver hur
strategin beaktats och forverkligats under 2020.

Larsmo - 365 o6ar livskraft

Vision 2030
Larsmo &r en framgangsrik och trivsam boendekommun i en valmaende region.

Strategiska tyngdpunktsomraden
Vilmaende genom livet

| Larsmo ar invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. Fér oss betyder engage-
mang att vi skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar.
Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tilldgnar sig de nya pedagogiska rénen och
omsatter dem i praktiken. Specialbehov skall beaktas battre inom foérskolan. Att sporra till héjd utbildnings-
niva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla aldrar.

Sammanhallningen starks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma mo-
tesplatser for vara kommuninvanare starker identiteten och samhorigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar valmaendet. Kulturverksamheten
starker kanslan fér den egna identiteten.

MM  Bra boende foralla aldrar

e0lika dldergruppers behov beaktas
sMangsidigt, andamalsenligt och tillrackligt utbud av bostéder

mmm |dentitet och samhdrighet

sTrivsamma motes- och samlingsplatserialla kommundelar
e#Natur- och kulturupplevelser faralla
sFlersprakigheten beaktas

Okat samarbete med foreningslivet, tredje

sektorn

sSystematisk kontakt och dkta kompanjonskap med fareningarna
shvtalsbaseradeunderstod infors
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Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de forandringar som ar forestaende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och kloka beslut. Vi ska bli annu béattre pa att forutse framtiden, beakta risker och utnyttja
mojligheter. Innovativa l6sningar forutsatter ett kreativt tdnkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten ar svara att férutse. Via budgetover-
skotten bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid
vara battre dn det nationella medelvardet.

Sambhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo stéller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla férutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt valmaende bygger pa en fort-

satt utveckling av rekreationsmajligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggors i energi-, avfalls- och trafikldsning-
ar. Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen och gor livet smidigare fér den enskilda invanaren.

Forandringar forutses

sInkluderande politiskt ledarskap
sAnsvarstagande ledarskap
sMedarbetarengagemang pd alla nivaer
*Regionaltsamarbete

Hallbar samhaéllsplanering som bygger pa en

helhetssyn

sKommunen har ambititsa miljg- och klimatmalfar den egna verksamheten

sKlimatfordndringar beaktas vid underhall och byggande av fastigheter och
infrastruktur

eKlimatrisker beaktasiplanlaggningen
sFarnybara energikallor utnyttjas battre

eAlla fastigheter utnyttjas effektivare
sHallbart resursutnyttjande (enligt indikatorer)
*Befasta befintliga byastrukturer

Hallbara energi-, avfalls- och trafiklosningar

sAlla kommundgda fastigheter uppvarms med fornybar energi 2025

sMinskning av den diffusa belastningen pa vattendrag, anslutningsgrad till
avloppsverk 85% av bostadsbestandet

*Mojliggora battre anvandningav kollektivirafik

sKommunéagda bilar klimatsmarta 2025

sLaddningsstationer och bioenergikallor tillgangligai kommunen

Livskvalitet och valbefinnande

*Uppmuntra till miljévénliga val och hallbar livsstil

sFortsatt satsning pa rekreationsmadjligheteri Larsmo idrottspark och i
kommundelarna

sUtveckla och synliggéra rekreations-och kulturaktiviteter

*En valfungerandeomsorg som tar i beaktande dldres och funktionshindrades
behov och egen férmaga

oEtt vilfungerande sektordverskridande samarbete med Osterbottens
vilfirdsomrade inom eleward och firebyggande arbete forallaaldersgrupper




S Ekonomi i balans

sVerksamhetskostnader per invanare under landets medeltal
sSkuldbérdan perinvanare Gverskrider inte landets medeltal
sInkomstskattesatsen ska underskrida landets medeltal
sIntern finansiering anvands fér investeringar

sInga kriskommunskriterier uppfylls

s Befolkningstillvaxt

sKommunen vixer med ca 60 personer perar

tomteri allakommundelar
*Trafiksdkerheten tryggas genom satsningi l3tta trafikleder

sAktiv planldggning och utbyggnad av infrastuktur som tryggartillgdngen pa

o Effektiv serviceproduktion

*Nya digitala serviceldsningar
s*Optimal servicestruktur och valfungerandedigitala plattformar
sInnovativa, kreativa lésningar inom alla sektorer

B Nairingsliv och sysselsattning

*Sysselsattningsgraden drbland de 10 basta i landet
Tillgdng pa industritomter tryggas
sFlexibla utrymmeslésningar erbjuds

arbetskraft

sAktivt deltagande i regionalt samarbete for nyetableringar och rekrytering av

e  Strategiskainvesteringar

*Ny enhet férsmabarnspedagogik

sLatta trafikleder

*Satsning pa férnybara energikillor vid fastigheterna

sUtbyggnad av avloppsnétet till fastigheterna farattnd klimatmalen

Vdlkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som vacker positiva associationer hos vara invanare och i
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omvarlden. Vi ska satsa mer pa marknadsforing och kommunikation. Da starks kommunens regionala attraktionskraft

och inflyttningen till Larsmo Okar.

Inflyttningen moter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

Da vi satsar pa 6kad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall battre

beakta de nya mangsidiga behoven.



Attraktionsfaktorer

eNatur och skdrgardsmiljo
sStrandnéra boende

*Trivsamma boendemiljéer

*Bra serviceutbud inom korta avstand
#Serviceldfte till kommuninvanarna

Marknadsforing, kommunikation

*Bibehallen god image och positiva associationer
*Positiva berdttelser sominspirerar
sL3ttillgangliginformation far alla

Inflyttning

sUtbudetav bostadder och tomter ibalans
s(0kad arbetskraftsinvandring
*God integration

Férverkligade malsattningar 2020, %

2%

29 % _

W Firdigt mUnderarbete ® Opabdrjat
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Centrala indikatorer i Larsmo kommuns verksamhet
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Kommunens strategiska indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Trend
Invanarantal 5147 5176 5264 5340 5417 5534 "
Befolkningsstruktur, %:
0-14 ar 294 294 29,7 29,3 29,2 29,4 g
15-64 ar 56,6 56,2 55,9 56,3 56,2 56 o
65 ar- 14 14,4 14,4 14,4 14,5 14,7 ——
Flyttningsrorelser:
Inflyttning 178 153 175 189 189 208 -
Utflyttning 218 190 171 198 186 173
Invandring 31 37 45 28 35 38| 7
Utvandring 17 42 25 30 41 42 -
Utlindska invanare, % 2,1 2,2 2,6 2,3 2,7 3
Hushall 1602 1611 1643 1693 1720 1777 .
Utbildningsniva, %:
Examen pa mellanniva (15 ar-) 46,9 47,3 47,6 48,3 48,1 __
Examen pa hogskoleniva (15 ar-) 20,8 21,3 22,3 22,8 23,3 —
Sysselsattning, %:
Arbets|dsa, medeltal % 3,8 4,6 31 2,6 2,2 4,1 T
Unga arbetsldsa (>25 ar), % av arb.kraften 18-24 &r) 3 3,5 1,2 1,6 1,3 3,7 T
LangtidsarbetslGsa, % av arbetskraften 1,1 1,6 0,98 0,52 0,45 e
Sysselsattningsgraden (15-64 ar) 82,2 82,3 83,8 84,6 85 ~
Forsorjningskvot:
Demokrafisk 76,8 77,9 78,9 77,6 77,8 78,6| .~
Ekonomisk 134,5 134,6 131,5 127,7 127,2 T
Sjuklighetsindex, aldersstandardiserat 86,2 80,8 80 77,3 ——
Brottsstatistik/ 1000 invanare 2,7 1,7 2,5 0,4 0,7 2
Trafikolyckor 15 26 23 11 20 10|« T
Valdeltagande, rostnings-% 84,3 0 84,5 84,6 86,2/54,4 0 AN
Kundundersékningar 7 5 4 5 4 3
Medborgarinitiativ 2 1 3 4 1 0
Antal evenemang 5 5 12 24 11 5
Tillfillen fér allménheten 5 4 4 5 4 of —
Miljébelastning, koldioxidavtryck 7,16 gha (2010)
Hushall anslutna till kommunalt avlopp 923 (63 %) 949 (69 %) 980 (71 %) 1042 (72 %) 1072 1098
Latt trafikled, km 4,49 4,49 4,49 2,7 2,78 557 7/ _~
Ekonomiska nyckeltal:
Skuldsé&ttningsgrad, % 75,2 57,5 91,4 90,7 90,1 98,6| ~ "
Soliditet, % 56,7 56,1 45,7 43,1 41,7 41,9 —
Skatteuttag jmf. med landets medeltal, % 20 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5( ™.
Personal:
Personalenkater 1 1 0 1 0 1 WA
Sjukfranvaro, dagar 1837 2244 2397 3062 3443 4570 o
Personalomséattning, % 3,38 6,28 6,16 6,06 4,65 5,48 T~

Kallor: Statistikcentralen, Institutet for halsa och valfard
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1.8 Kommunens personal

Larsmo kommun hade 31.12.2020 en personal pa 301 personer. Av dessa var 219 tillsvidareanstéallda och 82 an-
stallda pa viss tid. Omraknat i heltid var det 195,74 i ordinarie anstallning och 64,01 i visstidsanstallning.

Den ordinarie personalen var férdelat pa de olika avdelningarna enligt foljande 31.12:

2019 2020
Allmanna, ekonomi-, personal-
och vélfardstjanster 14 17
Kost- och stadservice 32 33
Utbildningstjanster 94 89
Smabarnspedagogik 59 63
Tekniska och miljo 16 17

Personalens fordelning sektorvis 31.12.2020

H Allméanna, ekonomi-, personal- och
valfardstjanster

M Kost- och stadservice

1 Utbildningstjanster

Smabarnspedagogik

M Tekniska tjanster

Personalkostnader

2019 2020
Personalkostnader 10 644 890 10651 061
Direkta lonekostnader 8712951 8737581
Bikostnader (inkl. sjukforsadkr.ersattn.) 2 032 840 2 065 801

Franvarodagar pa grund av sjukdom (kalenderdagar)

2019 2020
Hela personalen 3443 4570
Ordinarie personal 2 644 3314
Franvarodag/person for ordinarie 12,3 15,1

Gallande 6vriga personal- och sociala fragor, hanvisas till personalberattelsen.
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1.9 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Inom specialsjukvarden har en del planerade vardatgarder flyttats fram pa grund av pandemin och en kostnads-
Okning ar darfor att vanta under 2021-2022. Dartill ar det i nuldget svart att bedéma de langsiktiga konsekvenser-
na av pandemin och vilka effekter de har for kostnadsutvecklingen inom social- och hilsovarden.

Bedémningen &r att arsbidraget borde uppga till minst 2,2 milj. euro f6r att nédvandiga investeringar ska kunna
genomforas enligt plan. Denna malséttning nas inte i budgeten fér 2021 och risken &r att skuldbérdan fortsatt-
ningsvis Okar. Kostnadstrycket ar storst inom social- och hélsovarden samt inom smabarnspedagogiken. Inom
smabarnspedagogiken 6kar kommunens andel av kostnaderna dels p.g.a. att fler barn &r inskrivna och dels pa
grund av minskade avgiftsinkomster p.g.a. andringar i férordningen om avgifter inom smabarnspedagogik. Plane-
ringen av en ny enhet for smabarnspedagogik inleds under aret. Investeringen ar kostnadsberéknad till 2,3 milj.
euro.

Ovriga stérre investeringsprojekt ar bl.a. tillbyggnad av kommungarden 2021-2022 och om- och tillbyggnad av
Sandlunden 2022-2023.

Ifall lagen om grundande av vardomraden godkanns och trader i kraft som planerat 2023, kommer kostnaderna
for vard- och omsorg i sin helhet att 6verféras till valfardsomradet och inkomster fran kommunalskatten att mins-
kas med 12,75 procent.

Malsattningen ar att bolagisera vattentjanstverket fr.o.m. 2022.

1.10 Bedomning av de viktigaste riskerna och osidkerhetsfaktorerna samt andra faktorers inverkan pa
verksamhetens utveckling

En vdsentlig del av den interna kontrollen ar att identifiera och bedéma risker och att utveckla metoder for hur
man hanterar dem. Med begreppet risk avses att en sadan handelse kan intréffa som kan innebéra att uppsatta
mal inte nas, som kan orsaka kommunen ekonomisk skada eller kan skada personalen, men ocksa att en majlig-
het gick forlorad. En risk kan bedémas pa basen av inverkan av och sannolikheten for denna handelse. For att
riskhanteringen ska vara framgangsrik kravs att man pa alla nivaer i organisationen tar till sig riskhanteringstank-
andet och att utvecklingsarbetet ar fortgdende, att det har ledningens fulla stéd och férs sa nara de vardagliga
arbetsuppgifterna som majligt.

Sektionen for koncernstyrning ansvarar enligt forvaltningsstadgans 66 § for att den interna kontrollen organise-
ras och samordnas pa ett satt som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen, godkédnner en plan
for den interna revisionen, enligt vilken riskhanterings-, kontroll-, lednings- och forvaltningsprocesserna utvarde-
ras, svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens verksamhet identifieras
och beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk realiseras och mojlig-
heterna att ha kontroll éver risken beddms samt gor en beskrivning av den interna kontrollen och riskhantering-
en, vilken infors i verksamhetsberattelsen.

Larsmo kommuns ledningsgrupp ansvarar for riskhanteringen. En ny riskhanteringsblankett har utarbetats under
aret och denna anvands for att arligen bedéma olika slags risker, vardera riskerna med hjalp av en matris samt
for att dokumentera osdkerhetsfaktorerna. Riskerna som identifieras bedéms med utgangspunkt fran deras san-
nolikhet och konsekvens, for att fa ett underlag for hur de sedan ska hanteras (riskklassning R1-R4). Risker som
bedémts som medel eller hog risk, behandlas omedelbart efter utford riskbeddmning i ledningsgruppen. Namn-
derna, sektionerna och kommunstyrelsen far arligen information om hur riskerna bedémts och hanterats

Skaderiskerna har generellt minskats genom foérsdkringar. Kommunen har, forutom lagstadgade forsakringar,
haft férsakringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen fullvarde, ansvarsforsakringar for verksamhet
och administrationsansvar, frivillig olycksfallsforsakring och skogsférsakring.
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Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker har att gora med verkstéllandet och utférandet av arbetsuppgifterna

- Beslutsfattande

- Verksamhetsmiljo

- Informationssystemen

- Informationsgangen

Centrala risker: Brister i information, uppféljning och dokumentation av drendehantering, stérningar i datafor-
bindelser. Med verksamhetsrisker avses risker som leder till storningar i verksamheten sa att planerat resultat
inte nas.

Verksamheten kontrolleras i forsta hand genom god beredning och verkstallighet, samt utgdende fran godkanda
stadgor och verksamhetsdirektiv. En grundforutsattning for den interna 6vervakningen ar att arbetsmetoderna
ar skriftligt dokumenterade sa att riskfaktorerna kan identifieras och att férfarandet vid den interna 6vervak-
ningen samt ansvarsférdelningen i problemsituationer ar klar och tydlig. Besvar eller rattelseyrkande pa grund av
formfel har inte inkommit. Upphandlingsdirektiven har foljts.

Ekonomiska risker

Ekonomiska risker kan paverka den ekonomiska situationen eller utvecklingen, t.ex. placeringsverksamheten, det
allmanna ekonomiska laget, upphandling eller konkurrensutsattning, projektverksamhet, bokféring och redovis-
ning.

- Ekonomi

- Ekonomi och férvaltningsprocesser

- Finansiering

- Upphandling

- Avtal och projekt

Centrala risker: Forandringar i statsandelsgrunder, plotsliga forandringar pa arbetsmarknaden som paverkar in-
komstskattebasen, oférutsebara forandringar pa penningmarknaden, borgensrisker, ranterisk, likviditetsrisk,
marknadsrisk. Vid uppgorandet av féljande ars budget analyserar kommundirektéren och kommunstyrelsen att
de prognoser som faststallandet inkomstskatten och fastighetsskatten baserar sig pa ar realistiska.
Finansieringsbehovet har det senaste aret ordnats genom emittering av kommuncertifikat. Kommunens 6ver-
skottsmedel &r placerade i olika penninginstrument. Kommunfullmaktige faststaller arligen placeringsrisken. Ka-
pitalet férvaltas delvis i egen regi och delvis pa basen av ingangna avtal om diskretionar kapitalforvaltning. For-
valtningen har skotts i enlighet med de faststallda direktiven.

Strategiska risker

Strategiska risker inverkar pa organisationen och verksamheten, t.ex. servicens och produkternas tillracklighet
och kvalitet, bedomning av utbud och efterfragan, kommunens image och relationer till samarbetspartners. Pla-
nerings- och uppfoéljningssystem géllande strategiska risker gors i Targetor, dar var strategi och vara malsattning-
ar arligen definieras och foljs upp.

Personalrisker

Personalrisker har att géra med rutinerna vid nyanstéllningar av personal och nar personal slutar, arbetsfordel-
ning, att personalen ar tillracklig samt att dess sakkunskap utvecklas och av dess vdlmaende i arbetet.

Centrala risker: Hog sjukfranvaro, olycksfall, arbetskonflikter, hog arbetsbelastning, flera personer i organisation-
er ensamma om att inneha specialkunskap.

Satsningen pa personalen foljs arligen upp utgaende fran planen for jamstalldhet och likabehandling och perso-
nalrapporten. Inom kommunen tillampas férebyggande arbete genom handlingsprogram vid tidigt stod vid fran-
varo samt genom handlingsprogam for olika situationer. En arlig utbildningsplan uppgors. Konflikter pa arbets-
platsen loses i ett tidigt skede av narmaste férman. Personalrisker kontrolleras i férsta hand genom samarbete,
personalhandledning och 6vervakning, introduktion i arbetet, regelbunden skolning samt medarbetarsamtal.
Riskutvérdering pa enheterna har utférts enligt arbetsskyddslagstiftningen.

Skaderisker

Skaderisker uppstar plotsligt och som foljd endast kan ha en forlust, aldrig en majlighet till vinst. Dessa paverkar
bl.a. forvaltningen av egendomen och personalen.
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Ansvarsrisken

Centrala risker: Férsummad arbetsinsats eller serviceproduktionen kan leda till direkta eller indirekta skador for
kund eller tredje part.

Larsmo kommun béar ocksa ansvar for eventuella negativa foljdverkningar av den serviceproduktion som sker
inom kommunen. Innehavet av ett stort fastighetsbestand innebdr ett stort ansvar utdver serviceproduktionen.
Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att bevisbérdan vid skadefall som regel vilar pa kommunen som
juridisk person. Darfor ar det av storsta vikt att forsakringsskyddet ar starkt och att det forebyggande arbetet in-
tegreras i all serviceproduktion. Det forebyggande arbetet forutsatter tillrackligt med resurser for personalut-
bildning och att riskmedvetenheten dkar bland personalen.

Risker med fastigheter/anlaggningar

Centrala risker: Direkta sakskador pa byggnader och anldggningar som vallas av brister eller forsummelser i an-
vandningen av dessa.

Fastigheter och anlaggningar utgor den storsta riskkategorin for sakskador (brand-, vatten-, inbrotts- och f6ljd-
skador). Kameradvervakning vid alla skol- och fritidsfastigheter. Automatiska brandalarm installeras i samband
med nybyggnad och renovering av skol- och dagvardsfastigheter. Sprinkleranlaggningar har forverkligats i alla
boendeenheter.

Risker inom infrastrukturen

Centrala risker: storningar i vatten- och avloppsforsérjningen som kan leda till inkomstbortfall eller skadestands-
krav fran kunder.

Infrastrukturen utgér den kategori dar de direkta ekonomiska foljdverkningarna &r mest omfattande och lattast
gar att omsattas i ekonomiska skada. Det forbyggande arbetet inom denna kategori sker framst genom att reser-
vera tillrackliga resurser for att identifiera ledningar och pumpstationer som bér bytas, resurser for service, un-
derhall, 6vervakning och utvardering. Personalutbildning och ett tillrdckligt forsakringsskydd granskas sarskilt pa
arsbasis. Tekniska chefen gor &rligen sjalvutvardering for vattentjanstverket. Arlig genomgang om tillgang och
risker kring grundvattenanskaffningen och —rening med Kronoby Vatten och Avlopp Ab.

Miljofaktorer

Kommunen utgér inom sitt omrade miljomyndighet, tillstandsbeviljare och évervakande myndighet och har sale-
des 6vervakningsskyldighet parallellt med de statliga miljomyndigheterna. Miljovarden ger ocksa information och
radgivning i miljofragor med syfte att framja en hallbar utveckling vid anvdandningen av naturen och dess till-
gangar.

Avloppsvattnet fran detaljplanerade omraden (exklusive delar av Bosund detaljplan och Kvarnbacken detaljplan)
samt delar av Bosund, Gertruds, Kackur, Riséhall, Hannula, Risd, Grev och Stromsholm pumpas med tryckledning
till Jakobstads reningsverk for behandling. Av det totala antalet hushall &r 1 062 anslutna till det kommunala av-
loppsnatet, d.v.s. ca 72 procent av kommunens invanare omfattas av ordnad avloppsrening.

Redogorelse fér hur kommunens interna tillsyn har ordnats

Den interna kontrollen utfors enligt de direktiv som kommundirektéren och kommunstyrelsen gett. Kommunsty-
relsen godkdnde 11.5.2011 direktiven for intern kontroll. Direktivet ar ett instrument for styrande av kommu-
nens egen organisation. Befogenheterna for fullmaktige, styrelse och den 6vriga organisationen bestams primart
i kommunallagen och ansvarsférdelningen reglerers narmare i forvaltningsstadgan och instruktionerna.

Den interna tillsynen och kontrollen syftar till att:

- uppratthalla, framja och forbattra verksamhetens resultat (ekonomisk l6nsamhet, effektivitet,
effekt och dndamalsenlighet)

- trygga kontinuiteten i verksamheten

- sakerstalla bokfoéringens och 6vriga informationssystems tillforlitlighet

- forebygga och konstatera misstag, fel och missbruk

- trygga en omsorgsfull och I6nsam medelsforvaltning
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| den interna kontrollen har fasts sarskild uppmarksamhet vid att

- verksamheten skots ansvarsfullt och foljer god forvaltningssed
- beredningen av arenden sker omsorgsfullt

- verkstallighet och information ges korrekt och utan dréjsmal

- anvandningen av resurser ar saklig och effektiv

- ingangna avtal foljs vid kép av tjanster

- datasidkerhet uppfylls

- riskhantering beaktas sa att resultatmal kan nas

Centrala slutledningar och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden

Inga vasentliga brister da det galler iakttagande av bestdmmelser, beslut och god forvaltningssed har noterats
under verksamhetsaret. Bedomningen ar att den interna kontrollen ar pa en god niva.

- Beredningen av drende skett korrekt och tillforlitligt

- | enlighet med f6rvaltningsstadgans 7 § uppratthalls en forteckning 6ver delegerade beslut

- Godkanda stadgor, direktiv och instruktioner foljs och uppdateras

- Personalrapport gors arligen

- Riskutvardering gors arligen

Utveckling av den interna kontrollen

- Alla anstéllda har ett ansvar att rapportera om de fel som upptacks

- Kontinuerlig skolning i bl.a. intern kontroll, protokollskrivning, delgivning och datasekretess
erbjuds forméan och 6vrig berord personal

De sektoransvariga har sjilva med hjalp av en utvarderingsblankett, som uppdaterats under aret, utvarderat den
egna interna kontrollen, sammanfattat vad som &r bra och vilka delar i den interna kontrollen som borde utveck-
las. Ledningsgruppen har behandlat utvarderingarna géllande ar 2020 pa ledningsgruppens méte den 23.2.2021.
Kommunstyrelsen och revisionsndmnden informeras om utvarderingen.

Andra icke-finansiella aspekter

Upphandlingsanvisningarna anger att utgangspunkten ar att grundprinciperna om icke-diskriminering, likabe-
handling, 6ppenhet och proportionalitet foljs. Upphandlingsprocesserna foljer gdngse lagstiftning och principer-
na om god forvaltning i forvaltningslagen samt forvaltningsstadgan, direktiven for intern kontroll och skydd av
personuppgifter enligt dataskyddsférordningens principer.

Koncernen

Larsmo kommun har ett koncerndirektiv i vilket koncernen och direktiven definierats. | direktivet beskrivs de
olika organens roller, befogenheter och arbetsfordelning i styrningen, rapporteringen, finansieringen samt hur
val av representanter sker. Inga vasentliga brister har rapporterats under aret.
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1.11.1
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Rakenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

| resultatrakningen beskrivs hur rakenskapsperiodens resultat har uppstatt och i finansieringsanalysen hur
verksamheten finansierats. Vardera har till uppgift att utvisa om kommunens finansiering har varit tillracklig. |
finansieringsanalysen redovisas dessutom for hur investeringar, placeringar och amorteringar pa lan finansie-
ras i 6vrigt, utéver de internt tillforda medlen.

Rikenskapsperiodens resultatanalys
Med hjalp av resultatrakningens mellanresultat, dvs. Verksamhetsbidraget, arsbidraget och rakenskapspe-
riodens resultat, visas om de inkomster som periodiserats pa rakenskapsperioden racker till for de periodise-

rade utgifterna. For utvardering anvands dessutom nyckeltal som rdknats ut pa basis av resultatréakningspos-
terna och mellanresultaten

RESULTATRAKNING FOR LARSMO KOMMUN

2020 2019

Verksamhetsintdker 3674 3816
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -32982 -32423
Verksamhetsbidrag -29 308 -28 608
Skatteinkomster 17 011 15770
Statsandelar 15527 13 142
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 124 135

Ovriga finansiella intakter 205 330

Rantekostnader -3 0

Ovriga finansiella kostnader -487 -420
Arsbidrag 3070 349
Avskrivning och nedskrivningar -1548 -1670
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Rikenskapsperiodens resultat 1522 -1320
Bokslutsdispositioner 0 -2
Rikenskapsperiodens over-/underskott 1522 -1322
NYCKELTAL 2020 2019
Verksamhetsink./Verksamhetskostn., % 11,1 11,8
Arsbidrag/Avskrivningar, % 198,3 20,9
Arsbidrag, euro/invanare 555 64

Invanarantal 5534 5417
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1.11.2 Finansiering av verksamheten

Finansiering av verksamheten under verksamhetsperioden granskas med hjalp av finansieringsanalysen och de nyckeltal

som raknas ut pa basis av den.

FINANSIERINGSANALYS
1000 € 2020 2019
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3070 349
Extraordindra poster 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 176 126
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5207 -1364
Finansieringsandelar for investeringar 478 136
Inkomster fran Overlatelse av tillgangar bl. bestdende aktiva 232 238
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1251 -515
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0 0
Minskning av utlaningen 0 0
Forandring i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 0 0
Minskning av langfristiga |an -50 -100
Forandring av kortfristiga |an 2 050 -125
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 531 707
Finansieringens kassaflode 2531 482
F6érandring av likvida medel 1280 -32
NYCKELTAL 2020 2019
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 € -11984 - 8986
Intern finansiering av investeringar, % 54,0 23,3
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 29,89 1,55
Likviditet, kassadagar 122 124
Invanarantal 5534 5417

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar,

positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflddet som blir kvar fér nettoutlaning, laneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett
negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom lantagning.
= Internt tillférda medel +/- korrigeringar till dessa + investeringar, ne tto totalt de senaset 5 dren.

Intern finansiering av investeringar, %
sjalvfinansiering av investeringar = 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Kalkylmdssigt laneskotselbidrag
nyckeltalet beskriver formagan att fullgéra de forpliktelser som Ianen medfér. Den interna finansieringen récker till for rdntor och amorteringar om
nyckeltalets varde &r 1 eller stérre. Om nyckeltalets varde ar mindre @n 1, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller minska sina likvida medel
for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.
= (Arsbidrag + Rdntekostnader) / (Rintekostnader + amorteringar pg Idn)

Likviditet
nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som kan tackas med afférsverkets likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella véardepapper
samt kassa och banktillgodohavanden



1.12  Balansanalys

Balansen och dess nyckeltal

AKTIVA
1000 euro

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
2. Ovr. utg. med ldng verkningstid

3. Forsk.bet. 0. pagaende nyanlaggn.

Il Materiella tillgangar
1. Mark-och vattenomraden
2. Byggnader
. Fasta konstr. och anordningar
. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar
. Forsk.bet. 0. pagaende nyanl.

o b~ W

Il Placeringar
1. Aktier och andelar
3. Ovriga lanefordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag

2. Donationsfondernas sarsk. Tackn.

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

11l Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar
2. Placeringaripenningmarkn.instr
3. Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 euro
Ackumulerat 6verskott, euro/inv.
Lanestock, 1000 euro

Lanestock 31.12, euro/inv.

Lan och hyresansvar 31.12 euro/inv.

Lanefordringar, 1 000 euro
Invanarantal

2020 2019 PASSIVA 2020 2019
1000 euro
43601 40454 A EGETKAPITAL 24710 23188
155 143 I Grundkapital 8216 8216
155 143 IV Ovriga egna fonder 71 71
V Overskott fr.tid. rakensk. perioder 14901 16223
VI Riakenskapsperiodens dverskott 1522 -1322
33516 30381
5642 5257 C AVSATTNINGAR 1058 683
17672 15737 3. Ovriga avsittningar 1058 683
8645 8252
435 329 D FORVALTAT KAPITAL 164 137
67 0 1. Statliga uppdrag 28 0
1055 806 2. Donationsfondernas kapital 136 137
3. Ovrig férvaltat kapital 0 0
9930 9930
9360 9360 E FRAMMANDE KAPITAL 35515 33203
570 570 | Langfristigt 3851 3702
2.Lan fran finansinst. och férsakr.anst 0 50
162 134 7. Ovriga |3ngfristiga skulder 3851 3652
28 0
134 134
Il Kortfristigt 31664 29501
17 684 16624 2. Lan fran finansinst. och forsakr.anst 27 550 25500
4705 4925 3. Lan av offentliga samfund 0 0
112 165 6. Skulder till leverantérer 2726 2727
112 165 7. Ovriga skulder 1243 1200
0 0 8. Resultatregleringar 146 74
4593 4759 PASSIVA SAMMANLAGT 61447 57212
583 830
3700 3600
186 136
123 193
10496 10636
9673 9143
471 1037
353 456
2483 1063
61447 57212
2020 2019
41,9 41,7
98,1 90,1
16 422 14 901
2968 2751
27 550 25550
4978 4717
4997 4735
112 165
5534 5417
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Soliditetsgrad
Nyckeltalet médter kommunens soliditet, d.v.s. formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina dtaganden pa lang sikt. En genomsnittlig
soliditetsgrad pd 70 procent kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 procent eller
mindre innebar att kommunen har en betydande skuldborda.
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhélina férskott) | formeln avses med hela kapitalet passivsidans ba-

lansomslutning.
Relativ skuldsattningsgrad, %

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for aterbetalning av det frammande kapitalet. Ju lagre varde

nyckeltalet har, desto battre majligheter har kommunen att klara av dterbetalningen av skulder genom intern finansiering.
=100 * (Frammande kapital — Erhélina férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott (underskott)

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat dverskott som kan anvidndas under kommande ar eller ackumulerat underskott som

maste tackas under de kommande aren.
= Overskott (underskott) frén tidigare riikenskapsperioder+Rdkenskapsperiodens éverskott(underskott)

Lanestock 31.12

Med kommunens lanestock avses frimmande kapital som kommunen betalar réanta pa. Till Idne-stocken riknas da hela det fraimmande kapitalet

med avdrag for erhallna férskott, leverantdrsskulder, resultatregleringar och 6vriga skulder.
= Frdmmande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12

Lanestocken och hyresansvaren adderas.
= Frdmmande kapital - (Erhdlina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lanefordringar 31.12

Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av kommunen eller av andra samfund och som bokforts bland be-

stdende aktiva.

= Masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

1.13 Totalinkomster och —utgifter

KOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2020

INKOMSTER 1000e UTGIFTER 1000 e
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 3674 Verksamhetskostnader 32982
Skatteinkomster 17011 -Tillverkning for eget bruk
Statsandelar 15527 Rantekostnader 3
Ranteintakter 125 Ovriga finansiella kostnader 112
Ovriga finansiella intakter 205 Extraordinara kostnader
Extraordindra intakter Korrektivposter till intern tillforda medel
Korrektivposter Forandringavavsattningar
-till internt tillforda medel 175 -Okn.(+), minskn. (-) avavsattningar 375
-Forluster vid 6verlatelse av tillgangar
bland bestaende aktiva
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar,investering 478 Investeringsutgifter 5207
Forsaljningsinkomster anl.tillg. 237
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av fordringarna 220 Okning av fordringar 0
Okning av kortfr 1an 2050 Minskning av kortfristiga lan 0
Okning av l&ngfr. skulder (ansl.avg.) 199 Minskning av langfr.lan (amortering) 50
Okn av kortfr. skulder(lev.sk, res regl) 113 Minskning av kortfr. skulder 0
Okningav férvaltat kapital 0 Minskn. av eget kapital (6vr.egna fonder)
Totalainkomster, sammanlagt 40009 Totala utgifter, ssmmanlagt 38729
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1.14 Kommunkoncernens verksamhet och resultat

1.14.1 Koncernstruktur

LARSMO KOMMUN

Dotterbolag Samkommuner
Fastighets Ab Centrumhuset Malmska fastigheter sk Kvarnen sk
Kiinteisto Oy 7,69 % 4,76 %
100 %
Fastighets Ab Larsmo Bostader Optima Osterbottens férbund
100,00 % 6,69 % 1,61 %
Roénnliden Invest Ab Svenska Osterbottens sk Karkulla sk
100,00 % for utbildning och kultur 1,18 %
2.05%
Vasa sjukvardsdistrikt sk Sk for Eskoo socialtjanster
0,56 % 0,35 %

1.14.2 Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullmaktige har den 17.5.2017 godkdnt koncerndirektivet for Larsmo kommun i vilken koncernen, dess syfte
och bindande karaktar definieras. Koncerndirektivet galler kommunen och dess dottersammanslutningar samt deras
dottersammanslutningar. | samkommuner och i kommunens intressesammanslutningar, ska kommunens represen-
tanter strava till att principerna i kommunens koncerndirektiv iakttas. | direktivet beskrivs de olika organens roller,
befogenheter och arbetsférdelning i styrningen, rapporteringen, finansieringen samt hur val av representanter sker.

Enligt koncerndirektivet ska kommunens dottersammanslutningar och samkommuner ge kommunen de uppgifter som
behovs for bedomning av kommunkoncernens ekonomiska stallning och for berakning av resultatet av dess verksam-
het. Koncernledningen féljer regelbundet upp resultatet av dottersammanslutningarnas verksamhet. Inga vasentliga
brister har rapporterats under aret.

1.14.3 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Koncernbolagens arsbidrag for ar 2020 visar ett 6verskott pa 0,95 miljon euro (2019: 0,98 milj.) och det ackumule-
rande overskottet uppgick till 1,25 miljoner euro (2019: 1,74 miljoner euro). Detta visar att koncernbolagens verksam-
het varit relativt stabil. En del av koncernbolagen har en hég skuldsattning, varfor en eventull rantehdjning kan inverka
negativt pa verksamheten. | detta skede ar det svart att férutse hur stor inverkan Coronapandemin kommer att ha pa
koncernbolagens ekonomi, men resultatet for féljande rakenskapsperiod kommer sannolikt att forsdmras.

Fastighets Ab Larsmo bostader har under 2020 fardigstallt ett nytt radhus med 8 hyresldgenheter. De forsta hyresgas-
terna kunde pa varen flytta in pa Paronvagen 1. For att kunna planera och tillgodose de kommande behoven av bl.a.
dldreboenden i Holm och Bosund sa har ett bostadsprogram sammanstallts. Efterfragan pa bostader ar fortsattnings-
vis stabil.

Vasa sjukvardsdistrikt 6vergar i det nya valfirdsomradet i Osterbotten fran &r 2022. En samordning av verksamheten
inom varden ar av stor vikt fér kommunkoncernens ekonomi.

Vatten- och avloppstjansterna ingar nu i kommunens verksamhet och ekonomi, men malsattningen ar att vatten-
tjanstverket bolagiseras fr.o.m. 2022.



1.14.4

Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernresultatrakning och nyckeltal

1000 e 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 9981,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 978,9
VERKSAMHETSBIDRAG -27 997,1
SKATTEINKOMSTER 17 011,2
STATSANDELAR 15527,2
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -303,4
Rénteintakter 107,8
Ovriga finansiella intakter 206,2
Réntekostnader -38,5
Ovriga finansiella kostnader -578,9
ARSBIDRAG 4 237,9
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 500,6
Avskrivningar enligt plan -2 500,6

Avskrivningar avengangskaraktar
Nedskrivningar

EXTRAORDINARA POSTER 1,2
Extraordinara intakter 1,2
Extraordindra kostnader 0,0

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1738,5
Bokslutsdispositioner -87,8
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 1650,7

NYCKELTAL 2020

Verksamhetsink./Verksamhetskostnader, % 26,3

Arsbidrag/Avskrivningar, % 169,5

Arsbidrag, euro/invanare 766

Invanarantal 5534
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2019

10 002,4
-37482,6
-27 480,2

15 769,5
13 142,3
-102,7
118,0
329,4
-38,6
-511,5

1329,0

-2598,8
-2598,8

-15,4
0,0
-15,4

-1285,3
65,2

-1220,1

2019
26,7
51,2
246
5417



Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

1000 €

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivpostertill internt tillforda medel
Kassaflodeti verksamheten sammanlagt

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar forinvesteringutgifter
Forsdljningsinkomsteravtillgdngarbland bestaende ¢
Investeringar sammanlagt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringari utldningen sammanlagt

Fordndringar i lanestocken
Okning avlangfristiga |an
Minskning avlangfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringari lanebestdndet sammanlagt

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Férandring avforvaltade medel o férvaltat kapital
Forandring avomsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring avrantefria skulder
Ovriga forandringar av likviditeten sammanlagt
Finansieringens kassaflode

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 01.01.
Forandring

NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1000 euro

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

2020

4240,5
10,0
175,4

4 425,9

-6 699,4
482,2
236,2

-5981,0

-1555,1

0,0
29,0
29,0

463,7

-444,3
1.824,2
1843,7

0,2

-3,0
-18,0
345,6

71,6
396,2

2268,7

716,2

13 746,1
13 029,9
716,2

2020
-13 872
70,86
8,86
110

2019

1329,0
-1,0
132,3
1460,3

-3074,3
191,2
249,9

-2633,2

-1173,0

-4,3
0,0
-4,3

13839
-319,3
-124,5

940,0

-0,7

2,3

2,4
-290,1
1454,0
1170,2
2 106,0

933,5

13 033,5
12 100,1
933,5

2019

-9 805

50,59
3,82
115

28
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Koncernbalansrakning och dess nyckeltal

AKTIVA 2020 2019 PASSIVA 2020 2019
1000 euro
A BESTAENDE AKTIVA 59 648,2 56 090,5 A EGET KAPITAL 27 446,3 25762,6
| IMMATERIELLA TILLGANGAR 320,5 215,8 | Grundkapital 8216,4 8216,5
1. Immateriella rattigheter 320,5 215,8 v Uppskrivningsfond 135,1 147,7
2. Ovr. utgifter med lang verl 0,0 0,0 v Ovriga egna fonder 1813,7 1768,1
3. Forskottsbet.o.pagaende 0,0 0,0 VI Over-/underskott fr. tidigare &r 15 630,4 16 850,4
VI Rakenskapsperiod.éver-/undersk 1650,7 -1220,0
11 MATERIELLA TILLGANGAR 57 430,8 54 003,7
1. Mark- och vattenomraden 6 373,7 5959,9 B MINORITETSANDELAR
2. Byggnader 39190,8 36 793,9
3. Fasta konstruktionero. al 8 809,5 8413,7 C AVSKRIVNINGSDIFF.O.RESERVER 287,7 253,4
4. Maskiner och inventarier 880,2 613,9 1. Avskrivningsdifferens 0,0 0,0
5. Ovriga materiella tillgéng 66,9 0,0 2. Reserver 287,7 253,4
6. Forskottsbet.o.pagaende 2109,6 22223
D AVSATTNINGAR 1093,5 720,6
11" PLACERINGAR 1897,0 1871,0 2. Ovriga avsattningar 1093,5 720,6
1. Aktier och andelar 1889,8 1863,9
4. Qvriga fordringar 7,2 7,1 E FORVALTAT KAPITAL 235,9 199,7
B FORVALTADE MEDEL 227,1 187,8 F FRAMMANDE KAPITAL 46 053,1 44 256,6
Langfristigt rantebelagt framm.kap 12 726,3 12 548,0
C  RORLIGA AKTIVA 15 241,2 14 914,5 Langfristigt rantefritt framm.kap 0,0 0,0
| OMSATTNINGSTILLGANGAR 58,9 40,9 Kortfristigt rantebelagt framm.kap 32 409,0 30474,0
Kortfristigt rantefritt framm.kap 917,9 12346
1 FORDRINGAR 1438,8 1842,7
Langfristiga fordringar 112,1 166,6
Kortfristiga fordringar 1326,7 1676,1
11l FINANSIELLA VARDEPAPPER 10 499,0 10 638,7
IV KASSA O.BANK 3 244,5 2392,1
AKTIVA TOTALT 75 116,5 71192,8 PASSIVA TOTALT 75 116,5 71192,8
NYCKELTAL 2020 2019
Soliditetsgrad, % 36,9 36,5
Relativ skuldsattningsgrad, % 108,3 113,7
Ackumulerat 6verskott, 1 000 € 17 281 16 225
Ackumulerat 6verskott, €/inv. 3123 2 885
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 45135 42 799
Koncernens lan, euro/inv. 8156 7901
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 0 0

Invanarantal 5534 5417



1.15

Styrelsens férslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
Kommunstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras enligt féljande;

- 258,90 euro dverfors till Larsmo kommuns stipendiefond
- Overskottet pa 1 521 642,71 euro fors till kontot rakenskapsperiodens éver-/underskott.

30



2 Forverkligande av budgeten

2.1 Forverkligande av driftsdelen

CENTRALVALNAMNDEN

31

Centralvalnamnden, de fyra valnamnderna i Bosund, N&ds, Holm och Ris6 och valbestyrelsen har hand om arrange-
mangen och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar dven for férhandsréstningen genom avtal med

Justitieministeriet.

Inga lagstadgade val ordnades 2020.

Varde31.12

0,00

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksambhetsintakter 15 147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Verksamhetskostnader -20 366,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Netto (Verks.bidrag) -5219,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anladggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00




REVISIONSNAMNDEN
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Revisionsnamnden organiserar granskningen av férvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges mandatperiod.
Den bereder drenden till kommunfullmaktige och beddmer om de mal som fullméktige har satt upp for verksamheten

har forverkligats.

Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Revisionsnimnden | Andamalsenlig och effektiv organise- Revisionsnamnden sammantrader atta | Fardig
ring av revisionsverksamheten. ganger och revisionsdagarnas antal ar
sju. .
Utvarderingsberattelse 6ver bokslutet
for ar 2019 uppgors.
Utvarderingsplan for ar 2020 uppgors.
Register 6éver bindningar uppratthalls.
Revisionssamfund | K6p av revisionstjanster fran revisions- | Lagstadgad revision enligt avtal. Fardig
samfund. Avtal uppgjort med KPMG Offentliga
tjanster Ab for perioden 2019-2020. =

Upphandling av revisionstjanster for aren 2021-2023 (med option for aren 2024-2025) genomfordes 2020. KPMG Ab
fortsdtter som kommunens och kommunkoncernens revisionsbolag.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00

Verksamhetskostnader -10 633,29 -11 264,58 0,00 -11 264,58 -8 297,10 2967,48

Netto (Verks.bidrag) -10 633,29 -11 264,58 0,00 -11 264,58 -8 297,10 2967,48
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anlaggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00




KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMAN FORVALTNING
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Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Kommunfullmaktige | Ansvarar for kommunens verksamhet | Kommunfullmaktige haller 8 méten Fardig
och ekonomi och utévar kommunens | under aret och behandlar ca 100 aren-
beslutanderatt gallande kommunstra- | den. n
tegin, forvaltningsstadgan, budget och | Minst tva aftonskolor eller seminarier
ekonomiplan, dgar- och koncernstyr- ordnas.
ning, avgifter och arvoden, borgens-
forbindelser m.m. Antalet ledaméter
ar27
Strategisk planering. Omfattande valfardsplan for en fyra- Fardig
arsperiod uppgors 2020.
[ |
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for kom- Kommunstyrelsen haller ca 22 méten | Fardig
munens forvaltning och ekonomi samt | per ar och behandlar ca 400 drenden.
for beredningen och verkstélligheten Under styrelsen finns fyra sektioner n
av fullmaktiges beslut och for tillsynen | som har méten vid behov.
over beslutens laglighet samt den
interna kontrollen. Antalet styrelse-
medlemmar ar 9.
Framjar delaktighet. Kommunens invanare och servicebru- | Fardig
kare har ratt att delta i och paverka
kommunens verksamhet. Deltagandet .
framjas genom battre information pa
webbsidan, genom ordnande av dis-
kussionsmoten, torgmote, utlatande-
begaranden, anlitande av sakkunniga,
genom invanarinitiativ och enkater
samt interaktion via sociala media.
Kungorelser och beslut publiceras pa
kommunens webbsida.
Bevakar kommuninvanarnas intressen | Fértroendevalda och tjansteman deltar | Fardig
i det regionala samarbetet. i olika moten, sitter i olika arbetsgrup-
per, ger utlatanden och féljer med hur .
kommunens intressen beaktas.
Effektiv forvaltning av kommunens Placeringsportfoljen forkovras enligt Fardig
placeringar och stipendiefonder. Av- malsattningen.
kastningsmal 4-6 %. Arlig utdelning av stipendier for studier ]
pa andra stadiet samt for ak 7-9.
Kommundirektoren | Bra ledarskap. Arbetsfordelningen mellan direktéren | Fardig
och kommunstyrelsens ordférande
avtalas i direktorsavtal, dar fokus ligger n

pa foretagande, naringsliv och dldre-
omsorg.

Allmdnna sektorn

Nya digitala I6sningar for forbattrad
och effektivare forvaltning.

Infoérs undertecknande av protokoll
direkt via drendehanteringen.

Under arbete

Ll
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Bokningar av utrymmen elektroniskt
inférs samt koppling till kommunens
faktureringssystem

Bra och kundvanlig information och
informationssaker behandling dar
offentlighetsprincipen beaktas.

Tillgénglighetskraven pa kommunens
webbsidor ses over sa de uppfyller
kraven och dven bestdmmelserna i den
nya informationshanteringslagen
(1.1.2020)

Under arbete

D

Suomi.fi meddelanden tas i bruk inom
alla sektorer.

FoOr att ta i bruk tjansten ordnas ut-
bildning at anstallda och ges informat-
ion at kommuninvanare.

Under arbete

I

Radet for dldre och
funktionshindrade

Radet tillvaratar de aldres och de
funktionshindrades intressen.

Radet deltar i lokala och regionala
moten, foljer med aktuella fragor och
ger utldtande och lamnar in initiativ i
fragor som beror de aldre eller perso-
ner med funktionsnedsattning och
ordnar informationsmoten.

Stoder forebyggande atgarder
(fotvard, halkskydd och fysisk traning).

Fardig

Ovrig forvaltning

Tillgangen till lagstadgade tjanster
tryggas.

Socialombudsmannatjanster ordnas i
samarbete med staden Jakobstad.

Fardig

Bortsprungna husdjur omhéndertas
enligt lag.

Kop av tjanster av privat foretagare. Ny
upphandling gors.

Fardig

Kommunens veteraner ges understod
sa att de kan bo hemma en langre tid.

Stodformerna ar bidrag for personliga
hjalpmedel, ersattning av snoplogning
och grasklippningstjanster, ersattning
av poliklinikavgifter. Stodformerna
gdller daven veteranankor.

Fardig

Veteranerna hedras.

Underhall av krigargravarna och min-
nesstenen vid Holm.

Uppvaktning pa De stupades dag och
Sjalvstandighetsdagen i samarbete
med Larsmo forsamling.
Veteranerna uppmarksammas i sam-
band med den nationella veteranda-
gen.

Fardig

Personalférvaltning

Aktiv och vdlmaende personal.

Larsmo kommun har ett handlingspro-
gram for tidigt stod samt foljer upp
sjukfranvaron.

Mojlighet till rehabilitering i samarbete
med foretagshalsovarden.

Personal som varit anstdllda minst 4
manader erhaller stéd for kultur och
motion.

Personalrekreation ordnas arligen,
t.ex. personaljulfest.

Fardig

Personal som trivs pa sin arbetsplats.

Uppféljning av arbetsklimatet, genom-
fors vart annat ar (2020).

Fardig
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Medarbetarsamtal genomfors arligen [ ]
och uppfoljs genom en forfragan i

samband med uppféljning av arbets-
klimatet.

Regelbundna arbetsplatsmoten.
Personalinfo finns pa intranatet.

Motiverande I6neséattning. Uppgiftsvardering tillampas inom alla | Fardig
I6nesattningsgrupper. Individuell och
motiverande I6nesadttning med mojlig- ]
het till personliga tillagg.

Alla tjanster och befattningar har en
uppgiftsbeskrivning.

Personalresurser foljs arligen upp. En personalberattelse uppgors arligen. | Fardig
Férmannen och avdelningscheferna
uppdaterar kontinuerligt uppgiftsbe- m
skrivningarna sa att de motsvarar ar-
betsuppgifterna.

Ekonomiforvaltning | Alla inkommande och utgaende faktu- | Information pa webbsidan och i Lar- Fardig

ror hanteras som e-faktura. smo kommuns infotidning om e-
faktura. n
Vid upphandlingar kravs e-faktura av
alla leverantorer.

Ekonomisk balans och verksamhets- Ekonomisk balans uppnas, med hjalp Fardig

kostnaderna halls pa en niva under av olika effektiveringsatgarder inom

landets medeltal. alla sektorer, genom noggrann plane- n
ring och genomgang av verksamheten.
Ekonomisk balans mats med olika
indikatorer:

- Ackumulerat dverskott/invanare:
2 693 €/inv
- Arsbidrag/invanare: 555 €/inv.
- Ldnestock/invanare: 4 978 €/inv.
- Verksamhetskostnader per invanare
eller anvandargrupp: 5 960 €/inv.

Ekonomin styrs sa att arsbidraget Matare som anvands: andelen intern Fardig

tacker avskrivningarna och skuldbor- finansiering av investeringar. Andelen

dan inte 6verskrider landets medeltal. | var 54 % under ar 2020 (2019: 23,3%) m

Under planeperioden dr malet att

laneupptagningen minskar och att

investeringarna finansieras med egna

medel.

Verksamhetens kostnader dimension- | Méatare som anvands: Larsmo kom- Fardig

eras sa att inkomstskatteprocenten muns inkomstskatteprocent 19,5 %

inte overskrider landets medeltal. jamférs med landets medeltal som var u
19,96%.

Kriskommunkriteriernas nyckeltal och | Nyckeltal och gransvarden enligt gal- Fardig

gransvarden foljs upp arsvis. lande kriskommunskriterier. Utvarde-
ring kravs ifall underskott. ]

Uppfylls ej eftersom Larsmo kommun
inte har ett underskott i kommunens
balansrakning. Dartill har kommunen
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ett overskott i koncernbokslutet (krite-
rier: underskottet i kommunens sen-
aste koncernbokslut &r minst 1 000
€/inv. och aret innan minst 500 €/inv.

Kriterier som ska uppfyllas 2 ar i foljd
for att bli klassad som kriskommun:
-arsbidraget i forhallande till avskriv-
ningarna i kommunens koncernresul-
tatrakning ar under 80 procent (upp-
fylls ej)

-kommunens inkomstskattesats &r
minst 2,0 procentenheter hégre an
den vagda genomsnittliga inkomstskat-
tesatsen for alla kommuner (uppfylls
ej)

-summan av lan och hyresansvar per
invanare i kommunens koncernbokslut
overskrider det genomsnittliga belop-
pet av lan och hyresansvar i alla kom-
muners koncernbokslut med minst 50
procent (uppg. ej tillgangliga)
-koncernbokslutets kalkylmassiga lane-
skotselbidrag ar under 0,8 (uppfylls ej)

Tydlig och transparent uppféljning av
ekonomi och verksamhetsmal.

Uppféljningen och rapportering av det
ekonomiska utfallet gors enligt ett
godként drendebehandlingsschema.

Fardig

En ny version av drendehanteringsprogrammet ar bestalld, men tas i bruk forst 2021. Signering av protokoll mojliggors

i nya versionen.

Suomi.fi meddelanden &r i bruk, men ar inte i full anvandning dannu. Katso-koderna for identifiering och fullmakter till

olika tjdnster har ersatts av fullmakter via Suomi.fi.

Tillgangligheten pa kommunens webbsidor har setts 6ver, men arbetet fortsdtter 2021 med en uppdatering av hemsi-

dorna.

Nytt bokningssystemet testades, men kunde inte anvandas pga. brister i programmet. Ny version fas 2021.

En personalberattelse for 2020 fardigstalls att behandlas i samband med undertecknandet av bokslutet.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 421172,32| 475 230,00 0,00 475230,00 446 545,14 -28 684,86

Verksamhetskostnader -1417 058,23|-1 548 968,37 0,00/-1548968,37| -1426 124,07 128 963,32

Netto (Verks.bidrag) -1 028 958,59|-1 073 738,37 i 0,00(-1 105 838,37 -1 005 559,91 100 278,46

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anlaggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00 11 493,91
Okningar 0,00 191 778,62
Minskningar 0,00 0,00
Avskrivningar 0,00 0,00
Varde 31.12 0,00 203 272,53
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SYSSELSATTNING
Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Langtidsarbetslosa | Effekterna av arbetslosheten lindras Kommunen anstaller arbetslosa pa viss | Fardig
genom kommunens stodatgarder tid med I6nesubvention.
Kommunen deltar i gemensam verk- n
samhet i regionen for att ordna rehabi-
litering at svarsysselsatta.
Platser ordnas at personer som ar i
behov av rehabiliterande arbetsverk-
samhet, antingen inom kommunens
enheter eller hos féreningar o.dyl.
Larsmo har ingatt avtal med Kokkotyo-
stiftelsen som har en arbetspunkt i
Jakobstad RETRO.
Alla som rdknas som svarplacerade Alla placeras i man av mojlighet. Fardig
eller langtidsarbetsldsa far en arbets-
plats for en viss tid. n
Ungas sysselsatt- | Kommunen stéder ungdomars mojlig- | Kommunen stoder arbetsverkstader pa | Fardig
ning het att komma in i arbetslivet After Eight.
Praktikplatser samt rehabiliterande u
arbetsverksamhet erbjuds ungdomar-
na. Samtliga forman och verksamheter
informeras om majligheten att erbjuda
praktikplats.
Kommunen anstéller 40 ungdomar Informationsmote ordnas innan som- Fardig
under sommaren. For ungdomar med marungdomarna anstalls och handle-
speciella behov reserveras 3 platser. dare utses at alla. n
Foreningarna har mojlighet att ansdka
om att ha en av kommunen anstalld
sommarjobbare fér en manad.
Civiltjdnstgoéring Civiltjanstgorare erbjuds en kommun- | Tre civiltjanstgorare, i snitt, tas emot Opaborjat
plats. under aret.
O

Pandemin gjorde att inga nya civiltjdanstgorare anmalde sig ar 2020.

Pandemin och laget med samarbetsforhandlingar och permitteringar gjorde att nya lonestdd inte kunde ansokas.




38

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 34 832,65 30 000,00 30 000,00 13 968,30 -16 031,70

Verksamhetskostnader -118 477,87 -143 526,91 -143 526,91 -86 576,60 56 950,31

Netto (Verks.bidrag) -83 645,22 -113 526,91 0,00 -113526,91 -72 608,30 40918,61
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anladggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00




LANDSBYGDS- OCH NARINGSLIVSUTVECKLING
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Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Servicetrafik Servicetrafik finns att tillga. Ny upphandling av servicetrafik dar Fardig
tillgangligheten beaktas
[ |
Utvecklande av na- Concordia fungerar som nyféretagar- | Kommunen stéder nyetableringar Fardig
ringslivet central och dr huvudman for utveckl- | genom radgivning och stédtjanster
ingsprojekt. som Concordia tillhandahaller samt ]
genom att erbjuda foretagstomter.
Kommunen kan erbjuda tomter for Kommunalteknik utbyggs pa industri- | Fardig
foretagande. omraden sa att tillrackligt utbud av
tomter finns. Féretagsutrymmen [
byggs primart av Rénnliden Invest Ab.
God kommunikation med foretagarna. | Kommunen ordnar 1-2 féretagartraf- | Opaborjad
far samt bjuder in foretagarrepresen-
tanter till kommunstyrelsen. 0
Goda kommunikationer till regionen. | Kommunen arbetar aktivt for forbatt- | Under ar-
rade tag- och flygférbindelser. bete
[ I
Avbytarservice och Servicen inom lantbruksnaringen tryg- | Formedling samt radgivning fér EU- Fardig
radgivning at lands- | gas. bidrag och nationella stéd samt avby-
bygdsféretagare tarservicen skots genom avtal med =
Pedersére kommun.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -136 092,10 -197 500,00 -197 500,00 -143 242,64 54 257,36
Netto (Verks.bidrag) -136 092,10 -197 500,00 0,00f -197 500,00 -143 242,64 54 257,36
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00

Arbetsplatser i Larsmo enl. Statistikcentralen

Lontagare
Staten
Kommun

Den privata sektorn
Foretagare

Inom omradet arbetande totalt

839 928 961

388 432 440
451 495 521
161 161 162
1005 1125
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PROJEKTVERKSAMHET
Ansvarsomrade | M3l Atgarder Status
Egna projekt Extern finansiering for ett projekt er- Extern finansiering for projekt soks. Fardig
halls.
[ |
Andel i 6vriga | Kommunen utvecklar servicen genom Kommunen deltar i olika gemensamma | Fardig
projekt att delta i projekt som gagnar kommu- projekt.
nen. For finansieringen av LEADER- ]
programmet for landsbygdsutveckling
anslas budgetmedel enligt avtal.
For deltagande i 6vriga projekt anslas 20
000 euro.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Awvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -60 925,94 -42 000,00 0,00 -42 000,00 -23 185,43 18 814,57
Netto (Verks.bidrag) -60 925,94 -42 000,00 0,00 -42 000,00 -23 185,43 18 814,57
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Virde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00

Vérde 31.12

0,00




TURISM OCH MARKNADSFORING
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Mmal Atgirder Status
Fa lokalféreningar/foretag att anséka om Lea- Regionalt samarbete kring turism och mark- Under arbete
derbidrag och dven som kommun anséka om nadsforing. Tillsammans med lokalfor-
Leaderbidrag. ening/foretag eller enskilt ansoka om Leader- 0
projektunderstdd for projekt som gagnar tur-
ismen.
Ordna infotillfalle for lokalféreningar och fore-
tag kring Leader-ansdkningar.
Samarbeta med och erbjuda hjalp i anséknings-
skedet till féreningar/féretag infor enskild eller
gemensam ansékan om Leader-stod.
Snabb och bra information utat. Kommunens infotidning utkommer tva ggr/ ar. | Fardig
Sociala medier, Facebook, anvands.
[ |
Larsmo synligt pa ett positivt satt. Kommunens informationsmaterial 4r uppdate- | Fardig
rat.
Marknadsforingsmaterial finns som ar "up to n
date".
Larsmo deltar i gemensamma marknadsforings-
projekt i regionen med malsattning att forbattra
kommunens och regionens synlighet.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 31,53 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -33104,21 0,00 -32 100,00 -32 100,00 -25 980,98 6 119,02
Netto (Verks.bidrag) -33072,68 0,00 -32 100,00 -32 100,00 -25980,98 6 119,02
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00




PLANLAGGNING
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Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Status

Planlaggning

Byggandet styrs genom planlaggning sa
att utbudet av tomter motsvarar beho-
vet.

2020
Strategisk generalplan 6ver kommunens
hela omrade uppgors

Delgeneralplaner:
Riso, Storgardan

Detaljplaner:
Holm 11, Laxgrundet, Vikarholmen enhet-

lig plan

2021-2022
Delgeneralplaner:
Byggmastar Slussnds, strandgeneralplan

Detaljplaner:
Brask, Nabbsundet, Bosund enhetlig

Under arbete

I

85 % av detaljplanetomterna som kan
ges ut reserveras inom 3 ar.

Nya tomter marknadsfors genom an-
nonsering i dagspressen och pa webbsi-
dan och kan darefter reserveras |6pande
under aret. Interaktiv karta med lediga
tomter tas i bruk. Féretagstomter mark-
nadsférs dven via Concordias portal.

Under arbete

Ll

Skapa trivsamma och trygga boendemil-
joer med nérhet till service, rekreations-

omraden, lekparker och latta trafikleder.

Planlaggningssektionen faststaller mal-
sattningar for i fraga varande plan efter
dialog med markagare, invanare och
ovriga intressenter.

Under arbete

Ll

Differentierad prissattning av tomter pa
detaljplan.

Tomterna varderas med beaktande av
narheten till strand, service, centrum

Under arbete

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 75 565,58 0,00 0,00 0,00 41 336,03 41 336,03

Verksamhetskostnader -154 381,81| -230061,59 -230 061,59 -167 012,82 63 048,77

Netto (Verks.bidrag) -78 816,23 -230061,59 0,00( -230061,59 -125676,79| 104 384,80
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anlaggningstillgangar

Vérde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00




KOST- OCH STADSERVICE
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Kostservicen har hand om maltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskok tillreder mat till daghem,
forskolor och skolor och till dldreomsorgens olika enheter. Pa de enheter dar det inte finns ett tillredningskok finns ett

fordelningskok.

Stadservicen producerar all stadservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med faststélld staddimensioner-

ing.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Status

Kostservice
férvaltning

Verksamheten ar effektiv och funge-
rande.

Struktureras arligen enligt behoven.

Dar det ar mojligt har personalen kom-
binerade uppgifter for kostser-
vice/stadservice.

Arbetsbeskrivningar finns for alla uppgif-
ter.

Fardig

Motiverad och kunnig personal som
kdnner sig delaktig.

Personalen deltar i utbildning inom sitt
omrade atminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar.

Minst ett informationsmote/ar halls dar
personalen gors delaktig.

Fardig

Kostservice

Néringsrik och varierande kost av god
kvalitet tillreds pa ett kostnadseffektivt
satt.

Vi foljer statens naringsdelegations re-
kommendationer for skolbespisningsar-
betet.

Vi deltar i gemensamma upphandlingar,
bade regionalt och genom Hansel.
Fardigt foradlade salladskomponenter
anvands i vara kok.

Vid tillredning anvands sous vide-
produkter nar det ar andamalsenligt.

Fardig

Maltiderna som serveras uppskattas av
kunderna.

Variation skapas genom t.ex. temaveck-
or. Vi uppmarksammar i man av maijlig-
het hogtider i matsedelsplaneringen och
da serveras mat enligt vara traditioner.
T.ex. fastlagstisdag, Runebergsdag m.fl.
Matgasternas asikter utvarderas arligen,
t.ex. genom en enkat till utvald grupp.
En mé&tning av matsvinnet gors 2 ganger
per ar.

Fardig

Kosten haller en god kvalitet.

I samband med upphandling stalls kvali-
tetskriterier pa ravarorna.

Egenkontroll i enlighet med Livsmedels-
verkets direktiv. Alla kok stravar till att
fa resultatet "utmarkt" i sin Oiva-
rapport.

Regelbundna moten inom enheterna
med berérda parter.

Fardig

Mattransporter

Kostnadseffektiva transporter.

Offerter tas for mattransporter.
Lasarsvis koordineras transportrutten
for att fa effektivast mojliga anvandning.
T.ex. mellanmal skickas med samma
transport som 6vriga maltider.

Fardig
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Stddservice Verksamheten ar effektiv och funge- Staddimensionering tillampas i alla vara | Fardig
férvaltning rande. fastigheter. Behovliga justeringar gors
da det sker férandringar i verksamheten =
samt enligt behov.
Nya enheter dimensioneras vid ibruk-
tagning enligt gallande standarder.
Personal dr dimensionerad enligt behov.
Motiverad och kunnig personal. Personalen deltar i utbildning inom sitt | Fardig
omrade atminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar. m
Minst ett informationsmaote/ar halls dar
personalen gors delaktig.
Stddservice Vara fastigheter ar vélstadade med er- Stadinstruktioner finns for alla fastighet- | Fardig
gonomiska metoder. er. Aven instruktioner fér hur det skall
stadas ifall vikarie inte finns att tillga. u
Stadmaskiner anvands for att effektivera
stadningen och for att uppna ett battre
stadresultat. Minst 1 stddmaskin/enhet.
Redskap som anvands ar andamalsenliga
och personalen far fortbildning i hur de
ska anvandas.
Hallbar utveckling. Ratt stddmedel anvands for de ytor som | Fardig
skall rengoras. Stadmedlens doserings-
anvisningar foljs. ]
Miljovanligare alternativ provas under
aret.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 1694 922,37 1778 470,00 4 400,00 1782 870,00 1616 688,10| -166 181,90
Verksamhetskostnader -1684 843,22 -1788686,03 -16 200,00( -1 804 886,03| -1683 720,23 121 165,80
Netto (Verks.bidrag) 10 079,15 -10 216,03 -11 800,00 " -22 016,03 -67 032,13 -45 016,10
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anldggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00

Varde31.12

0,00




Antal maltider

Skolkéken 264 447 279 500 266 502
Lunch 203 304
Morgon/mellanmal 63 198

Sandlundens aldringscenter 59 038 55561 54 425

Sammanlagt 323485 335061 312 955

Skolmaltider kostnad/maltid
Skolkoken (inkl. transport) 2,78 €
Sandlundens aldringscenter (obs! medelpris) 5,50 €

Stidservice, stidytor m? Kostnad m? Kostnad m? inkl.

2020 forv.kostn
Skolor 13223 13 449 14 169 23,66 26,21
Daghem 2339 242 180 2538 34,76 38,26
Sanlundens aldringscenter 2090 2090 2090 38,47 41,91

Ovriga utrymmen 2283 2283 2164 24,33 26,70
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INTERN SERVICE, ALLMANNA
Anslaget omfattar IT funktionerna, kopiering, materiallager och telefonfunktioner.
Ett nytt drendehanteringsprogram togs i bruk fran 1.1.2017 och vidareutveckling pagar.

Ett ekonomisystem samt personaladministrationsprogram och I6neprogram togs i bruk 2017 och anpassningen forts-
atter 2018-2020.

Den interna servicen omfattar IT, materialager, kopiering och telefoni.

IKT-enheten ansvarar for datastod, datasdkerhet och underhall av narverk och apparatur. Kommunen har ett admi-
nistrativt narverk och ett narverk for undervisningssektorn. Internettjanster tillhandahalls av JNT. IT-sakerheten halls
pa en hog niva. For olika datasystem finns utsedda administratérer som ansvarar for funktionaliteten och sdkerheten
géllande personuppgifter. For dataskydd och sakerhet har anvisningar uppgjorts enligt EU:s dataskyddsbestammelser.

Ett kontorsmaterillager finns i kommungarden som betjanar dven andra enheter. Kontorsmaterial och kopieringspap-
per upphandlas via ramavtal till storsta delen forutom vissa specialprodukter. Materiallagret inventeras arligen.

Telefonisystemet fungerar via kdptjanst med JNT och kopieringstjansten via Canorama. Anvandningen foljs upp
centralt.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 271 841,57 247 430,00 0,00 247 430,00 273 982,90 26 552,90

Verksamhetskostnader -278 352,12 -289 561,83 -289 561,83 -284 621,94 4 939,89

Netto (Verks.bidrag) -6 510,55 -42 131,83 0,00 -42 131,83 -10 639,04 31492,79
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anlaggningstillgangar

Véarde1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde31.12 0,00




FASTIGHETSFORVALTNING
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Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Fastighetsforvaltning | Kommunen utarrenderar tomter for Kommunstyrelsen faststaller arligen en | Fardig
egnahemshus-, par- och radhus samt | férteckning 6ver de tomter som kan
industrifastigheter. Tomterna kan utges. n
inlosas efter att de bebyggts. Arligen raknas med att ca 10 tomter
arrenderas eller reserveras.
Kommunens mark- och skogsinnehav | Kommunens skogar gallras, avverkas Fardig
skots och underhalls enligt skogs- och planteras enligt riktlinjerna i
bruksplanen sa att framtida avkast- skogsbruksplanen. u
ningar tryggas.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 491 424,87 353 070,00 353 070,00 521 223,50 168 153,50
Verksamhetskostnader -30 155,58 -29 470,00 -29 470,00 -19 273,21 10 196,79
Netto (Verks.bidrag) 461 269,29 323 600,00 0,00 " 323 600,00 501 950,29 178 350,29
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00
Anldggningstillgangar
Varde 1.1. 5042 097,50 5063 499,52
Okningar 43 870,00 404 540,00
Minskningar -22 467,98 -32911,90
Nedskrivningar 0,00
Varde 31.12 5063 499,52 5435127,62




INTEGRATION AV INVANDRARE

48

Integrationsarbetet ar ett samarbete mellan Jakobstadsregionens kommuner. Integrationsenheten lyder under stads-
styrelsen i Jakobstad och enheten har utrymmen centralt i staden.

Kvotflyktingmottande har héjts till ca 100 flyktingar per ar till nejden. Aven kommunplatser fér asylflyktingar som far
uppehallstillstand reserveras.

De 6vergripande malen for integrationsarbetet ar att langsiktigt, malinriktat och systematiskt, i samarbete med 6vriga
sektorer, stéda invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med att ge invandraren de kunskaper och fardig-
heter som behdvs i samhéllet och arbetslivet samt stoda invandrarens mojligheter att uppratthalla sin egen kultur och

sitt eget sprak.
Ansvarsomrade | Mal Atgirder Status
Integration av | Stéda invandrares integration genom att | Forberedande undervisning ordnas for Fardig
invandrare ge dem kunskaper och fardigheter som | vuxna och barn i samarbete med region-
behovs i samhallet och i arbetslivet. ens kommuner. m
Den nya integrationsporten i Jakobstad
ar en servicepunkt for alla nyfinlandare i
Jakobstadsnejden. Avgiftsfri, individuell
handledning erbjuds for att stoda integ-
rationsprocessen.
Stoda invandrares mojligheter att upp- | Foreningsliv och bildande av sociala Fardig
ratthalla sin egen kultur och sitt eget natverk dar nyfinlandarna kan traffas
sprak. stods. m.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 299 209,37 129 000,00 129 000,00 254 422,90 125422,90
Verksamhetskostnader -102 070,57 -24 700,00 -24 700,00 -60 739,24 -36 039,24
Netto (Verks.bidrag) 197 138,80 104 300,00 0,00 i 104 300,00 193 683,66 89 383,66
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00




KOPMANHOLMEN
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Képmanholmen fungerar som kommunens rekreationsomrade samt som knutpunkt for turismen sommartid. Pa hol-
men fungerar Kbpmanholmens café och bestallningsrestaurang och det finns méjligheter att hyra bastu och konfe-

rensutrymmen.
Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Restaurangverksamhet | Uppratthallande av service i skdrgar- | Avtal med privat aktor. Fardig
den. Koksinventarierna uppdateras enligt
behov. .
Ovrig verksamhet Rekreationsomrade som betjanar Omradet och simstranderna halls Under ar-
allmanheten. snygga och underhalls for att betjana | bete
allmanheten. Landhdjningen askadlig-
gors i TerraMarehallen, i utsiktstornet 1
och pa gangstigen.
Utsiktstornet underhalls sa att saker-
heten kan garanteras.
Utstéllningshallen och skyltningen pa
omradet fornyas.
Projektet med férnyande av landhéjningsutstallningen kunde inte paborjas 2020.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintdkter 3709,68 4 500,00 100 000,00 104 500,00 61 372,04 -43 127,96
Verksamhetskostnader -30 098,01 -64 150,00 -74 000,00 -138 150,00 -122 150,59 15999,41
Netto (Verks.bidrag) -26 388,33 -59 650,00 26 000,00 " -33 650,00 -60 778,55 -27 128,55
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00
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VALFARDSTJANSTER
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020
Verksambhetsintakter 30585,91 22 350,00 0,00 22 350,00 19900,47 -2 449,53
Verksamhetskostnader -915 652,40| -1143315,44 27 000,00( -1116315,44 -990 727,39 125 588,05
Netto (Verks.bidrag) -885066,49| -1120965,44 27 000,00 -1093 965,44 -970 826,92 123 138,52
Avskrivningar enligt plan 136 281,64 -35 280,00 i -35 280,00 -35637,52 -357,52
Anlaggningstillgangar
Virde 1.1. 1614 077,10 130 186,69
(jkningar 22 640,00 21 240,00
Minskningar -11 320,00
Avskrivningar -136 281,64 -35637,52
Virde 31.12 1489 115,46 115 789,17

Fritidsverksamhetens anlaggningstillgangar flyttades 6ver till Namnden for tekniska ndmnden pa idrottsanlaggningar
ar 2020. Namnden for tekniska tjanster ansvarar for skotseln av anlaggningarna och fakturerar en intern hyra av sekt-
ionen for valfardstjanster.
Kulturverksamhetens anlaggningstillgangar samt avskrivningar finns fortsattningsvis kvar under valfardstjanster.

KULTURVERKSAMHET
Ansvarsomrade | Mal Atgarder Status
Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och effek- | Utvardering av merdppet i huvudbiblio- | Under arbete

tivt samarbete med skolorna.

teket.

Prioritering av amnesords-indexering av
faktabocker.

Utvecklande av den nya integrerade och
interaktiva gemensamma webbportalen
for Fredrikabiblioteken.

Aktivare informationsverksamhet via
sociala medier som Instagram och Fa-
cebook.

Uppbyggande av skolbiblioteket i Cron-
hjelmskolan.

Undervisning i biblioteksanvandning for
de lagre arskurserna.

Regelbundet samarbete med skolornas
biblioteksansvariga larare, minst ett
mote per termin.

LI

Verksamheten for yngre barn fortsatter
och utvidgas.

Regelbundna sagostunder och teaterfo-
restallningar ordnas fér yngre barn.

Under arbete

LI

Verksamhet for nyfinlandare.

Sprakcafé och program for barnen ord-
nas.

Under arbete

LI
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Allman kultur

Beakta olika gruppers behov och in-
tresse nar det galler kultur.

Ordna aldersanpassade kulturella eve-
nemang.

Under arbete

I

Utveckla och synliggora rekreations- och
kulturaktiviteter.

Utokat samarbete med kulturbyrderna i
grannkommunerna.

Samarbete med lokala, regionala, nat-
ionella och internationella kulturprodu-
center.

Aktiv part i anordnandet av evenemang
pa Larsmo torg.

Under arbete

LI

Implementering av kulturplanen i sko-
lorna.

Kulturplanen, som ar ett komplement till
laroplanen, beskriver vilka olika verk-
samheter eleverna ska fa ta del av ars-

Under arbete

[ I
kursvist och rektorerna och lararna an-
svarar for att eleverna deltar i dessa.
Tillgdngliggorande av kultur med hjalp Fortsatt deltagande i projektet ”Digital Fardig
av digitala |6sningar. delaktighet” med SOFUK som projekta-
gare. m

Biblioteket har varit stangt under tiden 18.3-31.5.2020. | stéllet har man haft take-away service och kunderna har fatt
bestélla bocker via e-post eller via telefon. Samtidigt 6kade anvdandningen av e-material (e-bécker och ljud-bdcker)
markant. Biblioteksundervisning blev minimal, endast kort information i sma grupper har getts. Sagostunder, barntea-
ter, teaterresor, bokprat och forfattarbesok har inte ordnats sedan februari 2020.

Datacafé, Sprakcafé och” | laag i Larsmo” har inte kunnat hallas, ett planerat stickcafé kunde inte starta

Musikevenemang, konserter har inhiberats eller streamats. Inga andra kulturaktérer har kunnat bjudas in.
Endast digital fortbildning har hallits for personalen, inga studiebesok eller biblioteksdagar har anordnats.
Kulturevent som ordnats i pa torget bredvid biblioteket, Larsmodagar, Vintermarknad, Lucia for all har inhiberats.
Gruppers bokningar av konferensutrymmet begrénsats p.g.a. restriktioner.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 8 716,85 2 000,00 2 000,00 2 675,64 675,64
Verksamhetskostnader -544 854,66 -666 153,56 -666 153,56 -614 171,98 51981,58
Netto (Verks.bidrag) -536 137,81 -664 153,56 0,00 -664 153,56 -611 496,34 52 657,22
Avskrivningar enligt plan -35 279,06 -35 280,00 -35 280,00 -35637,52 -357,52
Anladggningstillgangar
Varde 1.1. 165 465,75 130 186,69
Okningar 0,00 21 240,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar -35 279,06 -35637,52
Varde 31.12 130 186,69 115 789,17

Kulturverksamhet BU 2020 BS 2020
Bibliotek

Besok 69 085 67 668 52 000 53516
Utlaning 113584 | 115562 | 111400| 102634
Lantagare 1991 2092 1950 2123
Euro/lan 4,29 4,31 4,55 4,82




FRITIDSVERKSAMHET
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Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Idrott och friluftsliv | Att befolkningen skall hitta till och | Utveckling av Idrottsparken och friluftsle- | Under ar-
kunna rora sig tryggt pa de frilufts- | der. Medverka i planering och vidareut- bete
leder som kommunen uppratthal- | veckling av friluftsled for barn och familjer.
ler. O
Genom gott samarbete kunna Utveckla kontakten till lokala féreningar. Under ar-
stoda lokala féreningar att bedriva bete
idrotts- och friluftsverksamhet.
[ I
Ungdomsverksamhet | Forebygga utanforskap och miss- | Deltagande i det regionala uppsdkande Fardig
bruk bland ungdomar. ungdomsarbetet. Deltagande i regionala
arbetsgrupper for sektoréverskridande u
samarbete mellan lokala myndigheter.
Tydlig information till ungdomar Fortydliga information om ungdomsverk- Under ar-
via effektiva kanaler om vilka samhet pa webben, marknadsforing via bete
tjdnster och evenemang som sociala medier och i samarbete med ung-
kommunen riktar till unga. domsradet. Benchmarking av fungerande n
ungdomsverksamhetskoncept i regionen.
Lagtroskelverksamhet for Lar- Ordna fritidsverksamhet av lagtréskelka- Under ar-
smoungdomar i samarbete med raktar i samarbete med organisationer och | bete
foreningar och organisationer. foreningar for att 6ka den sociala gemen-
skapen och vélbefinnandet och ddarmed n

minskar risken for utslagning och ensam-
het. Engagerande av frivilliga i samarbete
med organisationer och féreningar. Verk-
samhet for ungdomar som inte deltar i
foreningsverksamhet. Anséka om bidrag
fran UKM/fonder/Leader.

| anslaget ingar medel fér Jakobstads svenska arbetarinstitut.
Under varen 2020 var motionssalen stangd, utrymmen for fritidsverksamhet hyrdes inte ut och gruppverksamheten
lades pa is pa grund av undantagstillstandet i landet. De olika begrdansningarna som dndrade plo6tsligt gjorde plane-
ringen svar under sa gott som hela aret. Det lokala pandemildget gjorde ocksa att t.ex. hostlovsverksamheten fick
stallas in med kort varsel. Coronapandemin gjorde att verksamheten fick ta andra former och en del verksamhet blev

ordnad i digital form eller pa distans, med positivt resultat.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Awvikelse

2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 21 869,06 20 350,00 0,00 20 350,00 17 207,56 -3142,44

Verksamhetskostnader -336 839,40 -410 149,73 -5100,00 -415 249,73 -375131,34 40 118,39

Netto (Verks.bidrag) -314 970,34 -389 799,73 -5100,00[ -394 899,73 -357 923,78 36 975,95

Avskrivningar enligt plan -101 002,58 0,00 0,00 0,00 0,00

Anldggningstillgdngar

Varde 1.1. 1448 611,35 0,00
Okningar 22 640,00 0,00
Minskningar -11 320,00 0,00
Avskrivningar -101 002,58 0,00
Varde 31.12 1358928,77 0,00




EVENEMANG
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Mal

Atgarder

Status

Forhindra utanforskap och framja gemenskap
och Larsmobilden genom evenemang.

Erbjuda evenemang av lagtroskel karaktar som
sporrar till umgange och engagemang och som
lockar deltagare i alla aldrar. Detta i samarbete
med féreningar inom de ramar som resurser
och frivilligarbete mojliggor.

Vinterkarnevalen, Larsmo torgevent 2020, Vin-
termarknad, Lucia for All.

Ll

Under arbete

P.g.a. coronapandemin kunde de flesta evenemang inte arrangeras. Ruskamarschen kunde trots allt ordnas.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 17,27 17,27

Verksamhetskostnader -33 958,34 -34 912,15 0,00 -34 912,15 -1424,07 33 488,08

Netto (Verks.bidrag) -33 958,34 -34 912,15 0,00 -34 912,15 -1 406,80 33 505,35

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anldggningstillgdngar

Varde 1.1. 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Avskrivningar 0,00 0,00
Virde 31.12 0,00 0,00
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RADDNINGSVASENDET

Den regionala raddningsnamnden har ingdtt avtal med kommunens tva avtalsbrandkarer, vilka ar Larsmo 24 som &r
stationerad i Holm och Bosund 25 som finns i Bosund.

- att med hjalp av 6vervakning och sdkerhetskommunikation férebygga olyckor, férbattra kommuninvanarnas
riskmedvetenhet och ge manniskor beredskap att agera ratt vid olyckor

- att paverka person- och brandsdkerheten genom sakkunnigutldtanden och tillsyn
att genom raddningsverksamheten minimera personskador och skador pa egendom vid olyckor som kraver
raddningsinsatser

- attvara beredd att skydda méanniskoliv och egendom vid stérningssituationer och undantagsforhallanden i
samhallet

- att uppfylla dliggandena i samarbetsavtalen om prehospital akutsjukvard (prehospital akutsjukvard och forsta
delvard)

De viktigaste resultaten av verksamheten &r olyckor som férhindrats, manniskor och egendom som raddats samt den
beredskap som omradets invanare har fatt for att agera ratt vid olyckor.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -337 367,99 -315 000,00 0,00 -315 000,00 -334 192,75 -19 192,75
Netto (Verks.bidrag) -337 367,99 -315 000,00 0,00 -315000,00 -334 192,75 -19 192,75
Avskrivningar enligt plan -16 948,08 -34 730,00 -34 730,00 -14 569,19 20 160,81
Anlaggningstillgangar
Véarde1.1. 43 942,93 28 874,85
Okningar 1 880,00 7 539,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar -16 948,08 -14 569,19
Varde 31.12 28 874,85 21 844,66




SOCIAL- OCH HALSOVARD
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -15 350 864,20| -14 983 880,00 -800 000,00 -15 783 880,00| -16 193 029,71| -409 149,71
Netto (Verks.bidrag) -15 350 864,20| -14 983 880,00 -800 000,00 15 783 880,00| -16 193 029,71| -409 149,71
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgdngar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Véarde 31.12 0,00
SOCIALVARD

Socialvarden omfattar socialomsorg och dldreomsorg. Ansvarsomraden inom aldreomsorgen ar administrativ aldre-
omsorg, servicehandledning, gemensamma funktioner/projekt, minnesradgivning, stéd fér hemmaboende, hemvard,
serviceboende och aldringshem. Socialomsorg avser administrativ socialomsorg, gemensamma funktioner/projekt,
handikappomsorg, familjeservicecentralen och vuxensocialarbete.

Bokslut

Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -5942 382,51 -5900020,00| -350000,00f -6250020,00( -6168325,17 81 694,83
Netto (Verks.bidrag) -5942 382,51 -5900020,00| -350000,00f -6250020,00( -6168325,17 81 694,83

Avskrivningar enligt plan 0,00
Anldggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00
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HALSOVARD

Social- och hélsovardsverket producerar service inom primarhalsovard, grundldggande specialiserad sjukvard, social-
omsorg, dldreomsorg och miljohalsovard i syfte att framja befolkningens vélbefinnande och halsa i samarbetskommu-
nerna samt att forebygga social otrygghet och negativa verkningar orsakade av sjukdomar och en ohdlsosam miljo.

Social- och halsovardsverkets mal och forverkligande for 2020 ar féljande:

1. Bradskande sjukvard vid andra inrattningar minskar. Implementerade rutiner fér samarbete med VCS.
VCS mottagningar har 6kat, VCS ldkare vid Malmska drygt 140 dagar 2020. Barnjouren fortsétter som ordinarie
verksamhet, patienterna som tagits in till barnavdelningen via jouren har 6kat med 100 %, stérsta 6kning for
Larsmo och Pedersére.

2. Icke-bradskande nybesok i primédrvarden inom 1 vecka. Fataljetider inom socialomsorgen; handlaggning pabor-
jas inom 1 vecka, utredning klar inom 3 manader. K6 till effektiverat serviceboende max 3 manader.
Nybes6k férverkligas till stérsta delen inom 1 vecka. Barnskyddets fataljetider pabérjat inom 7 dygn 98,7 %, av-
slutat <3 mdn. 88,2 % (1.4-30.9.2020).
Okat antal jourtider vid vuxensocialt arbete under bérjan av Gret, men i och med covid-19 har dessa ersatts med
telefontider.
Véntetid for effektiverat serviceboende 5,3 madn.

3. Integrerad servicehandledning och service/vard for aldre, vuxna, barn och unga och de med stort servicebehov.
Ingar till stor del som en del i projektet framtidens social- och hélsocentral, projektet pdgar.

4, Anvandarna dr mera delaktiga i sin vard och service och vid planering av tjanster och verksamhetsforandringar.
Kvalitetsenkdt for effektiverade serviceboenden 2019 har behandlats 2020 och visade goda resultat. Kvalitets-
enkdt for hemvdrden gjordes hésten 2020, bdgge visade goda resultat.

Informationstillféllen har ordnats i samband med nya rutiner fér fdrdtjénst.

5. Antalet egna tjanster 6kas inom socialomsorgen for att kunna minska kdptjanster. Rekrytering av egen personal
till lediga tjanster och befattningar inom alla sektorer.
Pilotering med professionella stédpersoner i egen regi inom familjeservicen pdgdr.
Verksamheten vid Hedbo mindre ¢én planerat p.g.a. svarigheter att rekrytera personal.
Karkullas stédboenden évertogs enligt plan i januari.
Utredningen om att ta 6ver ytterligare verksamhet av Kdrkulla klar, enligt beslut fortsdtter planeringen som en
del i planeringen fér Osterbottens vélférdsomrdde.
Rekryteringssidorna och rekryteringsmaterialet har férnyats.
Rekryteringsmdssor har stdllts in p.g.a. covid-19 pandemin. Delvist har dessa ersatts med digitala evenemang
ddr social- och hdlsovardsverket deltagit.

6. Max 16-17 sjukfranvarodagar/ar/anstalld.
Sjukfrénvarodagarna har 6kat med ca 1 dag per anstélld under dtet. Okningen géller korta sjukfrénvaron med
egen anmdlan och bedéms bero pd striktare kriterier for franvaro i samband med luftvdgsinfektioner.
Lean-utbildning i egen regi har planerats, men p.g.a. coronapandemin startar den férst i bérjan av 2021.

7. Miljohalsovardens granskningar foljer nationell standard.
Anvdénds.

Larsmo kommun hor till Vasa sjukvardsdistrikt som ansvarar for anordnandet av specialsjukvarden. Innan utgangen
av ar 2020 hade tolv av de tretton kommunerna i regionen beslutat att ansvaret for ordnandet avden lagstadgade
primarvarden och socialvarden dverférstill Osterbottens valfirdsomrade frdn och med 1.1.2022.Beredningsarbetet
intensifierades 2020. Beredningens fokus |ag pa invanarnas servicebehov och pa hur behovetska bemotas med
obrutna, kundorienterade och mangformiga tjanster som ar kostnadseffektiva och som tillhandahalls nara kunden. |
beredningen av valfardsomradet féljde man titt med beredningen av den nationella social-och halsovardsreformen.
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00

Verksamhetskostnader -9408 481,69 -9083 860,001 -450000,00] -9533860,00(-10024 704,54 -490 844,54

Netto (Verks.bidrag) -9408 481,69 -9083 860,00 -450 000,00 " 9533 860,00| -10 024 704,54 -490 844,54
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anléggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00
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Social- och hilsovard, Larsmo kommun BU 2020 BS 2020 BS 2019
Allman forvaltning 0 0 -422
Utvecklingsenheten 0 4071 5150
Administration, dldreomsorg 122 000 122 233 106 443
Seniorcenter 21210 31578 20 250
Vard i hemmet 870600 735422 838192
Serviceboende 2019630 2 263 660 2 081 854
Aldringshem 27 140 25634 27 693
Langvard, koptjanster 10 440 10519 10276
Service for handikappade 546 000 608 158 474 394
Serviceboende, koptjanster (budget inkl. anst.tj.handik.) 1538 000 1096 596 1108 655
Anstaltstjanster for handikappade 0 379 166 470954
Sysselsattning for handikappade 18 000 9695 16 284
Anstalts- och familjevard inom barnskyddet 216 000 416 641 269 866
Barnskydds- och familjearbete 290 000 314728 348 597
Ovriga 6ppenvardstjdnster fér barn och familjer 118 000 40552 63 477
Utkomstskydd 43 000 32232 30 867
Vuxensocialarbete 60 000 77 440 68 763
Socialvard tot. 5900 020 6 168 325 5941 292
Elev- och studerandehalsovard 155 000 197 806 175914
Priméarhalsovard 1 689 000 2235454 1824 242
Allman medicin 670 000 769 339 753 365
Munhélsovard 680 000 717 476 742 440
Mentalvérd 412 000 530049 418 122
Beroendevard 74 000 56 400 66 956
Halsodvervakning 53 000 43 600 51538
Veterinarvard 36 000 31863 33758
Malmska, specialsjukvard 663 940 787 829 734 541
Vasa centralsjukhus 4 650920 4 654 888 4 625945
Hilsovard tot. 9083 860 10 024 704 9426 821
Social- och hilsovard tot. 14 983 880 16 193 030 15368 113
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KONCERNBOLAGEN

Ronnliden Invest Ab

Mission

Ronnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om ett
tillrdckligt utbud av utrymmen och verksamhetsmajligheter for nyetableringar genom strategiskt deldgarskap och
byggande av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter.

Vision

Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten aterinvesteras for att langsiktigt starka foretagande och sysselsattning i
kommunen.

Fastighets Ab Larsmo Bostdder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostdder ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets férverkligar kommunens stra-
tegi om ett tillrackligt utbud av bostader och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyres-
fastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostdderna skall vara valskotta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall

vara bra. Bostdderna skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvédnds bolagets

egna medel.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteisto Oy

Mission

Fastighets Ab Centrumhuset &r ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi
om utvecklandet av centrumomradet genom forvaltande av fastigheten Equity.

Ansvarsomrade | Mal Atgirder Status
Roénnliden Bosund industriomrade utvecklas tillen | 2020-2022 Under arbete
Invest Ab modern, attraktiv och energieffektiv Planering av Bosund Business Park.
Business Park. 0
Vidmossen och Gammelhagen industri- | 2020-2022 Under arbete
omrade &r etablerade med multifunkt- Byggande av en industrihall per ar.
ionella foretag. 0
Centrumomradet har ett mangsidigare | 2020-20222 Under arbete
naringsliv. Planering och forverkligande av service-
enhet i centrum 0
Forverkligande av minst en start-up
enhet
Indikator: uthyrningsprocent av lagen-
hetsytan 99,3 %/ antalet lokaler 88,0 %,
antalet arbetsplatser i uthyrda lokaler
486, avkastning pa eget kapital.
Fastighets Ab Att kunna erbjuda valskoétta hyresbosta- | 2020-2022 Under arbete
Larsmo bostd- | der at bostadssokande i alla kommunde- | Renovera tomma lagenheter vid hyres-
der lar. gastbyten. 0
De dldsta lagenheterna grundrenoveras
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och far nya ytor och inredningar fér att
gora dem attraktiva.

Fornya terrassdorrarna och terrasstake-
ten vid Ronngardan 1.

Fardigstalla hyresradhuset Paronvagen 1
pa Storstrommen under 2020.

Fonya terrasstaketen vid Tallbos hus B i
Holm.

Paborja planeringen for byte av varme-
kallor vid vara radhus som @nnu har
oljeuppvarmning i enlighet med kom-
munens klimatstrategi.

Antalet hyresbostader som bolaget
férvaltar var 126 per 31.12.2020.
Indikator: 90,3 % uthyrda under 2020.

Fastighets Ab
Centrumhuset
Kiinteisto Oy

Centrumhusets utrymmen (bibliotek,
valfardsstation, gym, café, tekniskt for-
rad) ska vara valskétta och uthyrda.
Aven torget ska vara vilskott.

Fastigheten ska forvaltas effektivt.

Konstverket installeras invid Equity-
torget och avtackning sker i samband
med Larsmo torgevent.

Fardig




NAMNDEN FOR UTBILDNINGSTJANSTER
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Awvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 743 567,82 704 380,00 0,00 704 380,00 698 298,49 -6 081,51

Verksamhetskostnader -13 650 779,14 -13 944 703,93| -120200,00| -14 064 903,93 -13 515 425,49 549 478,44

Netto (Verks.bidrag) -12907 211,32| -13 240 323,93 -120 200,00 "-13 360 523,931 -12817 127,00 543 396,93

Avskrivningar enligt plan -57 025,40 -57 020,00 -57 020,00 -32598,41 24 421,59

Anldggningstillgdngar

Vérde 1.1. 161 899,67 104 874,27
Okningar 0,00 52 903,42
Minskningar 0,00 0,00
Avskrivningar -57 025,40 -32598,41
Varde 31.12 104 874,27 125179,28

SMABARNSPEDAGOGIK OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

FOKUSOMRADEN 2020

e Pedagogisk verksamhet utomhus inom barnpedagogiken
e  Finska spraket

e  Starkt foraldraskap

Forvaltningen handhar den allménna forvaltning, budgetuppféljning samt ekonomisk redovisning inom smabarnspe-
dagogik for barn 1-6 ar, skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet, den 6ppna smabarnspedagogiska verk-
samheten samt stod for hemvard av barn.

Lagen om smabarnspedagogik samt lagen om grundlaggande utbildning styr verksamheten inom sektorn.

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn 1-6 ar och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Malet med smabarnspedagogiken ar att stoda barnets upp-
vaxt, utveckling och larande samt att framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogik finns till for barnet.

Sakkunnigt ambetsverk for barnpedagogiken ar Utbildningsstyrelsen.

Plats erbjuds at barn som ar i behov av smabarnspedagogik i enlighet med lagen om smabarnspedagogik.

Skoleleverna i 3k 1-2 erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Barnpedagogik forvalt- Ge ytterligare redskap i att fungera Fortbildning for forman kring peda- Fardig
ning som ledare inom smabarnspedagogi- | gogiskt ledarskap och i att vara le-
ken. dare. Ordnas som intern fortbildning. u
Extern ledarskapsutbildning for nya
ledare.
Smabarnspedagogik Ge hela team tid for att utveckla den | Ledda pedagogiska diskussioner kring | Fardig
barn 1-6 ar pedagogiska verksamhetens innehall | planen for smabarnspedagogik férs
inom smabarnspedagogiken. minst 3 ggr/ termin. u
Nya och gamla arbets- och forhall-
ningssatt diskuteras och utvecklas.
Ge personalen redskap att anvdnda Utveckla och dokumentera material | Under
finska spraket pa ett enkelt och lek- | och metoder som kan stéda en uto- | arbete
fullt satt i den smabarnspedagogiska | kad anvandning av finska spraket i
verksamheten. Malet ar att vacka verksamheterna. Detta i enlighet D

barnens intresse och nyfikenhet.

med riktlinjerna fér verksamhetskul-
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turen i planen fér smabarnspedago-
gik. Pedagogsiska diskussioner fors.
Personalen ges stod och fortbildning.

Projektet "Sprakens larstig i Larsmo"
inkluderar dven forskolans verksam-
het och férsamlingens dagklubbs-
verksamhet. En materialbank och
manual for “best practise” samman-
stalls till enheterna fére 30.6 2020

Arbetsteamen diskuterar och kom- Verksamhetsplan uppgors for dag- Fardig
mer 6verens om arbetsgangen och hemmet verksamhetsarsvis utgaende
tyngdpunktsomraden under verk- fran planen fér smabarnspedagogik. .
samhetsaret. Malet med utvadering-
en dr att reflektera i team och enskilt | Teamavtal uppgors for arbetsteamet
over hur man arbetat under den verksamhetsarsvis.
gangna terminen och vad som ev.
behdver andras. Utvardering av arbetet i teamet 1
gang/termin.
Sjalvutvardering av det egna arbetet
1 gang/termin.
Att ge personalen redskap i hur man | Delta i utvarderingsnatverket TINDRA | Fardig
arbetar med pedagogisk utvirdering | 2 ggr/termin samt ordna personal-
av verksamheten inom smabarnspe- | fortbildning i temat utvardering av u
dagogik. Pedagogisk utvardering ar pedagogisk verksamhet.
en del av planen for smabarnsfost-
ran.
Ge personalen mojlighet att ta del av | Synliggora larstigen smabarnspeda- Fardig
hur man arbetar kring olika teman pa | gogik-forskolan-grundlaggande ut-
andra stadier inom Larsmo kommun, | bildning i Larsmo kommun bl.a. ge- n
synliggéra den gemensamma larsti- nom gemensamt 6éverenskomna
gen i Larsmo kommun. fokusomraden samt gemensam fort-
bildning minst en gang per ar.
Skuggning mellan stadierna, fran
smabarnspedagogik upp till ak 9.
Ytterligare 6ka den pedagogiska Barn som deltar i heldagsverksamhet | Fardig
verksamheten utomhus. Mera ledda | vistas utomhus 3h/dag, dar ingar
fysiska aktiviteter bade inomhus och | mangsidig rorelse av varierande in- u
utomhus. tensitet.
Lasning i olika former utvecklar bar- | Inom den smabarnspedagogiska Fardig
nets sprak, ett bra sprak gor att bar- | verksamheten laser vi sagor och
net har lattare att uttrycka sig och berattelser minst 2 ggr/ dag fér barn- u

skaffa kunskap. Malet ar att utveckla
och sporra till forstaelse for det bar-
net hor och ser via sagor och berat-
telser.

gruppen for att for-
battra horforstaelsen, spraket och
fantasin hos barnen.

Sagorna och berattelserna diskuteras
och aterberattas genom diskussion,
teckningar m.m.
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Ge personalen kunskap om hur man | Natverkstraff 1 gang/ verksamhetsar | Opaborjad
arbetar med barn och familjer inom | fér personal inom smabarnspedago-
social- och hélsovardssektorn och gik, forskola, barnradgivning, social- ]
inom forsamlingens dagklubb i kom- | och hélsovarden, forsamlingens dag-
munen. klubbar (6 st).
Morgon- och eftermid- Ge barn inom skolbarnens morgon- | Smagruppsarbete, indelning av barn- | Fardig
dagsverksamhet for och eftermiddagsverksamhet en grupper i enlighet med aktuell verk-
skolbarn ak 1-2 trygg och givande verksamhet samhet. Narvarande vuxna. n
fore/efter skoldagen.
Antalet ndrvarobesdk mats och redo-
visas.
Alla barn som anséker om en plats
far en plats i verksamheten.
Extra stod for barn inom | Malet &r att identifiera barn i behov | Specialldraren inom smabarnspeda- | Fardig
smabarnspedagogiken av extra stod i ett sa tidigt skede som | gogik ambulerar mellan enheterna,
barn 1-5 ar/Specialldrare | mojligt samt att vid behov kunna gd | arbetar vid behov med enskilt barn n

inom smabarnspedago-
gik

vidare till annan sektor for utred-
ningar av ytterligare stodbehov.

eller i liten grupp, ger stod och hand-
ledning till personalen. Antalet besok
redovisas.

Att notera gillande maluppfyllelse 2020:

Projektet "Sprakens larstig i Larsmo" pagar till sommaren 2021 pga. Covid -19, verksamheten inkluderar dven forsko-
lans verksamhet och férsamlingens dagklubbsverksamhet. En materialbank och manual for ”best practice” samman-
stalls till enheterna fore 31.1 2021.

Natverkstraff 1 gang/ verksamhetsar for personal inom smabarnspedagogik, forskola, barnradgivning, social- och hal-
sovarden, forsamlingens dagklubbar har inte forverkligats under 2020 p.g.a. Covid-19.

Ovrigt:

Furuholmens daghem utdkades med en fjarde avdelning hésten 2020, verksamheten finns vid Furuholmens fritidsgard
och ar for barn 0-2 ar.

Friluftsdaghemmet Skogsglantan bestar fr.o.m. 1.8 2020 av 1 avdelning, 21 platser, for barn 4-5 ar.

6-arsverksamheten/forskolan samt skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet far nya utrymmen i Ris6 skola
vid arsskiftet 2020/2021.

Planering av ytterligare verksamhetsutrymmen for smabarnspedagogiken bor fortga, detta med tanke pa ev. dndring-
ar om avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar, vilket troligen 6kar trycket markant pa antalet platser i kommunen.

Fran augusti 2020 far pa en avdelning med barn 3-5 ar samtidigt vistas 21 barn, tidigare var tillatet barnantal 24 st.
narvarande samtidigt.

Fran augusti 2020 har alla barn obegrédnsad rétt till deltagande i den smabarnspedagogiska verksamheten, detta har
Okat omfattningen av verksamheten nagot.

P.g.a. coronapandemin kunde den kompletterande smabarnspedagogiken i Holm inte forverkligas under 1 vecka i
november.
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintdkter 629 278,56 669 180,00 0,00 669 180,00 575 408,79 -93 771,21
Verksamhetskostnader -4178 639,12 -4351661,82 -64 560,00( -4416221,82| -4208326,19| 207 895,63
Netto (Verks.bidrag) -3 549 360,56 -3682481,82 -64 560,00 " 3747 041,82| -3632917,40( 11412442
Avskrivningar enligt plan -22 058,75 -22 060,00 -22 060,00 -11 219,64 10 840,36
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 51 828,97 29 770,22
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar -22 058,75 -11 219,64
Varde 31.12 29 770,22 18 550,58
Smabarnspedagogik 2018 2019 BU 2020 BS 2020
Smabarnspedagogik i daghem
Antal platser 210 210/246 246 234
Antal ndrvarodagar 25989 27 348 **28 600 23810
Euro/nérv.dag kostnad 70,58 77,54 ***52,05 *¥**%92 98
Smabarnspedagogik fore/efter forskolan
Antal platser/férskolebarn 54 67 60 55
Antal ndrvarodagar 7417 **8 580 6572
Euro/narv.dag kostnad 31,35 ***16,77 ***x37,70
Specialpedagogik
Antal barn med spec.behov 93 86 25 72
Antal besok (jobbat med enskilt barn) 369 323 220 200
Besok i grupper (handledning) 69 87 60 62
Parkverksamhet
Antal familjer 104 102 80 57
Antal barn 144 168 130 90
Antal besok i verksamheten 2258 2453 1400 1134
Smabarnspedagogik i hemmet
Antal platser 15 12 12 4
Antal narvarodagar 2105 3105 **1716 1053
Euro/nérvarodag kostnad 69,05 44,50 ***97,00 *¥*%%99,48
Skolbarnens morgon och eftermiddags-
Antalet platser 98 85 85 92
Antalet narvarodagar 10 406 **8 645 8402
Euro/nérvarodag kostnad 10,54 ***11 *¥***16,10
Hemvardsstod for barn
Antal stddmottagare 196 196 180 200
Euro/stédmottagare 3739,74 3987,79 4 166,67 3939,45
Utgifter, 1000 euro 733,00 781,00 750,00 787,88

** uppskattade antal ndrvarodagar i budget 2019
*** Pris, euro per narvarodag om fullbelaggning pa enheterna.
**** Pris, euro per narvarodag forverkligat 2020

. Euro/nédrvarodag pa enheterna ar hdgre an tidigare ar fr.o.m. ar 2019 - pga. att I6nekostnader fér férvaltningspersonal inom avdelningen
for barnpedagogik fordelas mellan enheterna fr.o.m. ar 2019 —
Sjélva verksamheterna i sig har saledes inte 6kat kostnaderna.

. Antalet narvarodagar och besok i olika grupper ar lagre an beraknat i alla verksamheter pga. Corona pandemin mars 2020- (under 4,5
manader deltog mycket fa barn i verksamheterna), darav ocksa hogre kostnad/nérvarodag.

. Inkomsterna i daghemsverksamheten ar ca. 83 000 euro mindre an berdknat 2020.



Andelen barn i smabarnspedagogiken, 31.12 2020, 0-6 &r som
deltari % samt antal barn som deltar enligt 8lder.

0% av barnen fodda
2020 deltar.
Totalt 116 fodda

2020
8 - 48% av b Aringsma

14% av 1-aringama
deltar, 15st

30% av2-aringama _— o

deltr, 33st

deltar, 54st

53% av 3-arngama
deltar, 53 st

58% av4-aringama
deltar, 58 st

Antal barn fodda 2014-2019, barn 1-6 &r och antalet som
deltar i smabarnspedagogiken, 44 %,
31.12:2020

629 barn fadda
2014-2019
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Antal fédda 2014-2020, barn 0-6 ar, och antalet som
deltar i smébarnspedagogiken, 36,5 %, 31.12.2020.
473 barn i Larsmo deltar inte i verksamheten

40% av skoleleverna dk 1-2 deltar i skolbarnens
morris/eftisverksamhet 31.12.2020




FORVALTNING, UTBILDNING
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Verksamhetsomradet forvaltning omfattar skolvasendets allmanna forvaltning, budgetuppféljning, redovisning av

ekonomisk och statistisk natur till myndigheter, skolskjutsning, specialundervisning, férskoleundervisning och musik-
undervisning (Wava-institutet).
| 6verensstimmelse med kommunens allmdnna malsattningar skapar sektorn for utbildning goda férutsattningar for
barnen och ungdomarna i Larsmo att fa en bra start infér framtiden.

Ansvarsomrade | M3l Atgarder Status
Forvaltning, Resultaten i de nationella utvardering- Resultaten av utvarderingarna utvdrde- | Fardig
utbildning arna (KARVI, UKM) ska vara battre an ras och analyseras och atgarder vidtas
landets medeltal. vid behov. m.
Mangprofessionellt arbete kring barnet/ | Nya former av férebyggande elevvards- | Fardig
eleven. arbete utarbetas genom yrkesovergri-
pande samarbete. u
Verksamhetsstrukturen fornyas. Den kommunala ledningsgruppen, ge- Fardig
mensam fér smabarnspedagogiken,
grundlaggande utbildningen samt val- m.
fardstjansterna, fortsatter arbetet med
att skapa en enhetlig larstig.
Utokat regionalt samarbete géllande Samarbete med grannkommunerna Fardig
saval sektorn for utbildning som elevhél- | angaende laroplansarenden samt elev-
san. halsodrenden. m
Gemensamma regionala projekt
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 0,00 0,00 500,00 500,00
Verksamhetskostnader -154 841,80 -138 375,60 -138 375,60 -134 785,97 3589,63
Netto (Verks.bidrag) -154 841,80 -138 375,60 0,00 M -138 375,60 -134 285,97 4 089,63
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00
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GRUNDSKOLAN

Skolan ska erbjuda den allmanbildning som varje barn har rattighet till. Dess uppgift ar att framja allsidig personlig-
hetsutveckling hos de unga och att stddja dem s3 att de far de fardigheter de behéver for fortsatta studier och yrkes-
val. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa forutsattningar for dem att pa ett
positivt sdtt vdxa in i samt verka i samhallet.

1.8.2016 togs den nya laroplanen i bruk for férskolan samt ak 1-6. Under lasaren 2017-2018, 2018-2019 samt 2019-
2020 sa har den nya ldroplanen tagits i bruk dven i ak 7-9.

I samband med ibruktagandet infordes dven timresursberdkningen enligt ny timplan.

Kommunfullmaktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om férdelningen av den givna
timresursen mellan skolorna.

Skolskjuts beviljas elever i forskolan samt elever i 3k 1-3 med 6ver 3 km skolvag och i 3k 4-9 med 6ver 5 km skolvag.
Elevstrémningarna styrs sa att skolornas anvandningsgrad optimeras.

Upphandling av skoltransporter gors infor ldsaret 2020-2021.

Kommunens finsksprakiga elever gar i finsksprakiga skolor i Jakobstad i enlighet med uppgjorda avtal med Staden
Jakobstad.

Kommunen har dven avtal med Staden Jakobstad om skolgang for elever med sarskilda behov, i forsta hand Kyrko-
strands specialklasser.

Skolorna arbetar med systematisk skolutveckling i enlighet med rekommendationer fran Utbildningsstyrelsen (UBS).
UBS anger féljande 6vergripande teman for skolutvecklingsarbete:

e Elevernas halsa och vdalmaende, samt motivation

e Pedagogik och undervisningsmetoder

e Lararnas valmaende och hilsa

e Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemang

e Undervisningsteknologi (IKT), inom detta omrade kravs kontinuerlig handledning och fortbildning for lararna
e  Elevernas delaktighet

e  Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljderna

e Verksamhetskulturen

e ledarskapet

Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Forskolan for 6- Den nya organisationsmodellen for Rektorerna for respektive forskola Fardig
aringar forskoleundervisningen starks. ansvarar for att verksamhetskulturen i

den nya organisationsmodellen befasts .
och utvecklas genom veckovisa méten
med den ansvariga forskolldraren.

Utvardering av verksamheten vid var-
terminens slut.

Innovativa larmiljoer skapas, utepeda- | Skapande av larmiljoer inomhus och Fardig
gogik, lasning och finska prioriteras. utomhus som framjar fysisk aktivitet.
Finska anvands i den dagliga verksam- ]
heten; sagostunder, visor, lekar etc.
Externa medel so6ks for projekt som
framjar sprak och kommunikation.
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Gemensam larstig med smabarnspeda-
gogiken och den grundlaggande ut-
bildningen.

Synliggérande av larstigen genom for-
starkning av det mangprofessionella
samarbetet m.hj.a. gemensam fort-
bildning, pedagogiska diskussioner
samt gemensamma maoten, minst en
gang per ar.

Elevernas sjdlvvardering enligt samma
modell som inom smabarnspedagogi-
ken.

Fardig

Elevvardstjanster i férebyggande syfte.

Skolkuratorn och skolpsykologen an-
svarar aven for eleverna i forskolan.

Fardig

Grundlaggande
utbildning, allméan-
undervisning samt
spec. undervisning,
ak 1-9

Anvandning av IKT i undervisningen
utdkas och lararna har kompetens att
anvanda den IT-utrustning som finns
och som inférskaffas till skolorna.

Rektorerna ansvarar for att lararna far
adekvat utbildning samt handledning
och lararnas kompetens foljs upp via
enkat till Iarare och elever.

Ny IKT-strategi for ak 1-9 utarbetas.
Alla larare far handledning i anvand-
ningen av IKT i undervisningen pa den
egna skolan.

Tutorlarare handleder lararna pa re-
spektive skola.

Fardig

Fornyelse av undervisningsmetoder i
finskaundervisningen.

En laroplan utarbetas for finska som Al
sprak i ak 1-2.

Lararna deltar i relevant fortbildning.
Jamforelser for att uppna basta praxis.
Skapande av natverk med andra skolor
for att fa mojlighet att “praktisera”
finskan.

Fardig

Hog kvalitet pa specialundervisningen.

Specialldararna utdkar samarbetet 6ver
stadiegranserna, liksom det sektoro-
verskridande samarbetet. Samtliga
larare F-ak 9 traffas mins 2 ggr/ termin.
Utdkat samarbete med hemmen. Rele-
vant fortbildning for speciallararna.

Fardig

Gemensam larstig med smabarnspeda-
gogiken och forskolan.

Skapande av kreativa larmiljéer med
fokus pa hur undervisningen kan goras
annorlunda i klassrummet och utanfér
klassrummet/utomhus.

Tutorlararna har ett 6vergripande
ansvar for handledning i den nya peda-
gogiken i enlighet med LP2016.

Fardig

Alla elever mar bra.

Fortsatt arbete med férebyggande av
utanforskap och missbruk.
Motivationsskapande undervisnings-
metoder. Rastaktiviteter for alla. Beak-
tande av sarbegavade elever. Den
kulturella mangfalden beaktas i alla
verksamheter.

Skolornas klubbverksamhet fokuserar
pa sadan verksamhet som beframjar
elevernas vialmaende saval fysiskt som
psykiskt.

Fardig
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Elevvarden organiseras sa att fokus ar
pa forebyggande atgarder for att
framja elevhalsan.

Utarbetande av nya strukturer for
skolornas elevhalsoarbete.

Under arbete

I
Professionellt och engagerat ledarskap. | Relevant fortbildning for rektorerna i Fardig
syfte att starka det professionella le-
darskapet. m.

Deltagande i de arliga Rektorsdagarna
som ordnas av UBS.

Deltagande i den rektorsutbildning
som arrangeras av CLL inom ramen for
UBS-projektet #hallbarhetsomledord.

Omorganiseringen av forskoleverksamheten (fr.o.m. 1.8.2017) majliggér en smidigare 6vergang fran forskolan till 3k 1
och ak 2. Vid nyanstéllning av forskollarare anstalls timlarare i huvudsyssla, PeM, som ansvarig pedagog och lararen
kan darmed folja med forskolegruppen upp till ak 1 och ak 2, vilket innebéar en god pedagogisk helhet.

Under tiden 18.3.-14.5.2020 6vergick ak 7-9 och ak 4-6 till distansundervisning.

Elever med sarskilt stod och forlangd laroplikt var berattigade till narundervisning oberoende av arskurs.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintdkter 114 289,26 35 200,00 35 200,00 122 389,70 87 189,70
Verksamhetskostnader -9 231 024,54 -9400 866,51 -55 640,00( -9456506,51| -9115400,94( 341105,57
Netto (Verks.bidrag) -9 116 735,28 -9365666,51 -55640,00[ -9421306,51| -8993011,24| 428295,27
Avskrivningar enligt plan -34 966,65 -34 960,00 0,00 -34 960,00 -21 378,77 13 581,23
Anlaggningstillgangar
Véarde1.1. 110 070,70 75 104,05
Okningar 0,00 52 903,42
Minskningar 0,00
Avskrivningar -34 966,65 -21378,77
Véarde 31.12 75 104,05 106 628,70

Elever i egna skolor 2018 | 2019 BU2020 BS 2020 |
Foérskola, 31.12.

euro/elev 6329 5450 7 406 5830
Elevantal 107 129 106 113
Ak1-6,31.12

euro/elev 7 044 7132 7793 7 663
Elevantal, totalt 611 623 645 643
Bosund 139 136 147 143
Nas 145 146 143 141
Holm 177 190 185 191
Ris® 150 150 170 168
Ak 7-9,31.12.

euro/elev 10342 | 11095| 11812| 11534
Elevantal 283 278 290 291




BU ‘ BS
Elever i 6vriga kommuner 2018 2019 2020 2020
Ak 0-6,31.12
Fi, Jakobstad 5 2 2 3
Sv, Jakobstad 3 2 0 1
Ak 7-9, 31.12.
Fi, Jakobstad 5 5 3 3
Sv, Jakobstad 4 4 2 5
Ak 0-9, Specialundervisning
Fi, spec.klass, Jakobstad 0 0 0 0
Sv, spec.klass, Jakobstad 7 7 6 6
Ak 1-6, Sprakbadsskola
Sv, Fi, Jakobstad 2 2 2 0
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ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH OVRIG BILDNING

Bidrag for skjutsningskostnaderna at elever pa andra stadiet, med under 10 km skolvag, ingar i anslaget.

Sjalvrisken ar 43 euro/man.

Ovrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhégskola) samt Wava-institutet.
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter andr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 0,00 0,00 0,00 0,00

Verksamhetskostnader -54 188,83 -53 800,00 -53 800,00 -56 912,39 -3112,39

Netto (Verks.bidrag) -86 273,68 -53 800,00 0,00 -53 800,00 -56 912,39 -3112,39
Avskrivningar enligt plan 0,00

Anldggningstillgangar

Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde31.12 0,00

Elever i ll-stadiet, 20.9.

Gymnasier 87 87 89
Yrkesutbildande skolor

Optima 120 120 139
Yrkesakademin, YA 48 48 51
Yrkeshogskola

NOVIA 78 79 64

Fri bildning 2018 2019 BU 2020 BS 2020
Kvarnen

Euro, totalt 5208 | 10000 8000 | 14431
Antal studieveckor 98 128 128 183
euro/sv 53 78 62 79
Wava-institutet i Jakobstad

Euro, totalt 36450 | 26960 35000 | 33744
Antal elever 27 26 25 24
euro/elev 1350 1250 1400 1406




NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER
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Anlaggningstillgdngar
Varde 1.1.
Okningar
Minskningar
Avskrivningar
Varde 31.12

23907 358,94
1284 461,87
-124 524,52
-1 459 344,33
23 607 951,96

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse

2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020

Verksamhetsintakter 5118 278,44 5566 639,82 114 777,00 5440 305,00 5358 626,02 -81 678,98
Verksamhetskostnader -3540353,63| -3959 504,86 -326 441,14 -3789622,25| -3575942,66 213 679,59
Netto (Verks.bidrag) 1577 924,81 1607 134,96 -211 664,14 1650 682,75 1782 683,36 132 000,61
Avskrivningarenligtplag -1459 344,33| -1560 130,00 0,00/ -1560130,00( -1465530,51 94 599,49

24991 860,36
4050 611,40
0,00

-1465 530,51
27 576 941,25

Fritidsverksamhetens anlaggningstillgangar flyttades over till Namnden for tekniska namnden pa idrottsanlaggningar
ar 2020. Namnden for tekniska tjanster ansvarar for skotseln av anldggningarna och fakturerar en intern hyra av sekt-

ionen for valfardstjanster.



TEKNISK FORVALTNING
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Ansvarsomrade | Mal Atgirder Status
Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets | God planering och hallbara I6sningar. Fardig
medeltal. Uppféljning av ekonomin med mellan-
rapporter. m.
Personal Motiverad och kunnig personal. Personalen deltar i utbildningar inom Under arbete
sitt arbetsomrade motsvarande minst en
arbetsdag/person/ar. 0
Regelbundna planeringsmoten med
personalen (1 gdng per manad).
Strukturerade utvecklingssamtal genom-
fors med arbetstagare.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter dndr. 2020 2020
Verksamhetsintdkter 133 489,05 167 770,00 167 770,00 151 285,53 -16 484,47
Verksamhetskostnader -452 892,89| -509 077,70 -16 000,00 -525077,70( -460 580,82 64 496,88
Netto (Verks.bidrag) -319 403,84 -341307,70 -16 000,00 i -357 307,70 -309 295,29 48 012,41
Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00

Varde 31.12

0,00




VAGAR OCH OVRIGA ALLMANNA OMRADEN
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Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Status

Trafikleder och
batfarleder

Effektivt underhall av trafikleder och
batfarleder.

Alla gatu- och vagunderhallsarbeten
konkurrensutsatts. Avtal med Skargards-
radet r.f. om skotsel av batfarleder.

Fardig

Park- och gron-
omraden

Valskotta gronomraden som fungerar
som motesplatser.

Lekparkerna i bosattningsomradena
underhalls och férnyas vid behov.
Kommunens gronomraden underhalls i
enlighet med faststallda underhallspla-
ner.

Fardig

Trafiksdkerhet

Tryggt for alla att fardas i trafiken.

Uppfoljning av trafikmangder och has-
tigheter samt riskbedomning for att fa
riktade atgarder pa forbattringar av
trafiksakerheten.
Kommuninvanarnas/medborgarnas
erfarenheter géllande trafiksakerheten
hors vid atgarder.
Trafiksdkerhetsarbetsgruppen utvarde-
rar kontinuerligt trafiksdkerheten och
ger forslag till utvecklingsatgarder.
Kontinuerliga samtal halls med NTM-
centralen géllande vagunderhall och
forbattringsatgarder pa allmanna vagar.
Gamla kvicksilverlampor ersatts med
nya ledbelysningsarbatuarer pa strackan
Risdvagens anslutning till Lv749 och
Storstromsgranden.

Samarbete med utbildnings-
/fritidssektorn for forebyggande arbete
inom trafiksdakerheten.

Fardig

Hamnar och
bryggor

Fungerande hamn- och bryggomraden.

Sakerhetsgranskning utfors arligen,
under varen.

Fardig

Avfallshantering

Trivsam narmiljo.

Antalet avfallskarl pa allmédnna omraden
utokas for att minska nedskrapningen.
Allmanna omraden som inte hor till
fastighetsagare stddas regelbundet.

Fardig
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintadkter 201 580,63 113 765,00 113 765,00 74 145,39 -39619,61
Verksamhetskostnader -542 589,78| -591 860,00 0,00| -591860,00| -442584,12 149 275,88
Netto (Verks.bidrag) -341 009,15| -478 095,00 0,00 " 478 095,00| -368 438,73 109 656,27
Avskrivningar enligt pla -350527,39| -380970,00 -380970,00| -306002,15 74 967,85
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 2 856 189,22 2638 909,22
Okningar 140 847,39 938 798,46
Minskningar -7 600,00 0,00
Avskrivningar -350527,39 -306 002,15
Varde 31.12 2 638 909,22 3271705,53
Underhall av vigar 2018 2019 BU 2020 BS 2020
Gator
Antal km 27,43 30,16 32,98 38,36
Varav latta trafikleder 2,70 2,78 5,45 5,57
Underhall, euro/m 2,22 2,90 2,37 0,93
Enskilda vagar
Antal km 41,09 42,83 42,50 40,40
Underhall, euro/m 2,28 2,35 2,54 2,11
Vagbelysning
Antal km 52,18 52,18 52,90 52,91
Underhall, euro/m 1,17 0,41 1,68 1,38
Driftskostnad, euro/m 0,68 0,99 0,71 1,14
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50




IDROTTSANLAGGNINGAR OCH FRITIDSOMRADEN
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Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Idrottsanlaggningar | Valskotta idrottsanlaggningar och re- Ny sparmaskin inforskaffas. Fardig
och fritidsomraden | kreationsomraden. Avtal med féreningar om underhall av
vandringsleder. m.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Awvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintdkter 0,00 232 940,00 232 940,00 225 780,88 -7 159,12
Verksamhetskostnader 0,00 -115370,00 -115370,00| -121 875,85 0,00
Netto (Verks.bidrag) 0,00 117570,00 0,00( 117570,00f 103905,03 -7 159,12
Avskrivningar enligt pla 0,00f -118 270,00 -118 270,00| -103 905,03 14 364,97
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00 1358928,77
Okningar 0,00 173 663,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00 -103 905,03
Vérde 31.12 0,00 1428 686,74




77

FASTIGHETER
Ansvarsomrade | Mal Atgarder Status
Fastigheter Funktionella och &ndamalsenliga fastig- | Arliga fastighetsgranskningar och fére- Fardig
heter. byggande underhall utfors.
Felanmalningar gors elektroniskt av m.
anvandarna.
Ris0 skola férses med geoenergiupp-
varmning 2020.
Grev daghem forses med luftvdarme-
pumpar.
Uteomraden Uteomradena ar valskotta och trygga att | Uteomraden samt lekredskapen grans- | Fardig
vistas pa. kas enligt uppgjorda direktiv.
[ |
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 3449 544,26 3622 020,00 0,00 3622 020,00 3542 396,18 -79 623,82
Verksamhetskostnader -1 403 158,26| -1508 580,00 -30 000,00( -1538580,00f -1358031,15 180 548,85
. F
Netto (Verks.bidrag) 2 046 386,00 2113 440,00 -30 000,00 2 083 440,00 2 184 365,03 100 925,03
Avskrivningar enligt plar -875 154,91 -788 910,00 -788 910,00 -807 303,25 -18 393,25
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 16 769 550,24 16 591 894,44
Okningar 697 499,11 1 996 360,80
Minskningar 0,00
Avskrivningar -875 154,91 -807 303,25

Varde 31.12

16 591 894,44

17 780 951,99

Driftskostnad, euro/m2/ar
Skolor och forskolor

Daghem

Ovriga fastigheter i eget bruk

Uthyrda fastigheter
Ovriga fastigheter

Yta m2 2018 2019
16 530 40,26 35,26
2 366 61,24 83,63
3298 58,02 68,61
6151 59,80 57,14
6,17 6,48 0,63

BU 2020 BS 2020
38,11 32,67
74,80 69,21
79,13 78,87
60,95 45,26
68,57 53,76




INTERN SERVICE, TEKNISKA
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Ansvarsomrade | Mal

Atgarder

Status

Fastighetsskotsel

Professionellt fastighetsunderhall.

Teamarbete bland fastighetsskoétarna
inleds stegvis.

Under arbete

Ll

Effektiv fastighetsskotsel.

Energieffektivering (vatten, el, renhall-
ning) med hjalp av teknik.
Handlingsplaner for renoverings- och

underhallsatgarder uppgors.

Under arbete

Ll

| anslaget ingar medel for fastighetsskotare, servicemén, vatten- och avloppsdejourer, timavliénade personal samt

ovrig intern service.

Coronapandemin har férsvarat planeringen av kommunaltekniska projekt p.g.a. att man inte kunnat ha gemensamma
planeringsmdéten och terrangsyner.

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 401 815,39 505 210,00 505 210,00 380018,82| -125191,18
Verksamhetskostnader -418 791,01| -513 544,55 -513 544,55| -429 244,91 84 299,64
Netto (Verks.bidrag) -16 975,62 -8 334,55 0,00 -8 334,55 -49 226,09 -40 891,54
Avskrivningar enligt pla -2 740,86 -2 740,00 -2 740,00 -2 740,86 -0,86
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 7 994,18 5253,32
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar -2 740,86 -2 740,86
Varde 31.12 5253,32 2512,46




79

BYGGNADSTILLSYN
Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Information God kundservice. Sta till tjanst med saklig information at | Fardig
de som vill bygga i Larsmo samt i man
av mojlighet paverka till klimatsmarta m
[6sningar.
Tillstandshantering Snabb och sakenlig behandling av Mottagna handlingar forhandsgrans- | Under ar-
tillstandsansékningar. kas sa att de ar kompletta. Namnden | bete
for tekniska tjanster eller tjanstein-
nahavare behandlar tillstandsansokan 0
inom en manad.
Byggnadsovervakning | Pabdrjade byggprojekt registreras. Kontinuerlig uppfoljning av beviljade | Fardig
tillstand. Paminnelse skickas till s6-
kande vars byggprojekt inte medde- m
lats vara paborjade inom utsatt tid.
Samtliga tillstand slutgranskas innan Byggaren paminns fore tillstandets Under ar-
lovets giltighetstid utgatt. giltighetstid har gatt ut. bete
Ll
Ansodkningsforfarande | Overgéng till elektronisk lovansékan. | Upphandling av programtjanst. Fardig
[
Avgifter Avgifterna for myndighetsuppgifter Avgiftsgrunderna for myndighetsupp- | Fardig
inom byggnadstillsynen féljer den gifter inom byggtillsynen granskas
ekonomiska utvecklingen i samhallet | arligen och justeras sa att kostnadsut- m
samt arbetsatgangen for tillstands- vecklingen och mangden tillsynsar-
och 6vervakningsarbetet. bete beaktas.
Byggnadsregistrering | Uppratthalla aktuellt byggnadsregister | Korrigera fel i kommunens byggnads- | Under ar-
over kommunens byggnadsbestand. register samt uppdatera data till be- bete
folkningscentralens byggnadsregister.
Ll
Byggnadsinventering | Kontrollera byggnadsbestandet mot Alla byggnadsplatser i kommunen Under ar-
registrerade byggnader samt fastig- kontrolleras genom faltmatning samt | bete
hetsskattetabell. jamfors med beviljade bygglov.
Upptackta avvikelser meddelas skat- 0

temyndigheterna.
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 104 352,37 90 000,00 90 000,00 106 030,12 16 030,12
Verksamhetskostnader -144 694,89 -202 292,90 -202 292,90 -177 813,79 24 479,11
Netto (Verks.bidrag) -40 342,52 -112 292,90 0,00 -112 292,90 -71 783,67 40 509,23
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde 31.12 0,00
2018 2019 2020
Byggnader Antal Vaningsyta Volym Antal Vaningsyta Volym Antal Vaningsyta Volym
Beviljade lov for nya byggnader
Egnahemshus 23 4095| 14840 33 5423 | 19472 28 5630 | 19977
Parhus 2 367 1474 5 1108 4936 4
Rad- och vaningshus 3 972 3240 5 1319 4940 -
Flervaningshus
Fritidsstugor 23 1213 4205 23 952 3366 24 1120 3848
Industri, ladugardar och lagerbyggnader 3 362 16 4 404 2110 4 1693 | 10159
Ovriga 71 2241 7730 112 3934 | 14085 101 3821 9305
Beviljade lov fér om- och tillbyggnad
Egnahemshus 15 836 2388 10 393 1229 12 725 2283
Parhus 1 19 65
Rad- och vaningshus
Fritidsstugor 20 346 1077 6 36 105 12 87 250
Industri, ladugardar och lagerbyggnader 2 528 362 3 674 | 4411 5 1337 7328
Barndaghem, skolor, och samlingshus 528 1 777 | 3584 - - -
Ovriga 5 77 541 4 35 121 5 18 49
Sammanlagt (byggnadsobjekt) 168 11056 | 36466 | 206 15055 | 58359 | 195 13372 | 53199
Nya bostadsldagenheter 41 L.yta 62 L.yta 6985 L.yta
Antal lovbeslut 2018 2019 BU2020 BS 2020

Lov (olika typer)

Byggnadslov 168 122 140 114
Atgardstillstand 43 59 50 54
Ovriga lov 6 17
Andring och férlangning av till-

stand 17

Syner 2018 2019 BU2020 BS 2020
Inledande méte 47 35
Utmaérkande av byggplatsen 113 64
Konstruktionssyn 72 32
Byggnadens ibruktagande 60 46
Slutsyn 203 350 217
Ovriga 12 33
Sammanlagda syner 754 507 500 427
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MILUGVARD
Ansvarsomrade Mmal Atgarder Status
Tillstandsbehandling | En smidig, snabb och sakenlig behand- | Miljotillstandsansékningar behandlas | Fardig
ling av inlamnade ansokningar om inom 6 manader.
tillstand. Miljéutlatanden behandlas inom 1 m
manad.
Muddringar Minska problemen kring sma mudd- Personlig radgivning, anvisningar och Fardig
ringar och strandlinjeanordningar i tillsyn i samband med anmalningar om
skargarden. muddring i samrad med NTM- u
centralen i sédra Osterbotten.
Avlopp Information och radgivning om av- Personlig radgivning och anvisningar Fardig
loppsvattenbehandling pa glesbygden. | till enskilda hushall om avloppsvatten-
behandling vid egnahemshus och u
sommarvillor.
Tillsyn Hogklassig, regelbunden och effektiv Tillsyn utférs i enlighet med tillsyns- Fardig
tillsyn av miljotillstands- och registre- | planen och -programmet.
ringspliktiga verksamheter. =

Frammande inva-

Utrotning av frammande invasiva vax-

Inventering och bekdmpning av fram-

Under arbete

siva vaxter terilLarsmo. mande invasiva vaxter i samarbete
med markagare och féreningar i Lar- 0
smo.
Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avwvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 21982,45 24 777,00 0,00 24 777,00 22 748,51 -2 028,49
Verksamhetskostnader -71 187,72 -78 148,24 0,00 -78 148,24 -63 400,37 14 747,87
Netto (Verks.bidrag) -49 205,27 -53 371,24 0,00 i -53 371,24 -40 651,86 12 719,38
Avskrivningar enligt plan 0,00
Anlédggningstillgangar
Varde 1.1. 0,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Avskrivningar 0,00
Varde31.12 0,00

15
46
44

3
7
2 4

Miljévard

Miljétillstand, anmélningsforfarande, registreringar 1 2
Utredningar, utlatanden och tjanstemannabeslut 2 14
Utlatanden for bygglov 28 76
Muddring och dikning 47 47
Stacklagringar samt spridning i undantagsfall 1 1
Inspektioner och féltbesok 22 14
Slutsyner 1 4




82

VATTENTJANSTVERK
Ansvarsomrade Mmal Atgirder Status
Hushallsvatten Hushallsvatten av god kvalitet lever- | De tekniska anordningarna ar i bra Under
eras till konsumenterna. skick och granskas regelbundet s3 att | arbete
de uppfyller hélso- och sdkerhetskra-
ven. ']
Fardigstallande av utbyggnad av
reningsverk pa Storasen i samarbete
med Kronoby Vatten och Avlopp Ab.
Kundservice Kunderna far tillracklig information Blanketter och anvisningar tillgang- | Fardig
om hushallsvattnets kvalitet och om | liga via kommunens webbsida. Vid
storningar i verksamheten. driftsstorningar ges kunderna in- =
formation via SMS och via kommu-
nens webbsida.
Avloppsledningar Avloppsledningsnatet byggs ut sa att | Utbyggnad av avlopp; Vikarholmen, | Under
tillrdcklig tillgang pa byggnadsplatser | Nabbskata, Holm och Bosund. arbete
i alla kommundelar uppréatthalls.
[ I
Ekonomi Vattentjanstverket ar sjdlvbarande. | Langsiktig ekonomiplanering. Under
arbete
Forandringar i vattentjanstservicen,
t.ex. lagstiftning och klimatférand- [
ringar beaktas.
En bolagisering av Vattentjanstver-
ket utreds under ar 2020.
Riskhantering/bedomning | Lickagevattenmingder samt avbrott | Webbaserade uppfdljningar av fl6- Under
i leveranser och funktionsstorningar | desmangderna i storre pumpstation- | arbete

foljs upp.

er for snabbare registrering av
onormala flédesméangder.

Ll
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr. 2020 2020
Verksamhetsintakter 805 514,29 798 600,00 798 600,00 870 222,22 71622,22
Verksamhetskostnader -507 033,52| -505 190,00 -505 190,00 -483 184,67 22 005,33
Netto (Verks.bidrag) 298 480,77 293 410,00 0,00 i 293 410,00 387 037,55 93 627,55
Avskrivningar enligt pla -230921,17| -269 240,00 -269 240,00 -245579,22 23 660,78
Anlaggningstillgangar
Varde 1.1. 4298 604,93 4396 874,61
Okningar 446 115,37 941 789,14
Minskningar -116 924,52
Avskrivningar -230921,17 -245 579,22
Virde31.12 4396 874,61 5093 084,53
Relationstal 2018 2019 BU 2020 BS 2020
Vattenverket
Natets langd, m 223471 | 232299 | 234540 234100
Distribuerad vattenméngd, m? 244339 | 251453 | 230000 | 242 988
Fakturerad vattenméngd, m? 215624 | 224526 | 216500 | 232 406
Vattenavgift, euro/ m? 1,25 1,25 1,30 1,3
Avloppsverket
Natets langd, m 87 509 94 500 95680 | 95037
Distribuerad vattenméngd, m? 169 755 | 199774 | 184 300 | 203 214
Fakturerad vattenmingd, m? 150040 | 141118 | 151000 | 147 758
Avloppsvattenavgift, euro/m? 1,95 2,00 2,05 2,05




2.2 Resultatrakningens utfall

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Koép avtjanster
Material, fornédenheter, varor
Understod till vriga
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiellaintdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordiondra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Réikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning(+) av avskriningsdifferens
Okning (-) eller minskning(+) av reserver
Okning (-) eller minskning(+) av fonder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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Budget- Budget 2020 Utfall Avvikelse
Budget 2020 andring pfter budgetandr 2020 2020

3404742 100 000 3504742 3673854 169112
1649092 100000 1749092 1832611 83519
587270 0 587270 525811 -61459
151740 0 151740 183272 31532
1016 640 0 1016 640 1132159 115519
-32 886 082 -1057100{ -33943182 -32981 817 961 365
-11134 427 -81 640 -11216 067 -10651016 565051
-18 454 390 -919 800 -19374 190 -19176 188 198 002
-2 030005 -51860 -2081865 -1898947 182918
-936 800 0 -936 800 -965 839 -29 039
-330460 -3800 -334 260 -289 828 44 432

F
-29481 340 -957 100 -30438 440 -29307 963 1130477
16 770 000 -60 000 16 710 000 17 011155 301155
14 266 000 1257900 15523900 15527 197 3297
275500 0 i 275500 -160 151 -435 651
120000 0 120000 124518 4518
190500 0 190500 204981 14481
-5000 0 -5000 -2 809 2191
-30 000 0 -30 000 -486 841 -456 841

4
1830160 240800 2070960 3070237 999 277
-1687 160 -1687 160 -1548 336 138824
-1687 160 -1687 160 -1548 336 138824
0

r
143 000 240 800 383800 1521902 1138102
-259 -259
143 000 240800 383 800 1521643 1137843




2.3 Investeringsdelens utfall
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Awvikelse
2019 2020 andring efter andr 2020 2020
KOMMUNSTYRELSEN
Markomraden
Intakter 238 231,00 200 000,00 0,00 200 000,00 231 880,00 31 880,00
Kostnader -43 870,00 -50000,00( -320000,00 -370 000,00 -404 540,00 -34 540,00
Nettoutgifter 194 361,00 150 000,00 -320 000,00 -170 000,00 -172 660,00 -2 660,00
Konstverk
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -2 000,00 -86 500,00 0,00 -86 500,00 -64 862,72 21637,28
Nettoutgifter -2 000,00 -86 500,00 0,00 -86 500,00 -64 862,72 21637,28
Konstverket Perca Navicula fardigstdlldes sommaren 2020

Raddningsvasendet
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -1 880,00 -47 000,00 0,00 -47 000,00 -7 539,00 39461,00
Nettoutgifter -1 880,00 -47 000,00 0,00 -47 000,00 -7 539,00 39461,00

Larsmoleden

Inkép av manskapsbil och en Faster arbetsbat

. Inkép avslackn

ingsbil och tankbil framflyttat.

Intdkter 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00 52296,00 -37 704,00

Kostnader -9493,91 -130 000,00 -58 000,00 -188 000,00 -179 211,90 8788,10

Nettoutgifter -9493,91 -40 000,00 -58000,00 -98 000,00 -126 915,90 -28 915,90
Vandringsleden fardigstalls varen 2021.

TEKNISKA NAMNDEN

KOSTNADER FOR DETALJPLAN

Parkomrade, Holm centrum

Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader -15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter -15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lekpark/parkeringsomrade Fagernis

Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader 0,00 -12.000,00 0,00 -12 000,00 -4 000,00 8 000,00

Nettoutgifter 0,00 -12.000,00 0,00 -12 000,00 -4 000,00 8 000,00
Forverkligandet ar beroende av utbyggnaden av gator pa Holm detaljplaneomrade

Torrldggning, Vidmossen

Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader 0,00 -22 000,00 0,00 -22 000,00 0,00 22 000,00

Nettoutgifter 0,00 -22 000,00 0,00 -22 000,00 0,00 22 000,00
Investeringen forverkligas ar 2021.

Ytvattenaviopp, Holm detaljplan

Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader 0,00 -86 000,00 26 000,00 -60 000,00 -63 444,30 -3444,30

Nettoutgifter 0,00 -86 000,00 26 000,00 -60 000,00 -63 444,30 -3444,30
Investeringen fardigstalls ar 2021.

Ytvattenavlopp, Vikarholmen detaljplan

Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader 0,00 -198 000,00 0,00 -198 000,00 -160 040,36 37 959,64

Nettoutgifter 0,00 -198 000,00 0,00 -198 000,00 -160 040,36 37 959,64
Investeringen fardigstalls ar2021.

Ytvattenaviopp, Kaptens

Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kostnader 0,00 0,00 -40000,00 -40 000,00 -33000,00 7 000,00

Nettoutgifter 0,00 0,00 -40000,00 -40 000,00 -33 000,00 7 000,00




86

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr 2020 2020
BYGGNADER
Riso skola
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -97071,89 -750 000,00 -173 500,00 -923 500,00 -938 960,22 -15460,22
Nettoutgifter -97 071,89 -750000,00| -173 500,00 -923 500,00 -938 960,22 -15 460,22
Investeringen i Riso skola fardigstalldes 11/2020
Riso forskola
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -600427,22 -780000,00| -259 000,00 -1039000,00( -1037400,58 1599,42
Nettoutgifter -600427,22 -780000,00| -259000,00| -1039000,00| -1037400,58 1599,42
Investeringen i Riso forskola fardigstédlldes 11/2020
Sandlundens dldringcenter
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Nettoutgifter 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Planeringen och byggandet av boendet inleds 2021
Tekniska depan
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -40 000,00 20000,00 -20000,00 -20000,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 -40 000,00 20 000,00 -20 000,00 -20000,00 0,00
Byggandet av kallagret fortsatter 2021
Ronnebo bostader
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00/ -150000,00| 150000,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 -150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00
Ronnebo fastigheten revs 2020
Storstrommens daghem
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Nettoutgifter 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00
Planeringen avdaghemmetinleds 2021
TRAFIKLEDER
Byggande av gator
Intakter 7 600,00 261000,00| -158 500,00 102 500,00 101 250,00 -1 250,00
Kostnader -104 453,49| -1241000,00| 581 000,00 -660 000,00 -533411,13 126 588,87
Nettoutgifter -96 853,49 -980000,00| 422 500,00 -557 500,00 -432161,13 125 338,87
Byggandet av Arenavdgen och gator pa Vikarholmen detaljplan fortsatter 2021
Beldggning av gator
Intdkter 0,00 10500,00 0,00 10500,00 0,00 -10500,00
Kostnader -4243,90 -99 000,00 30 000,00 -69 000,00 -71 256,07 -2 256,07
Nettoutgifter -4 243,90 -88 500,00 30000,00 -58 500,00 -71256,07 -12 756,07
Deltagande i statliga vagprojekt, trafikleder|
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -50 000,00 -48000,00 -98 000,00 -72 139,60 25 860,40
Nettoutgifter 0,00 -50000,00| -48000,00 -98 000,00 -72 139,60 25 860,40
Grundforbattring av Byvagen fardigstalld sommaren 2020
Planeringskostnader, trafikleder
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -5750,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 40 000,00
Nettoutgifter -5750,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 40 000,00
Planeringav latt trafkled till Fagernds inleds 2021
Véagbelysning
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -11400,00 -111 000,00 58 700,00 -52 300,00 -102 757,00 -50457,00
Nettoutgifter -11 400,00 -111 000,00 58 700,00 -52 300,00 -102 757,00 -50457,00

Vagbelysningen till Kaptens och Vidmossen detaljplan fardigstélldes 2020
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2018 2019 andring efter andr 2019 2019
KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Larsmo idrottspark
Intdkter 11 320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -22 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -11 320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MASKINER OCH INVENTARIER
Idrottsparken, sparmaskin
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -190 000,00 30000,00 -160 000,00 -173 663,00 -13 663,00
Nettoutgifter 0,00 -190 000,00 30000,00 -160 000,00 -173 663,00 -13 663,00
Inkép av sparmaskin Pistenbully 100 stage 5. Den gamla sparmaskinen Formatic X-trail lades i byte
Biblioteket, inventarier
Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 -22000,00 -22 000,00 -21 240,00 760,00
Nettoutgifter 0,00 0,00| -22000,00 -22 000,00 -21 240,00 760,00
Ris6 skola, inventarier
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -29 908,55 -9908,55
Nettoutgifter 0,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -29 908,55 -9908,55
Mindre inventarier dn beraknat kunde ateranvandas
Riso forskola, inventarier
Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -30 000,00 8000,00 -22 000,00 -22 994,87 -994,87
Nettoutgifter 0,00 -30 000,00 8000,00 -22 000,00 -22994,87 994,87
VATTENVERKET
Vattenledningar planeringskostnader
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -7 509,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 12 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -7 509,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 12 000,00
Inga vattenledningar pa "6vriga omraden" har planerats
Bosund detaljplan vatten
Intdkter 30475,00 0,00 0,00 0,00 3120,00 3120,00
Kostnader -11 825,00 -19 000,00 9 000,00 -10 000,00 0,00 10 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 18 650,00 -19.000,00 9 000,00 -10 000,00 3120,00 13 120,00
Utbyggnadeninleds 2021
Gammelhagen detaljplan
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -24 000,00 20 000,00 -4 000,00 0,00 4.000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -24 000,00 20000,00 -4 000,00 0,00 4 000,00
Vidmossen detaljplan
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 1950,00 1950,00
Kostnader 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -15 800,00 2 200,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -13 850,00 4 150,00
Ris6-Hannula vatten
Intdkter 15 625,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 15625,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Holm detaljplan, vatten
Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 6 240,00 6 240,00
Kostnader 0,00 -35000,00 15 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -35000,00 15 000,00 -20000,00 6240,00 26 240,00
Utbyggnaden fardigstalls 2021
Holm, vatten
Intdkter 750,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 750,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Lilla Furuholmen detaljplan, vatten
Intdkter 14 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 0,00 18 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 14 000,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 0,00 18 000,00
Utbyggnaden forverkligas 2021
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr 2020 2020
Vikarholmen detaljplan, vatten
Intdkter 6 000,00 0,00 0,00 0,00 780,00 780,00
Kostnader -10 243,35 -86 000,00( -20000,00 -106 000,00 -76 708,87 29291,13
Nettoinkomster / nettoutgifter -4 243,35 -86 000,00( -20000,00 -106 000,00 -75928,87 30071,13
Utbyggnaden slutfors 2021
Vastra Vikarholmen, vatten
Intdkter 4 000,00 0,00 0,00 0,00 8320,00 8320,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 4 000,00 0,00 0,00 0,00 8320,00 8320,00
Storstrommen, vatten
Intdkter 13 000,00 0,00 0,00 0,00 6 240,00 6 240,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 13 000,00 0,00 0,00 0,00 6240,00 6240,00
Kackur, vatten
Intdkter 4 000,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 4 000,00 0,00 0,00 0,00 5460,00 5460,00
Finnds, vatten
Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 5200,00 5200,00
Kostnader -1921,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -1921,50 0,00 0,00 0,00 5200,00 5200,00
Grev, vatten
Intakter 12 614,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 12 614,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Murmadstar detaljplan, vatten
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 30 000,00
Utbyggnaden férverkligas 2021
Kaptens, vatten
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00
Kostnader 0,00 -17 000,00 -9.000,00 -26 000,00 -20 820,00 5180,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -17 000,00 -9.000,00 -26 000,00 -18 740,00 7 260,00
Nabbskata detaljplan, vatten
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -9 000,00 0,00 -9.000,00 -14 858,70 -5858,70
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -9000,00 0,00 -9000,00 -14 858,70 -5 858,70
Risohdll detaljplan, vatten
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 6 240,00 6 240,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 6 240,00 6 240,00
Ovriga omraden, vatten
Intdkter 16 375,00 65 000,00 0,00 65 000,00 17 940,00 -47 060,00
Kostnader -19 925,00 -78 000,00 0,00 -78 000,00 0,00 78 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -3550,00 -13000,00 0,00 -13.000,00 17 940,00 30940,00
Fornyande avmatarledningtill Karleka forverkligas inte 2020
Ravattenanskaffning
Intdkter 116 924,52 420 000,00 0,00 420000,00 324 783,29 -95 216,71
Kostnader -227 170,55 -840 000,00 0,00 -840 000,00 -671 032,48 168 967,52
Nettoinkomster / nettoutgifter -110246,03| -420000,00 0,00( -420000,00( -346249,19 73 750,81

Fardigstallningsgraden lagre dan berdknat vid arsskiftet, fardigstalls i bérjan av2021
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr 2020 2020
AVLOPPSVERKET
Planering
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -32793,00 -20 000,00 0,00 -20000,00 -6 973,42 13026,58
Nettoinkomster / nettoutgifter -32793,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -6973,42 13 026,58
Mindre avloppsledningar @n berdknat har planerats pa "6vriga omraden"
Reningsverk
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -37 944,69 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -64 889,68 -4 889,68
Nettoinkomster / nettoutgifter -37 944,69 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -64 889,68 -4 889,68
Andel i grundférbattring av Alheda avloppsreningsverk
Pumpstationer
Intikter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -19 250,00 0,00| -47000,00 -47 000,00 -45 037,43 1962,57
Nettoutgifter -19 250,00 0,00| -47000,00 -47 000,00 -45037,43 1962,57
Ris6-Hannula avlopp
Intakter 34 175,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 34 175,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Holm detaljplan, aviopp
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader 0,00 -66 000,00 0,00 -66 000,00 -58 750,00 7 250,00
Nettoutgifter 0,00 -66 000,00 0,00 -66 000,00 -54110,00 11890,00
Lilla Furuholmens detaljplan, aviopp
Intdkter 27 570,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 0,00 18 000,00
Nettoutgifter 27 570,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 0,00 18 000,00
Murmastar, avlopp
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -31000,00 23 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00
Nettoutgifter 0,00 -31000,00 23 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00
Utbyggnaden férverkligas 2021
Bosund detaljplan, aviopp
Intdkter 44 471,00 0,00 0,00 0,00 6 960,00 6 960,00
Kostnader -19 041,00 -32.000,00 16 000,00 -16 000,00 0,00 16 000,00
Nettoutgifter 25430,00 -32.000,00 16 000,00 -16 000,00 6 960,00 22 960,00
Utbyggnaden férverkligas 2021
Nabbskata detaljplan, aviopp
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -14 000,00 0,00 -14 000,00 -15 858,70 -1 858,70
Nettoutgifter 0,00 -14 000,00 0,00 -14 000,00 -15 858,70 -1 858,70
Vikarholmen detaljplan, avlopp
Intdkter 10 780,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader -39454,30 -132.000,00| -50000,00 -182 000,00 -161 437,65 20562,35
Nettoutgifter -28674,30 -132 000,00 -50 000,00 -182 000,00 -156 797,65 25202,35
Utbyggnaden slutfors 2021
Vistra Vikarholmen detaljplan, aviopp
Intakter 7 670,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 7 670,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kackur, aviopp
Intdkter 14 198,00 0,00 0,00 0,00 16 748,00 16 748,00
Kostnader -19037,98 0,00 0,00 0,00 -4077,70 -4 077,70
Nettoutgifter -4 839,98 0,00 0,00 0,00 12 670,30 12 670,30

Budgeterade inkomster under 6vriga omraden
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2019 2020 andring efter andr 2020 2020
Ris6hall, avlopp
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 23672,00 23672,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 23 672,00 23672,00
Budgeterade inkomster under 6vriga omraden
Kaptens, aviopp
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 9280,00 9280,00
Kostnader 0,00 -36 000,00 -20000,00 -56 000,00 -75 827,80 -19 827,80
Nettoutgifter 0,00 -36 000,00 -20000,00 -56 000,00 -66 547,80 -10 547,80
Budgeterade inkomster under 6vriga omraden
Vastra Vikarholmen, avlopp
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 17 060,00 17 060,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 000,00 -12 000,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 5060,00 5060,00
Budgeterade inkomster under 6vriga omraden
Gammelhagen detaljplan, aviopp
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -33000,00 30 000,00 -3000,00 0,00 3000,00
Nettoutgifter 0,00 -33000,00 30000,00 -3000,00 0,00 3000,00
Storstommen, aviopp
Intdkter 32 750,00 0,00 0,00 0,00 12 420,00 12 420,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 32 750,00 0,00 0,00 0,00 12 420,00 12 420,00
Budgeterade inkomster under 6vriga omraden
Vidmossen detaljplan, avlopp
Intdkter 0,00 0,00 0,00 0,00 4 350,00 4350,00
Kostnader 0,00 -28 000,00 0,00 -28 000,00 -22 500,00 5500,00
Nettoutgifter 0,00 -28 000,00 0,00 -28 000,00 -18 150,00 9 850,00
Ovriga omraden, avlopp
Intdkter 4510,00 130000,00 0,00 130000,00 11 600,00 -118 400,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 4510,00 130 000,00 0,00 130 000,00 11 600,00 -118 400,00
Inkomster bokférs pa respektive omrade, se raderna ovan
Finnds, avlopp
Intdkter 41124,00 0,00 0,00 0,00 8172,00 8172,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 41124,00 0,00 0,00 0,00 8172,00 8172,00
Anslutningsavgifter 334 087,00 195 000,00 0,00 195 000,00 198 672,00 3672,00
Understéd och bidrag av staten 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00 52 296,00 -37 704,00
334 087,00 285 000,00 0,00 285 000,00 250968,00 -34 032,00
Investeringar sammanlagt
Intdkter inkl anslutningsavgifter 708 162,52 1176500,00| -158 500,00 1018 000,00 908 881,29 -109118,71
Kostnader -1364 345,78 -5888500,00| -49800,00| -5938300,00| -5206941,73 731358,27
Nettoutgifter -656 183,26 -4712000,00| -208 300,00 -4920300,00| -4298 060,44 622 239,56




2.4 Finansieringsdelens utfall

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafl6de
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafl6de
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar forinvesteringar

Ink. fran 6verlatelse av tillg. bland best. akt.

Investeringar, netto

Verksamhetens och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringari utlaningen
Okningav utldningen till andra
Minskning av utlaningen till andra
Forandringilanestocken
Okningav langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Forandringav kortfristiga lan
Forandringari eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Foranding av forvaltade medel och férvaltat kapital

Fordndringav omsattningstillgangar

Forandringav fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
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Ursprunglig Andringar | Budget efter utfall Avvikelser

budget i budgeten | dndringarna 2020

1830160 240800 2070960 3070237 999 277

0 0 0 0 0

-100 000 0 -100 000 175899 275899

-5888 500 -49 800 -5938300 -5206942 731358

781500 -158 500 623000 478329 -144 671

200000 0 200000 231880 31880

-4907 000 -208 300 -5115300 -4 496732 618568

-3176 840 32500 -3144 340 -1250596 1893744

-50 000 0 -50 000 -50 000 0

2900000 0 2900000 2050000 -850 000

-684 -684

0 0

219833 219833

195 000 0 195000 311663 116 663

3045000 0 3045000 2530812 -514 188

-131 840 32500 -99 340 1280216 1379556




3 Bokslut

3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsinikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Ersattningar till personalutgifterna

Kép avtjanster

Material, fornédenheter, varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiellaintdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extra ordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning(+) av avskr.differens
Okning (-) eller minskning(+) av reserver
Okning (-) eller minskning(+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)
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Not 2020 Not 2019
3 1832611,22 3 1750 703,17
525811,32 614 092,95
183272,43 336 484,86
10 1132 158,79 3673 853,76 10 1114 238,04 3815519,02
24,25 24,25
8692 201,81 -8712951,21
-1852 333,37 -1817 362,16
259 146,17 215477,43
152 665,24 100 900,29
6 19176 187,73 6 18775 612,25
-1898 946,92 1786 627,89
965 838,75 964 557,04
-289827,73| -32981817,24 251416,83| -32423104,52
29307 963,48 -28 607 585,50
4 17011 154,54 4 15769 533,42
5 15527 197,00 5 13 142 320,00
124517,54 135 064,34
11 204 981,49 11 330302,19
-2 808,89 -395,36
8,30 -486 840,96 -160150,82 8,30 -420 003,39 44 967,78
3070237,24 349 235,70
7,9 -1548 335,63 7,9 -1664 599,45
0,00 -1548335,63 -5000,00| -1669599,45
1521901,61 -1320363,75
-258,90 -1692,06
1521642,71 1322 055,81




3.2 Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafl6de
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Inkomster fran 6verlatelse av tillg. bland best. akt.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Fordndringari utlaningen
Okningav utl&ningen
Minskningav utlaningen
Forandringilanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskningav langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Fordndringarieget kapital
Ovriga férandringari likviditeten
Fordandringar av forv. medel och forvaltat kapital
Forandringari omsattningstillgangar
Foandringar av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandringav likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 01.01.

2020 2019
3070237,24 349 235,70
0,00 0,00
175 898,90 3246 136,14 126 359,96 475 595,66
-5206941,73 -1364 345,78
478 329,29 135844,52
231880,001 -4496732,44 238 231,00 -990 270,26
-1250596,30 -514 674,60
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-50 000,00 -100 000,00
2050000,00 2000000,00 -125 000,00 -225000,00
-683,67 3568,13
0,00 0,00
219833,03 -56 309,48
311662,64 530812,00 760 159,07 707 417,72
2530812,00 482417,72
1280215,70 -32 256,88
12979 006,47 11698790,77
11698790,77 1280215,70 " 11731 047,65 -32 256,88
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3.3 Balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDEAKTIVA
| IMMATERIELLA TILLGANGAR
2. Ovr. utgifter med I1&ng verkningstid

I} MATERIELLA TILLGANGAR

. Mark-och vattenomraden

. Byggnader

. Fasta konstruktioner o. anordningar
. Maskiner och inventarier

. Ovriga materiella tillgdngar

AU WN

. Forskottsbet. 0. pagdende nyanldggn.

Il PLACERINGAR
1. Aktier och andelar
3. Ovriga l&nefordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfonders sarskilda tackning

(o RORLIGA AKTIVA

I} FORDRINGAR
Langfristiga fordringar
2. Ovriga l&nefordringar
3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

Il FINANSIELLA VARDEPAPPER
1. Aktier och andelar
2. Placeringaripenningmarknadsinstrument
3. Masskuldebrevsfordringar

IV KASSA OCH BANK

Not 31.12.2020
61447 466,43

12 43601319,13
155410,41

155410,41

33516304,71
5641942,53
17672061,47
8645 389,47
435 306,87
66 862,72
1054 741,65

9929 604,01
9359999,95
569 604,06

162 249,51
28 000,00
134 249,51

17 683 897,79

4704891,32

112 096,62

13 112 096,62
0,00

4592794,70

583 005,97

3700000,00

186 482,17

14 123 306,56

15 10496 489,20
9673165,24

470570,00

352753,96

2482517,27

31.12.2019
57211718,85

40453 954,22
143 270,49
143 270,49

30381079,72
5257060,13
15737 215,66
8252041,20
328789,68
0,00
805973,05

9929604,01
9359999,95
569 604,06

134 249,51
0,00
134 249,51

16623 515,12
4924724,35
165434,46
165434,46
0,00

4759 289,89
829822,88
3600000,00
136 458,37
193 008,64

10636 246,89
9143 243,44
1037372,80

455 630,65

1062 543,88
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
IV Ovriga egna fonder
V. Over-/underskott fr. tidigare ar
VI  Rikenskapsperiod.éver-/underskott
C AVSATTNINGAR

3. Ovriga avséattningar
D FORVALTAT KAPITAL

1. Statliga uppdrag

2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt fraimmande kapital

2. Lanfranfinansinst.o.férsdkr.anst.

7. Ovriga langfristiga skulder

Kortfristigt frammande kapital

2. Lanfranfinansinst.o.férsdkr.anst.

. Lan fran offentliga samfund
. Skulder till leverantorer

. Ovriga skulder

. Resultatregleringar

00 N O W

Not 31.12.2020

61447 466,43

16 24709 860,75
8216 433,91

71057,92

14900 726,21

1521642,71

1058180,00
1058 180,00

164 423,47
28 000,00
136423,47

35515002,21

17 3850731,75
0,00
19 3850731,75

31664 270,46
27550000,00

0,00

2725944,83

18 1242658,48
20 145667,15

31.12.2019

57211718,85

23187959,14
8216433,91
70799,02
16222782,02
-1322 055,81

683 313,00
683 313,00

137107,14
0,00
137107,14

33203 339,57
3702059,75
50000,00
3652059,75

29501279,82
25500000,00
0,00
2727376,65
1199847,18
74 055,99
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3.4 Koncernbalansrakning

AKTIVA

B FORVALTADE MEDEL
C RORLIGA AKTIVA
| OMSATTNINGSTILLGANGAR
I} FORDRINGAR
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Il FINANSIELLA VARDEPAPPER
IV KASSA O.BANK
PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
\% Uppskrivningsfond
% Ovriga egna fonder
Vi Over-/underskott fr. tidigare ar
VIl Rdkenskapsperiod.éver-/underskott
B MINORITETSANDELAR
C AVSKRIVNINGSDIFF.O.RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver
D  AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsattningar
E FORVALTAT KAPITAL
F FRAMMANDE KAPITAL

BESTAENDE AKTIVA
IMMATERIELLA TILLGANGAR
1. Immateriella rattigheter

2. Ovr. utgifter med I&ng verkningstid
3. Forskottsbet. 0. pagaende nyanlaggn.

MATERIELLA TILLGANGAR
. Mark-och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier

U h WN

PLACERINGAR

1. Aktier och andelar
3. Lanefordringar

4. Qvriga fordringar

1. Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
2. Langfristigt rantefritt frammande kapital
3. Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
4. Kortfristigt rantefritt frammande kapital

. Fasta konstruktioner o. anordningar

. Ovriga materiella tillgdngar
. Forskottsbet. 0. pagdende nyanlaggn.

Not

13

Not

28

18

31.12.2020

75116528

59648 216
320486
320486

0

57430759
6373741
39190810
8809517
880172
66904
2109615

1896971
1889765
0

7206

227 146

15241166
58949

1438794
112097
1326697

10498960

3244463

31.12.2020

75116528

27446 300
8216435

135136
1813705
15630357
1650666

287 689
0
287 689

1093476
1093476

235936

46053127
12726252
0
32409015
917 860

31.12.2019

71192790

56 090491
215816
215816

0

54003690
5959 855
36793886
8413675
613 890
41
2222343

1870985
1863914
0

7071

187829

14914 470
40939

1842688
166 581
1676 106

10638717

2392126

31.12.2019

71192790

25762589
8216458
147720
1768053
16 850407
-1220049

253374
0
253374

720552
720552

199661

44256614
12547974
0
30474037
1234603
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3.5 Koncernresultatrdakning

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar

EXTRAORDINARA POSTER
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS GVER-/UNDERSKOTT

Not

29

2020

9981811
-37978 887
-27 997 076

17011155
15527197
-303 353
107 834
206193
-38458
-578922

4237923

-2500622
-2500622

1204
1204
0

1738505
-87 838

1650666

2019

10002389
-37482612
-27 480 223

15769533
13142320
-102 673
118018
329387
-38 599
-511479

1328959

-2598767
-2598767

-15446
0
-15446

-1285 254
65185

-1220069

97



3.6 Finansieringsanalys fér koncern

KASSAFLODET I VERKSAMHETEN
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassflodet i verksamheten sammanlagt

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiv
Investeringar sammanlagt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen

Minskning av utldningen

Forandringar i utldningen sammanlagt

Forandringar i ldnebestandet
Okning av I&ngfristiga 18n
Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i I&nebestdndet sammanlagt

Forandring i eget kapital

Ovriga fordndringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel
Forandring av omsattningstillgéngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga féréndringar av likviditeten sammanlagt
Kassaflodet for finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 01.01.
Forandring

Bokslut
2020

4240 519
10 006
175 360
4425 884

-6 699 428
482 201
236 205

-5981 022

-1 555137

29005 "
29 005

463 748
-444 265
1824173
1843 655

-201

-3 025
-18 023
345 641

71611
396 205

2 268 664

716 225

13746 121
13 029 896
716 225

Bokslut
2019

1328 959
-1 029
132 322
1460 252

-3 074 306
191181
249 883

-2 633 243

-1172991

-4 258

-4 258

1383913
-319 341
-124 536

940 036

-669

2282
2438
-290 056
1453 996
1170209
2105987

933 476

13 033 542
12 100 067
933 476
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99
4 Noter till bokslutet
Larsmo kommun/Larsmo kommunkoncern.
4.1 Noter angaende tillimpade bokslutsprinciper

Not 1
Uppgifter om virderingsmetoder samt periodiseringsprinciper

Véardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller sannolikt lagre varde minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter. Planavskrivningarna har berdknats utgdende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningar enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen under rubriken Grunderna for avskrivning enligt
plan. Vid uppgoérandet av koncernbokslutet har dven dotterbolagen omriknat sina avskrivningar pa anlaggningstill-
gangar enligt kommunens avskrivningsplan.

Vardering av placeringar
Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller sannolikt lagre varde.

Virdering av omséttningstillgangar
Omsattningstillgangar har upptagits i balansrdakningen enligt beloppet for anskaffningsutgiften.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till det nominella vardet eller till ett sannolikt lagre varde. Finansiella
vardepapper som ingar i finansieringstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett sannolikt
lagre overlatelsepris.

Hantering av derivatavtal
| derivatavtal ingar rénte- och valutaswapavtal.

Hantering av understéd
Finansiella understdd fér anskaffning av materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits som minskningar av
anskaffningsutgiften for i fragavarande tillgang.

Hantering av fel som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder

Andringar gillande bokféringsprinciper samt rittelser av vasentliga fel som uppkommit under tidigare rikenskapspe-
rioder gbrs genom att dndra posten Gverskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder. Inga dylika bokningar
2018 och 2019.

Not 2
Noter angaende koncernbokslutets tillimpade principer

Koncernbokslutets omfattning
| bokslutet har kommunens tre dottersamfund samt atta samkommuner sammanstallts.

Interna transaktioner
Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen
ar delagare har eliminerats (forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse).

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt parivirdemetoden

Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernbalansrakningen samt fran koncer-
nens eget kapital i koncernbalansen.



Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar har noterats i enlighet med bolagens bok-

slut.

Intressesamfund

Intressesamfund har ej sammanstallts i koncernbokslutet

Jamforbarheteten hos uppgifter fran foregaende riakenskapsperiod

Samtliga samkommuner har konsoliderats rad for rad enligt andel i grundkapitalet till koncernbalansrakningen.

4.2 Noter till resultatrdkningen

Not 3
Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade

2020 2019
Allméan forvaltning 116 126,70 143 333,08
Social-och hélsovard 254 422,90 299 209,37
Undervisning och kultur 533 293,02 587 853,99
Ovriga tjanster 2770011,14 2785122,58
Sammanlagt 3673 853,76 3815519,02
Not 4
Specifikation av skatteinkomsterna

2020 2019
Kommunalskatt 15436 242,13 14 266 998,17
Samfundsskatt 410216,07 348 454,41
Fastighetsskatt 1164696,34 1154 080,84
Sammanlagt 17011 154,54 r 15769533,42
Not 5

Specifikation av statsandelar

2020 2019
Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar) 10306 210,00 10218 288,00
Utjamningav statsandelar pa basis av skatteinkomster 4323 896,00 4092 060,00
Utjamning till f6ljd av systeméandring 14 362,00 14 352,00
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -1244 126,00 -1182 380,00
Ovriga statsandelar 77 376,00
Ersdttning for forlorade skatteinkomster 2049 479,00
Sammanlagt 15527 197,00 13142 320,00
Not 6
Specifikation av kopta tjanster

2020 2019
Ko6p av kundtjanster 15568 832,70 14981908,48
Kop av ovriga tjanster 3607 355,03 3793703,77
Sammanlagt 19176 187,73 18775 612,25
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Not 7
Grunderna for avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

Avskrivningar for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa férhand upprattad avskriv-
ningsplan, som faststallts av fullmaktige den 14.10.2019 § 70. Avskrivningarna berdknas fran den manad anskaffning-
en gjorts eller projektet fardigstallts.

Avskrivningsplan Tid Metod

Immateriella tillgangar
Etablerings- och organisationsutgifter 5ar Linear
Forsknings- och utvecklingsutgifter 3ar Linedr

Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program 2ar Linear
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 5ar Linear
Ovriga utgifter med Iang verkningstid (andel i vagprojekt) 10 ar Linear

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader (anskaffning fore 31.12.2012) 40 ar Linedr
Forvaltnings- och institutionsbyggnader (anskaffning efter 1.1.2013) 35ar Linedr
Fabriks- och produktionsbyggnader 30ar Linear
Ekonomibyggnader 15ar Linear
Fritidsbyggnader 20ar Linear
Bostadsbyggnader 30ar Linear
Bostadsbyggnader (Kvarnbacken) 20 ar Linear

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Gator, vagar, torg och parker 15ar Linear
Broar, kajer och badinrattningar 15 ar Linear
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 20 ar Linear
Fjarrvdarmenat 25 ar Linear
Vagbelysning 15ar Linedr
Vattendistributionsnat 35ar Linear
Avloppsdistributionsnat 354ar Linear

Maskiner och anordningar vid vattenverk 15ar Linear

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel 5ar Linear
ADB-utrustningar 3ar Linedr
Ovriga fasta anordningar och maskiner 5ar Linear
Maskiner och anordningar vid varmecentral 15ar Linear

Andra materiella tillgangar

Varde- och konstféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 20 000 euro
Not 8

Nedskrivningar av balansvirde

2020 2019
Nedskrivning av finansiella vardepapper 64 131,00 30498,00
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Not 9
Redogorelse gillande 6verensstimmelse mellan planmassiga avskrivningar och investeringar som skall
avskrivas

2020 2019
Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2019-2023 2018-2022
Avskrivingar enligt plan 1716507 1698 700
Egna anskaffn.utg. for investeringar som ar foremal for avskrivn. 3358100 2896980
Avvikelse, euro -1641593 -1198281
Avvikelse, procent -48,88 -41,36

Utredning om orsakerna till avvikelserna:

Avvikelsen mellan investerings- och avskrivningsnivan beror pa
a) finanseringsandelar som sdnker anskaffningsutgiften for byggnader och avloppsledningar
b) stora investeringar som genomforts alternativt planeras p.g.a. dkat behov

Not 10
Redogorelse over forsdljningsvinster och —forluster bland bestdende aktiva

2020 2019

Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljningsvinster av markomraden 223 968,10 215763,04
Forsaljningsvinster av fijarrvarmenat

Forsaljningsvinster avtransportmedel
Sammanlagt 223 968,10 215763,04

Not 11
Finansiella intdkter

2020 2019
Dividender och rantor pa andelar 65726,22 45 492,06
Forsaljningsvinster pa vardepapper 12618,17 178 451,48
Réntor pa grundkapital 56 550,17 56 550,17
Ovriga finansiella intikter 70 086,93 49 808,48
Sammanlagt 204 981,49 330302,19




4.3

Not 12

Noter till balansrakningens aktiva

Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost
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Immateriellatillgangar Ovr. utgift m.lang Pagaende Sammanlagt
verkn.1010-1011 projekt
Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 143 270,49 143 270,49
Okning under rik.period 72 428,68 72 428,68
Finansieringsandel rak.period 0,00
Minskningar under rak.period -2 000,00 -2 000,00
Avskrivningar under rak.period -58 288,76 -58 288,76
Nedskrivningar 0,00
Bokforingsvirde 31.12. 155410,41 155410,41
Materiella tillgangar Jordomr, ansl.avg Byggnader Fasta konstr. O[Maskiner o invent. Pagaende Sammanlagt
1100-1104 1110-1121 anl.1130-1154 1160-1170 projekt 1195
Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 5257060,13 15737 215,66 8252041,20 328789,68 805973,05 30381079,72
Okning under rik.period 424 116,45 2679 169,04 1099 032,68 247 806,42 3269 176,54 7719301,13
Finansieringsandel rak.period -101 250,00 -377 079,29 -478 329,29
Minskningar under rak.period -39 234,05 -2643 328,65 -2682562,70
Avskrivningar under rak.period -744 323,23 -604 434,41 -141289,23 -1490 046,87
Nedskrivningar 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 5641942,53 17672 061,47 8 645 389,47 435 306,87 1054 741,65 33449 441,99
Aktier och andelar Aktieri Samkommuns Aktieri Ovriga aktier Placerings Sammanlagt
dotterbol 1201 andelar 1203 intr.samf | o.Andelar 1212 fonder

Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 6654 106,83 2410225,68 0,00 295667,44 0,00 9359999,95
Okning under rék.period 0,00
Finansieringsandel rak.period 0,00
Minskningar under rdak.period 0,00
Avskrivningar under rak.period 0,00
Nedskrivningar 0,00
Bokforingsvirde 31.12. 6654 106,83 2410 225,68 0,00 295667,44 0,00 9359999,95
Ovriga lanefordringar samt Fordr. dottersamf Varde och konst- Sammanlagt
konstverk 1230-1231 foremal 1184

Oavskriven anskaffn.utg1.1. 569 604,06 2 000,00 571604,06
Okning under rik.period 64 862,72 64 862,72
Finansieringsandel rak.period 0,00
Minskningar under rdak.period 0,00
Avskrivningar under rak.period 0,00
Bokféringsvarde 31.12. 569 604,06 66 862,72 636 466,78




Not 13
Fordringar (kommunen)

Langfristiga fordringar 2020 2019
Lanefordringar

Ovriga l&nefordringar 112 096,62 165 434,46
Ovriga fordringar

Statsandelsfordringar 0 0
Fordringar inom koncernen
Kortfristiga fordringar 2020 2019
Fordringar hos dottersamfund

Kundfordringar 99 282,53 106 615,89
Fordringar hos samkommuner (kommunen medlem)

Kundfordringar 1212,70 1370,61

Resultatregleringar, fordringar 53718,51 56 290,38
Lanefordringar, dottersamfund

Kortfristiga lanefordringar 3700 000,00 3600000,00
Not 14
Aktiva resultatregleringar (fordringar)

2020 2019
Utgiftsforskott 43119,00 48 146,00
Samkommuner, aterbetalning 53718,51 56 290,38
Kommuner, aterbetalning Or 0
Ovriga resultatregleringsfordringar 26 469,05 88572,26
Sammanlagt 123 306,56 193 008,64
Not 15
Finansiella virdepapper uppgift per balanspost
2020 2019

Aktier, andelar penningm.instr o masskuldebrev
Ateranskaffningspris

Bokforingsvarde 31.12.

Differens

12238383,39
10496 489,20
1741894,19

12100525,35
10636 246,89
1464 278,46

Bland finansiella virdepapper ingar :

Larsmo kommuns stipendiefonds kapital med 65 086,29 euro och Rénnlidens stipendiefonds kapital med

2 929,12 euro (bokforingsvarde).

Donationsfondernas kapital :

Donationsfondernas kapital bestar av vardepapper som inforskaffats till de stipendiefonderna som kom-
munen forvaltar, till ett varde av 199 335,80 euro. Donationsfondernas kapital som betalts in till kom-
munens bankkonton uppgar i bokslutet till totalt 207 481,39 euro. Pa kommunens bankkonton finns

harmed i bokslutet 2020 totalt 8 145,59 euro som hor till de olika stipnediefonderna.
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4.4 Noter till balansrakningens passiva

Not 16
Specifikation dver det egna kapitalet
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Overskott fran tidigare ar
Overskott fran tidigare ar 1.1.
Foregaende ars 6ver-/underskott
Overskott fran tidigare 4r31.12.
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

2020 2019
Grundkapital
Grundkapital 1.1. 8216433,91 8216 433,91
Grundkapital 31.12. 8216433,91 8216433,91
Ovriga egna fonder
Kapital 1.1 70799,02 69 106,96
Kapital 31.12 71057,92 70799,02

16222 782,02
-1322055,81
14900726,21

16214 768,81
8013,21
16222782,02

Over-/underskott 31.12. 1521642,71 -1322 055,81
Eget kapital 31.12. 24709 860,75 23187 959,14
Not 17
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar
2020 2019
Inhemska depositionsbanker
Kommunfinans 0 0
Sammanlagt 0 0
Not 18
Skulder inom koncernen
2020 2019
Kortfristigt frimmande kapital
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 6 686,69 1312,78
Skulder till samkommuner (kommunen medlem)
Leverantorsskulder 565969,12 661 186,06
Ovriga skulder
Resultatregleringar,skulder 6 938,80 3214,14
Not 19
Specifikation 6ver posten 6vriga skulder
2020 2019
Anslutningsavgifter 3850731,75 3652 059,75




Not 20
Passiv resultatregleringar (skulder)
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2020 2019
Inkomstforskott 137602,78 70354,83
Rénteperiodiseringar 0,00 21,08
Semesterléneperiodiseringar 1054 250,00 1001 544,00
Resultatregleringar, samkommuner 6938,00 3214,14
Resultatregleringar, kommuner 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringsskulder 1125,57 487,02
Sammanlagt 1199916,35 1075621,07
4.5 Noter angaende sidkerhet och ansvarsférbindelser

ANSVAR GALLANDE ATERBETALNING AV MERVARDESSKATT

Larsmo kommun &r skyldig att aterbetala mervardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften for nybyggen och ombygg-
nader, om fastigheterna saljs eller om deras anvandningsdandamal dndras, sa att de tas i anvandning som inte beratti-

gar till avdrag eller aterbéring.

Aterbetalningsansvaret per 31.12.2020 gillande mervardesskatter uppgar till 3 360 753 euro.

Vid bokslutstidpunkten 31.12.2020 finns inga kanda ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt som realiseras

under rakenskapsperioden 2021.

Kommunens dottersammanslutningar har per 31.12.2020 inget heller nagot kédnt ansvar gallande aterbetalning av

mervardesskatt som realiseras under rakenskapsperioden 2021.

Not 21
Leasingansvar

Leasingansvaren innehaller inga ansvar pa grund av vasentliga uppsagnings- och inlosningsvillkor.

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 49110,87 50421,51 36 508,72 39219,42
Forfaller senare 118370,41 103998,51 64773,84 59558,23
Sammanlagt 167 481,28 154 420,02 101 282,56 98 777,65
Not 22
Kommunens och koncernens borgensforbindelser
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 9553054,001 9453054,00
Aterstdende kapital 29596,61 36649,41| 7432956,82| 7603432,00
Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital 12432,84 18679,98 0,00 0,00




Not 23

Ansvar for Kommunernas garanticentrals ansvarsférbindelser

2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 36134741 32148373
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning31.12.
Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12. 22515 21151
4.6 Noter angaende personalen och revisorn arvoden
Not 24
Antalet anstdllda per verksamhetsomrade per 31.12.2020
31-12-2020 31-12-2019
Antal pers. I heltid| Antal pers. | heltid
Ordinarie personal 219 195,7 215 193,8
Tidsbestamd anstallning o.vikarier 82 64,0 73 59,2
Totalt 301 259,8 288 253,0
Not 25
Personalkostnader
2020 2019
Léner och arvoden 8692201,81 8712951,21
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1852333,37 1817362,16
Ovriga |6nebikostnader 259 146,17 215477,43
2111479,54 2032839,59
Personalersattn. o-Ovr.rattelsep. -152 665,24 -100900,29
Personalkostnader totalt 10651016,11 10644 890,51
Not 26
Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2020 2019
Fortroendemannaavgifter, SFP 1322,00 1806,50
Fortroendemannaavgifter, SDP 771,60 927,20
Fortroendemannaavgifter, KD 1676,50 2113,00
Avgifter totalt 3770,10 4 846,70
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Not 27
Revisorns arvode

2020 2019
KPMG
Revisionsarvode 3759,00 3003,00
Ovriga uppgifter som hor
till revisorn 714,00 840,00
Totalt 4473,00 3 843,00
4.7 Noter till kommunens koncernbokslut
Not 28
Koncernens eget kapital
2020 2019
Grundkapital
Grundkapital 1.1. 8216435 8216458
Forandring under rakenskapsperioden 0 0
Grundkapital 31.12. 8216435 8216458
Uppskrivningsfond
Kapital 1.1. 147 720 147720
Forandring under rakenskapsperioden -12584 0
Kapital 31.12. 135136 147720
Ovriga egna fonder
Kapital 1.1. 1173028 1173388
Forandringunder rakenskapsperioden 640677 -360
Kapital 31.12. 1813705 1173028
Over-/underskott fran tidigare ar
Over-/underskott 1.1. 17 445 432 17300673
Forandringunder rakenskapsperioden -1815075 144759
Over-/underskott 31.12. 15630357 17 445432
Rikenskapsperiodens éver-/underskott
Over-/underskott 31.12. 1650666 -1220049
Koncernens eget kapital sammanlagt 27446 300 25762589
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Not 29
Koncernbolagens resultat

Hemort| Agarandel Vinst +/ forlust - Vinst +/ forlust -
2020 2019
Dotterbolag
Roénnliden Invest Ab Larsmo 100 % 78 040,53 98 260,89
Fastighets Ab Larsmo Bostader Larsmo 100 % 0,10 1,87
Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteisto Oy Larsmo 83,89 % 5,12 1,92
Samkommuner
Vasa Sjukvardsdistrikt Vasa 0,56 % 1451671,93 -871 903,53
Malmska fastigheter samkommun Jakobstad 7,69 % 0,00 0,00
Karkulla samkommun Pargas 1,18% -2412 330,70 190951,46
Eskoo samkommun Seindjoki 0,35% 0,02 -755914,46
Optima samkommun Jakobstad 6,69 % 762 601,73 345698,80
Kvarnen samkommun Kronoby 4,76 % 39 464,08 -20590,57
Svenska Osterbottens Forbund fér utb.och kulu Vasa 2,05% 812 207,87 -826 538,77
Osterbottens Férbund Vasa 1,61% 105614,18 239316,09

Larsmo kommun &dger 83,89 % i Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy, medan kommunkoncernen dger 100 %, eftersom Ronnliden Invest Ab
ager resten av aktierna.

Not 30.
Vasentliga poster som upptagits bland avsattningar

Kommunens 6vriga avsattningar bestar av rantekostnader fran ranteswapavtal. Koncernens avsattningar bestar av patientskadef6rsédkrings- och
hyreskostnadsansvar.

Forandringar i 6vriga avsattningar Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
r
Avsattningar 1.1. 48426 36372 683313 341190
Okningar under &ret 0 13625 374 867 342123
Minskningar under aret D444 1571 0 0
Avsattningar31.12 45982 48426 1058180 683313

Ingangna avtal om rianteskydd (kommunen)

Derivatinstrument  Loptid Start Slut Rénta Kapital- Kapital Marknads-
typ 31.12.2020 virde .

Ranteswap 20 ar 2009/2029 2049 2,69 Bullet 2 000 000 -1 051 854

Ranteswap, valuta 10 ar 2011 2021 0,75 Arl. minskn. 313 487 -6325

Totalt -1 058 180



Not 31.
Transaktioner med intressenter

Intressenter

Kommundirektorsavtal
Med kommundirektoren har ingatts ett avtal enligt kommunallagen den 17.5.2017, beslut Kfge §4

Fastighets Ab Larsmo Bostader
Kommunen har, ienlighet med aktiebolagslagen, beviljat Fastighets Ab Larsmo bostader ett
kapitallan uppgaende till 69 604,06 € i enlighet med aktiebolagslagen

Ronnliden Invest Ab
Kommunen har, ienlighet med aktiebolagslagen, beviljat Rénnliden Invest Ab ett
kapitallan uppgaende till 500 000 €i enlighet med aktiebolagslagen

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy

Larsmo kommun betalar driftsvederlag at Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteist6 Oy for de
utrymmen dar valfardsstationen, huvudbiblioteket och centralforradet finns. De totala
driftsvederlagen for dessa utrymmen uppgick till 83 040 € fér perioden 1.1-31.12.2020. Larsmo
kommun har uppgjort ett hyresavtal gdallande valfardsstationen med Social-och
halsovardsverket i Jakobstad.

Larsmo kommun har betalt for den el- och vattenforbrukning som uppmatts for huvudbiblioteket
och centralforrddet. Social- och hdlsovardsverket i Jakobstad har fakturerats for den el- och
vattenforbrukning som uppmatts fér valfardsstationens del.

Larsmo kommun har ett fortgaende arrendeavtal med Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteisto Oy.
Arrendeavgift som fakturerades for ar 2020 uppgick till 2 984,77 €.
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4.8 Larsmo vattentjanstverks noter

111

Vattentjanstverkets investeringar finansieras med anslutningsavgifter, bruksavgifter och lan. Malsattningen ar att

bolagisera vattentjanstverket fr.o.m. 2021.

En specifikation 6ver anslutningsavgifterna uppgoérs under ar 2020, vilken kan anvandas som bokféringsunderlag vid
bolagiseringen. Dartill gérs en specifikation éver hur stor del av vattentjanstverkets investeringar, som finansierats
med anlutningsavgifter. Ifall specifikationerna visar att en korrigering av rorliga aktiva och frammande kapital kravs, sa

gors korrigeringen under bokféringsaret 2020.

Larsmo vattentjanstverk, resultatrikning

01.01 - 31.12.2020

01.01 - 31.12.2019

Omsittning
Inkomster av afférsverksamhet
Material och tjanster
Material och fornédenheter
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga kostnader for affarsverksamhet
Rorelsedverskott (underskott)

Finasiella inkomster och kostnader

Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Réantekostnader

Ersattning for restkapital

Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fore extraord.poster
Extraordinara poster

Extraordinara inkomster

Extraordinara kostnader
Overskott (underskott) fére dverf. till resultatet
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivn.d
Okning (-) eller minskning (+) i reserver
Rikenskapsperiodens overskott (underskott)

870 222,22 805 514,29
-131 459,81 -140 770,98
-338 617,45 -352 864,22

-1 546,70 -1 546,70 -1 540,60 -1 540,60
-245 579,22 -230 921,17

-11 537,47 -11 857,73

141 481,57 67 559,59

4,92 4,40

-28,16 -4,39

141 458,33 67 559,60

141 458,33 67 559,60




Larsmo vattentjanstverk, balansriakning

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA 5574 472,47 5163 530,39
A BESTAENDE AKTIVA 4989 511,95 4293 302,03
| Immateriella tilgangar 138 221,38 107 538,16
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 138 221,38 107 538,16
I Materiella tillgangar 4 851 290,57 4185 763,87
3. Fasta konstruktioner. o.anordningar 4183 901,00 4 099 669,84
4. Maskiner och inventarier 0,00 0,00
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanl. 667 389,57 86 094,03
C RORLIGA AKTVA 320 006,98 290 438,11
II' Fordringar 320 006,98 290 438,11
Kortfristiga fordringar 320 006,98 290 438,11
1. Kundfordringar 284 657,33 262 970,17
2. Momsavdrag 35 349,65 27 467,94
3. Ovriga fordringar
Vattentjanstverkets fordringar pa kommunen 264 953,54 579 790,25
(kassa)
PASSIVA 5574 472,47 5163 530,39
A EGET KAPITAL 1456 600,15 1315 141,82
| Grundkapital 596 739,98 596 739,98
I Overskott fran tidigare ar 718 401,84 650 842,24
V Rakenskapsperiodens 6verskott 141 458,33 67 559,60
E FRAMMANDE KAPITAL 4117 872,32 3 848 388,57
| Langfristigt 3850 731,75 3652 059,75
3. Lan fran kommunen 0,00 0,00
8. Rantefria skulder till kommunen 0,00 0,00
9. Anslutningsavgifter 3850 731,75 3652 059,75
I Kortfristigt 267 140,57 196 328,82
2. Momsskuld 57 307,86 54 515,48
3. Lan fran kommunen 0,00 0,00
6. Leverantorsskulder 204 143,27 137 840,68
7. Ovriga skulder 5689,44 3 972,66
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Larsmo vattentjanstverk, finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 31-12-2020 31-12-2019
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 141 481,57 67 559,60

Avskrivningar och nedskrivningar 245 579,22 230 921,17

Finansiella intakter 4,92 4,40

Finansiella kostnader -28,16 -4,39

Extraordinara poster

Ovriga rattelseposter till internt tillf. medel

Interna intakter -93 763,11 -61 492,75
Interna kostnader 99 164,32 392 438,76 127 605,79 364 593,82

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -1 266 572,43 -446 115,37

Finansieringsandelar for invest.utgifter 324 783,29 116 924,52

Forsalin.inkomster av anlaggn.tillg. -941 789,14 -329 190,85
Verksamhetens och investeringarnas kassafléode -549 350,38 35 402,97
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan 0,00 0,00

Forandring av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar -29 568,87 -16 658,49

Forandring av rantefria skulder 269 483,75 239 914,88 395 372,73 378 714,24
Finansieringsverksamhet, netto 239 914,88 378 714,24
Inverkan pa kommunens likvida medel -309 435,50 414 117,21




5 Anvinda bokforingsbocker och verifikatslag

Abilitas program Unit4

Bokféringsbocker

1.
2.

Dagbok, som ADB-utskrift
Huvudbok, som ADB-utskrift

ID-serier och verifikatslag

10
20
21
25
30
50
60
70
80
90
100

100
200
210
250
300
500
600
700
800
900
1000

Bokforingen

Inképsreskontra, allmanna
Inképsreskontra, intern
Inképsreskontra, bildningen
Inképsreskontra, tekniska
Inképsreskontra, vattentjanstverk
Inképsreskontrans betalningsbokningar
Anlaggningstillgangar
Forsadljningsreskontra
Lonebokforing

Kreditforluster
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Bokslutets datering och underskrift

Larsmo den 29 mars 2021
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