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1      Verksamhetsberättelse 

 
1.1 Kommundirektörens översikt 

Det gångna årets verksamhet har fortsättningsvis påverkats av Covid-19 pandemin med sjukledigheter bland 
personalen och frånvaro inom undervisning och småbarnspedagogik. 
 
Arbetet med beredningen av den gemensamma ekonomin och överföringen av avtal till Österbottens välfärds-
område fortsatte under året.  Kommunens förtroendevalda och tjänstemän deltog aktivt i processen och sam-
kommunen kunde som planerat inleda verksamheten 1.1.2022.  
 
Sysselsättningsläget var fortsatt bra under året och arbetslöshetsgraden är bland de lägsta i landet. Befolk-
ningsutvecklingen var fortsatt positiv, men tillväxten avtog något jämfört med föregående år.  Antalet invånare 
ökade med 88 personer, då ökningen var 117 personer 2020. Antalet födda var 121 och flyttningsnettot svagt 
positivt.  
 
Planläggningen av nya bostadsområden har prioriterats. Detaljplanen för Laxgrundet godkändes och revide-
ringen av delgeneralplanen för centrumområdet och delar av Vikarholmens detaljplan inleddes.  Den totala 
byggnadsvolymen ökade med 17 procent jämfört med 2020, medan antalet bygglov för bostäder var oföränd-
rat. Antalet nyproducerade bostäder och lägenheter var oförändrat jämfört med 2020. Egnahemshus uppför-
des i alla byar. Par- och radhusprojekt färdigställdes i Bosund och Västerby samt på Furuholmen och Vikarhol-
men. Två nya industrihallar uppfördes på Vidmossens industriområde.  
 
Den över 40 km långa Larsmoleden, som förverkligats med bidrag från Europeiska jordbruksfonden för lands-
bygdsutveckling och talkoinsatser av frivilliga, färdigställdes i juni. Kommuninvånarnas önskemål om fortsatta 
satsningar på aktivitetsmöjligheter i idrottsparken och byacentra kunde delvis förverkligas genom samarbete 
med föreningar och frivilliggrupper.  Som exempel kan nämnas bl.a. anläggande av en ny frisbeegolfbana i 
idrottsparken.  
 
Larsmo kommuns bokslut visar ett överskott på 1,72 milj. euro för 2021, vilket är betydligt bättre än budgeterat 
resultat. En av orsakerna till det goda resultatet är att det inflöt ca en miljon mera i form av skatteinkomster 
än budgeterat. Den största avvikelsen gällde inkomsterna från kommunalskatten som överskred budgeterat 
belopp med 0,84 milj. euro. Övriga större poster som bidrog till överskottet är besparingar inom personalkost-
nader och underhåll av fastigheter, planläggningsavgifter, överlåtelsevinster från värdepapper och återförda 
reserveringar.   
 
De totala utgifterna för social- och hälsovården uppgick till 17,8 milj. euro, jämfört med 16,2 milj. euro året 
innan. Påverkan på det ekonomiska utfallet lindrades ändå av att kommunen erhöll 0,99 milj. euro i statsstöd 
för hälso- och sjukvårdskostnader förorsakade av pandemin.  Inom den egna verksamheten var kostnadstrycket 
störst inom småbarnspedagogiken. Flera tillfälliga avdelningar grundades under året för att klara av den ökade 
efterfrågan på dagvårdsplats. Budgetdisciplinen inom organisationen har varit god, men en del av budgetmålen 
har inte förverkligats p.g.a. begränsningar till följd av pandemin. Investeringsutgifterna uppgick till 1,8 milj. 
euro, varav vattentjänstverkets andel var 0,6 milj. euro. Lånestocken minskade och uppgick i slutet av året till 
25,55 milj. euro (4 547 euro/invånare). Dotterbolagens andel av lånen var 4,27 milj. euro (759 euro/ invånare). 
Marknadsvärdet på kommunens placeringar var i årsskiftet 13,57 milj. euro (2 080 euro/invånare).  
Kommunkoncernens överskott för räkenskapsperioden blev totalt 1,9 miljoner euro. Kommunkoncernens lå-
nestock uppgick till 43,2 milj. euro (7 679 euro/invånare).  
 
Kommunen fortsätter satsningarna på ett bra boende och välmående för alla enligt den fastställda strategin. 
De nya bostadsområdena på Laxgrundet och i Bosund stöder målsättningen om ett bra utbud av tomter och 
fortsatt tillväxt. Satsningarna på välmående fortsätter genom nya projekt som riktar sig till alla åldersgrupper.  
 
Gun Kapténs 

Kommundirektör  

Bokslut 2021 
 



2 
 

 
1.2 Kommunalförvaltning och tjänstemannaorganisation 

 
 Förvaltningsorganisation 31.12.2021 

 
  
 
 Kommunfullmäktige 1.1-31.7.2021 

 
Ordinarie ledamöter  Parti  Ordinarie ledamöter Parti 
 
Peter Östman, ordförande  KD  Carola Lassila  KD 
Bernhard Bredbacka, I vice ordf.  SDP  Roland Mattsson SFP 
Marlene Sämskar, II vice ordf.  SFP  Karita Nynäs  SFP 
Sigvald Brännbacka  SFP  Katarina Palo  SFP 
Anna Björkskog  SFP  Marianne Rahja  KD 
Marie Björkskog  SDP  Carl-Wilhelm Stenman SFP 
Mikael Svenfelt  KD Ulf Stenman  SFP 
Sten Bobacka  SDP  Robin Sundelin  KD 
Christoffer Byggmästar  KD  Mats-Helge Sundqvist SFP 
Ben Enkvist  KD  Leif Svenfelt  SFP 
Alf Grankulla  KD  Daniel Svenlin  KD 
Ann-Sofie Grankulla  KD  Kim Thylin  KD 
Andreas Hjulfors  KD  Bernice Törnqvist KD 
Pia Kotanen  SDP  Sammanlagt 27 medlemmar 
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Kommunfullmäktige 1.8-31.12.2021 
 
Ordinarie ledamöter  Parti  Ordinarie ledamöter Parti 
 
Peter Östman, ordförande  KD  Anna Björkskog  SFP 
Jan-Anders Fagerhed, I vice ordf.  SFP  Jan-Ole Haglund SFP 
Pernilla Löfs-Grankulla, II vice ordf. KD  Karita Nynäs  SFP 
Andreas Hjulfors  KD  Carl-Wilhelm Stenman SFP 
Robin Sundelin  KD  Marlene Sämskar SFP 
Ben Enkvist  KD  Leif Svenfelt   SFP 
Ingegerd Enqvist  KD Jessica Påvall  SFP 
Ann-Sofie Grankulla  KD  Ida Boberg  SFP 
Sebastian Lassila  KD  Bernhard Bredbacka SDP 
Alf Grankulla  KD  Pia Kotanen  SDP 
Ina Byggmästar  KD Andreas Kronqvist SDP 
Bertil Grankulla  KD  Sten Bobacka  SDP 
Johannes Sundqvist  KD  Sammanlagt 27 medlemmar 
Jonas Björkström  KD   
Bernice Törnqvist  KD   

 
Larsmo kommunfullmäktige har sammanträtt 7 gånger och protokollfört 126 paragrafer.  
Förvaltningschef Carola Löf/Johanna Holmbäck har fungerat som sekreterare vid fullmäktiges möten. 
 
 
Kommunstyrelsen 1.1-31.7.2021 
 
Ordinarie ledamöter  Parti Personliga ersättare              Parti 
 
Karita Nynäs, ordförande  SFP Markus Svenlin                SFP 
Andreas Hjulfors, I vice ordf.  KD Christoffer Byggmästar              KD 
Andreas Kronqvist, II vice ordf.  SDP Pia Kotanen               SDP 
Daniel Svenlin  KD Robin Sundelin               KD 
Ann-Sofie Grankulla  KD Bernice Törnqvist              KD 
Kim Thylin  KD Ben Enkvist               KD 
Pernilla Löfs-Grankulla  KD Gunnevi Byggmästar              KD 
Anna Björkskog  SFP Johanna Björkskog/Saga Sundqvist        SFP 
Carl-Wilhelm Stenman  SFP Niklas Lindell               SFP 
 
 
Kommunstyrelsen 1.8-31.12.2021 
 
Ordinarie ledamöter  Parti Personliga ersättare              Parti 
 
Robin Sundelin, ordförande  KD Ben Enkvist               KD 
Anna Björkskog, I vice ordf.  SFP Jessica Påvall               SFP 
Karita Nynäs, II vice ordf.  SFP Ida Boberg               SFP 
Ingegerd Enqvist  KD Bernice Törnqvist              KD 
Ann-Sofie Grankulla  KD Ina Byggmästar               KD 
Bertil Grankulla  KD Jonas Björkström              KD 
Jan-Ole Haglund  SFP Carl-Wilhelm Stenman              SFP 
Andreas Hjulfors  KD Sebastian Lassila                     KD 
Andreas Kronqvist  SDP Pia Kotanen                SDP 
 
Kommunstyrelsen har sammanträtt 21 gånger och protokollfört 377 paragrafer. Kommundirektör  
Gun Kapténs har fungerat som föredragande och förvaltningschef Carola Löf/Johanna Holmbäck  
som sekreterare vid styrelsens möten. 
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Ledningsgruppen 31.12.2021 

 
Avdelningschefernas ansvarsområden  
 
Kommundirektör: Räddningsväsendet, hälso- och sjukvård, socialvård 
 
Förvaltningschef: Allmän förvaltning, fastighetsförvaltning, Köpmanholmen, intern service 
 
Personalchef: Personalförvaltning, sysselsättning, kost- och städservice, marknadsföring och turism 
 
Ekonomichef: Ekonomi, finansstatistik, intern kontroll, anläggningstillgångar, försäkringar 
 
Chef för välfärdstjänster: Kultur och fritid, ungdomsverksamhet, projekt och evenemang  
 
Chef för småbarnspedagogik: Barnpedagogikens förvaltning, småbarnspedagogik 1-5 år, småbarnspedagogik 
före/efter förskolan, skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet, speciallärartjänster inom småbarns-
pedagogik, öppna tjänster inom småbarnspedagogik, stöd för hemvård 
 
Chef för utbildningstjänster: Utbildningsväsendets förvaltning, förskola, grundläggande utbildning, andra sta-
diets utbildning, övrig bildning, elevhälsotjänster, förberedande undervisning för barn med invandrarbak-
grund 
 
Chef för tekniska tjänster: Teknisk förvaltning, vägar och övriga allmänna områden, idrottsanläggningar och 
fritidsområden, fastigheter, byggnadstillsyn, miljövård, fastighetsinventering, vattentjänstverket, tekniska 
sektorns interna service 
 
Koncernchef: Fastighets Ab Larsmo bostäder, Larsmo Vatten och Avlopp Ab (fr.o.m. 1.1.2022). 
 
 

 
1.3 Den allmänna ekonomiska utvecklingen  

 
Enligt Statistikcentralens preliminära uppgifter ökade volymen av bruttonationalprodukten med 
3,5 procent år 2021. Ökningen reviderades något från kvartalsräkenskaperna i februari i och med att materialet 
om den offentliga ekonomin uppdaterades (var 3,3 procent). Bruttonationalprodukten per capita översteg ni-
vån före finanskrisen. 
 
År 2021 ökade den privata konsumtionen åter klart efter den tillfälliga svackan år 2020. Den privata 
konsumtionen steg nu till en klart högre nivå än före coronakrisen. Coronapandemin hade alltså bara en kort-
varig inverkan på ökningen av den privata konsumtionen. 
 
Hushållens sparkvot återgick till den vanliga nivån på 1,2 procent år 2021. Den privata konsumtionen 
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ökade, men å andra sidan steg också hushållens disponibla inkomst i och med att sysselsättningen ökade klart. 
Ännu år 2020 var hushållens sparkvot exceptionellt hög, då den privata konsumtionen minskade mer än hus-
hållens disponibla inkomst. 
 
Antalet sysselsatta har snabbt återhämtat sig från coronasvackan och antalet var år 2021 högre än under tidi-
gare år. Detta har för sin del bidragit till den positiva utvecklingen av hushållens disponibla inkomster. 
 
Enligt de preliminära uppgifterna i finansräkenskaperna steg hushållens skuldsättningsgrad till 136 procent år 
2021, då den var 133 procent år 2020. 
 
Bruttonationalprodukten per capita nådde en ny rekordnivå år 2021. Den föregående rekordnivån var från år 
2008, dvs. från tiden före finanskrisen. Många europeiska länder återhämtade sig från finanskrisen på några 
år. 
 
Det tog exceptionellt lång tid för Finland att nå nivån före finanskrisen. Detta förklaras för sin del av att föräd-
lingsvärdet inom el- och elektronikindustrin sjönk efter finanskrisen. Delvis förklaras detta av att befolkningen 
åldrats. Antalet personer i arbetsför ålder har inte ökat i samma förhållande som den totala folkmängden. 
 
Före finanskrisen var Finlands ekonomiska tillväxt beroende av exporten. Under de senaste åren har den pri-
vata konsumtionen varit drivkraften för tillväxten. En tillväxt har visserligen noterats under 2010-talet särskilt 
inom tjänsteexporten, men t.ex. i Sverige har ökningen av tjänsteexporten varit snabbare. 
 
Finlands export under 2010-talet påverkades också av att handeln med Ryssland avtog under åren 
2014–2015. Före år 2014 närmade sig den ryska exportens andel av den totala exporten inom utrikeshandeln 
med varor och tjänster tio procent, medan den därefter har sjunkit till ungefär fem procent.  

 
BNP per capita är en mätare för samhällsekonomin som allmänt används i internationella jämförelser. Volym-
indexet beskriver en ekonomisk serie där inverkan av prisförändringar, dvs. inflationen, har eliminerats. 
 
De offentliga samfundens finansiella ställning, dvs. nettoutlåning, visade ett underskott på 6,5 miljarder euro 
år 2021. Året innan var underskottet 13,1 miljarder euro. Bidragande faktorerna till att de offentliga samfun-
dens underskott minskade var att utgifterna relaterade till coronapandemin minskade och att inflödet av skat-
teinkomster och socialskyddsavgifter ökade. År 2021 var underskottet 2,6 procent i förhållande till bruttonat-
ionalprodukten. Statistikcentralen publicerar 21.4 de uppgifter om underskott och skuld som levereras till EU-
kommissionen. 
 
Statsförvaltningens underskott var 8,1 miljarder euro, då det året innan var 13,1 miljarder euro. 
Lokalförvaltningens (kommuner och samkommuner o.d.) underskott ökade från året innan och uppgick till 844 
miljoner euro. 
 
Arbetspensionsanstalternas överskott ökade åter betydligt till omkring 2,2 miljarder euro i och med att 
utdelningsinkomsterna och de erhållna socialskyddsavgifterna ökade. I överskottet ingår inte förändringar i 
investeringarnas värde. Också övriga socialskyddsfonders finansiella ställning förbättrades och visade ett över-
skott på 216 miljoner euro. 
 
I nationalräkenskaperna har man tagit i bruk en ny transaktion ”D763 EU:s egna medel som baserar sig på 
diverse andra än skattebaserade avgifter”, på vilken EU:s plastavgift som trädde i kraft i början av 2021 har 
bokförts. Avgiften bokförs på utgifter för statsförvaltningen och som inkomst för sektorn utlandet. År 2021 var 
avgiften 68 miljoner euro. 

 

(Källa: Statistikcentralen, Nationalräkenskaper 2021, preliminära uppgifter) 
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1.4 Utvecklingen i Larsmo  
 
Kommunens befolkning 
 

 
 
 

 
 
Invånarantalet har ökat alla år under senaste 10-årsperioden. Under perioden 2012-2021 var den totala ök-
ningen 701 personer eller i medeltal med 0,7 procent per år.  

År Födda Döda
Naturlig 

folkökning

Nettoomfl.  
mellan 

kommuner
Netto-

migration
Folköknimg 

+ korrigering
Befolkning 

31.12.

2012 107 38 69 -28 7 48 4 969

2013 108 29 79 10 7 96 5 065

2014 104 19 85 -33 -10 42 5 107

2015 98 34 64 -40 14 40 5 147

2016 97 19 78 -42 -5 29 5 176

2017 96 33 63 0 20 88 5 264

2018 108 24 84 -9 -2 76 5 340

2019 104 23 81 3 -6 77 5 417

2020 108 21 87 33 -3 117 5 534

2021 121 36 85 2 1 88 5 622

10 år 1051 276 775 -104 23 701
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Antalet födda var flera än 2020. Nettoomflyttningen mellan kommuner var positiv och uppgick till +2 personer.  
 
 
 

 
 
 
Befolkningsmängden ökade med 88 personer eller 1,6 % år 2021. Födelsetalet var något lägre än föregående 
år och nettoflyttningen +3. 
 
 

År 2020 Födda
Naturlig 

folkökning
Nettoomfl.   
kommuner

Netto-
migration

Folkökn. + 
korr.

Befolkning 
31.12.

Januari 12 9 0 -4 5 5 422

Februari 8 6 9 1 16 5 438

Mars 7 5 6 2 13 5 451

April 11 9 21 2 32 5 483

Maj 10 6 14 1 21 5 504

Juni 10 8 8 2 18 5 522

Juli 12 12 10 -3 19 5 541

Augusti 9 8 -21 2 -11 5 530

September 13 12 -20 -12 -20 5 510

Oktober 4 2 -3 9 8 5 518

November 5 4 12 -3 13 5 531

December 7 5 -1 1 3 5 534

Förändring 108 86 35 -2 117

År 2021 Födda Döda
Naturlig 

folkökning
Nettoomfl.   
kommuner

Netto-
migration

Folkökn. + 
korrigering

Befolkning 
31.12.

2020Q1 28 8 20 -13 0 4 5 538

2020Q2 30 9 23 30 3 50 5 588

2020Q3 34 11 32 -22 1 2 5 590

2020Q4 29 8 12 7 0 32 5 622

Förändring 121 36 87 2 4 88
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Byggande 
 

 
 
Byggnadsvolymen i beviljade bygglov var den högsta som noterats på en tioårsperiod. 
 
 
 

 
 

Antalet färdigställda bostadslägenheter och antalet bygglov för bostadslägenheter var färre än 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

År Beviljade byggnadslov 
Färdigställda 

bostadslägenheter Färdigtällda v-m²

2017 112 (30) 19 3 132

2018 134 (28) 29 6 046

2019 182 (43) 33 6 143

2020 161 (32) 40 7 019

2021 149 (31) 37 6 454

*  bostadslägenheter
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Sysselsättning 
 
 

 
 
 

 
 

Arbetslöshetsgraden var i genomsnitt 2,3 procent. I slutet av året var arbetslöshetsgraden 1,8 procentenheter 
lägre än året innan.  I jämförelse med hela landet var sysselsättningsläget fortsättningsvis mycket bra i Larsmo. 
I Österbotten var arbetslöshetsgraden i medeltal 7,3 procent och i hela landet 11,3 procent. 
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1.5 Utvecklingen av Larsmo kommuns ekonomi 

Kommunens ekonomi påverkades av 2021 av effekterna av Covid-19 pandemin. Kostnaderna som föranleddes 
av pandemin kompenserades med statsunderstöd. 
 
Kommunens verksamhetskostnader ökade med 8,8 procent till 35,876 miljoner euro (6 381 euro/invånare). 
Kostnaderna för löner och arvoden ökade något och uppgick till 9,392 miljoner euro.   
 
De stora utgiftshelheterna finns inom småbarnspedagogik, grundläggande utbildning och social- och hälsovård.  
 
Kostnaderna för småbarnspedagogik uppgick till 4,719 milj. euro, inklusive interna, + 11,9 procent jämfört med 
föregående år. I kostnaderna ingår småbarnspedagogik, hemvårdsstöd samt morgon- och eftermiddagsverk-
samhet för skolelever 
 
Kostnaderna för grundläggande utbildning, åk 0-9 uppgick till 9,972 milj. euro, inklusive interna,  +7,6 procent 
jämfört med föregående år. I kostnaderna ingår undervisning, skjutsning, projektverksamhet samt hemkom-
munsersättningar. 

 
De totala kundtjänsterna och samarbetsandelarna för social- och hälsovården uppgick till 16,873 miljoner euro 
(inklusive statsunderstödet), vilket är en ökning med 4 procent jämfört med året innan. Socialomsorgen har 
procentuellt ökat mest jämfört med föregående år.  
Sektorvis utvecklades kostnaderna enligt följande: 
 

Sektor  2021    2020  Förändring i procent 
- äldreomsorgen  3,544 milj. euro    3,189 milj. euro      +   11 procent 
- handikappomsorgen  2,348     ”     2,094    ”          +   12       ” 
- social omsorgen 1,118     ”     0,926    ”          +   21       ” 
- primärhälsovård 4,707     ”                4,450    ”            +     6        ” 
- specialsjukvård 5,974     ”     5,443    ”                        +   10        ”   
- miljöhälsovård 0,084     ”     0,075    ”      +   11        ” 
- andel av arbetsm.stöd 0,027     ”     0,012    ”      + 117       ” 
- statsunderstöd 0,929     ”     0,000    ”      + 100       ” 

Verksamhetsbidraget var -31,15 miljoner euro (-5 540 euro/invånare), en försämring på 6 procent jämfört 
med 2020. 

Skattegrunden för kommunalskatten ökade med 6,6 procent. Den totala skattegrunden uppgick till 84,1 miljo-
ner euro. Fastighetsskattegrunden ökade med 3,4 procent. Den totala fastighetsskattegrunden var 170 miljo-
ner euro. Kommunens andel av samfundsskatten ökade 52,7 % och uppgick till 0,626 miljoner euro.   

Kommunens investeringsutgifter uppgick till 1,842 miljoner euro, vilket är en betydligt mindre summa än året 
innan då investeringsutgifterna uppgick till 5,207 miljoner euro.  

Lånen minskade med 2 miljoner euro och uppgick i slutet av året till 25,5 miljoner euro. Dotterbolagens andel 
var 4,269 miljoner euro.  
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Verksamhetens intäkter och -kostnader i resultaträkningen  
 
  Skatteinkomsterna 

Den totala skatteinkomsten uppgick till 18 559 296 euro, vilket överskred den ordinarie budgeten med 999 296 
euro och den ändrade budgeten med 399 296 euro. Skatteinkomsterna ökade med 9 % jämfört med året innan. 
Intäkterna av kommunalskatten var 16 590 733 euro (+7,5 %). Inkomsten från samfundsskatten uppgick till 626 
326 euro (+52,7 %). Till kommunen redovisades 1 342 238 euro från fastighetsskatten (+15,2 %).  
 
Statsandelarna  
Statsandelarna i resultaträkningen uppgår till sammanlagt 14 983 384 euro (-3,5 %). Det i ordinarie budget 
budgeterade beloppet överskreds med 33 384 euro. 
 
Verksamhetens intäkter 
Verksamhetens externa intäkter uppgick totalt till 4 782 369 euro (+30,2%), vilket är 1 490 079 euro mer än 
budgeterat. Debiterade intäkter av utomstående uppgick till 2 556 187 euro (+8 %). Bidrag och understöd 
ökade med 1 097 822 euro jämfört med året innan. I ökningen ingår corona stödet på totalt 929 102 euro, som 
erhållits för de kostnader som uppstått p.g.a. corona år 2021. Överlåtelsevinster från bestående aktiva uppgick 
till 57 497 euro, vilket underskrider det budgeterade beloppet med 42 503 euro. Intäkter från planläggning 
uppgick till 215 692 euro utöver budgeterat. 
De totala intäkterna i vilka även ingår interna poster uppgick till 10 911 842 euro (externa 4 782 369 euro och 
interna 6 129 473 euro).  
 
Verksamhetens kostnader 
Verksamhetens externa kostnader ökade med 8,9 % jämfört med året innan och överskred budgeterat belopp 
med 382 171 euro. De totala kostnaderna i vilka även ingår interna poster uppgick till 42 057 503 euro (externa 
35 928 030 euro och interna 6 129 473 euro).  
 
Personalkostnaderna som uppgick till 11 487 787 euro, ökade med 7,8 % jämfört med året innan. Budgeterade 
kostnader underskreds med 331 843 euro. 
 
Köp av tjänster uppgick till totalt 21 138 644 euro (+10 %). Köp av kundtjänster av kommuner och samkommu-
ner uppgick till 16 995 219 euro. Med beaktande av statsunderstödet på 929 102 euro, blir nettokostnaden för 
kundtjänster av kommuner och samkommuner totalt 16 066 117 euro, vilket är + 4 % jämfört med föregående 
år. 
 
Anslaget för social- och hälsovårdstjänster av kommuner höjdes under året med 800 000 euro till 11 492 438 
euro. Anslaget överskreds med 844 921 euro. När det erhållna statsunderstödet beaktas, så erhålls en netto-
kostnad för social- och hälsovårdstjänster av kommuner på 11 451 636 euro, vilket är 40 801 euro under bud-
geterat. 
 
Kostnaderna för övriga samarbetsandelar uppgick till 1 440 145 euro (+9,2 %).  Kostnaderna för köp av övriga 
tjänster, exklusive kundtjänster och samarbetsandelar, uppgick till 2 743 449 euro (+19,9 %). 

 
Resultaträkningens verksamhetsbidrag 
Verksamhetsbidraget uppgick till -31 145 661 euro en minskning på 6 % jämfört med året innan. Verksamhets-
bidraget, som alltid är negativt i en kommun, minskade med 1 837 697 euro jämfört med året innan. Verksam-
hetsbidragets förverkligandegrad var 96,6 %.  
 
Resultaträkningens årsbidrag 
Årsbidraget uppgick till 3 279 002 euro (+6,8  %). Årsbidraget överskred ursprunglig budget med 1 647 002 euro 
och den ändrade budgeten med 2 097 572 euro. Årsbidraget var 208 765 euro bättre än året innan.  
 
Räkenskapsperiodens resultat och över-/underskott 
Avskrivningarna som uppgick till 1 564 091 euro var något högre än året innan. Räkenskapsperiodens resultat 
var +1 714 912 euro och efter en överföring av 5 218 euro till fonder, så blev räkenskapsperioden överskott + 
1 720 129 euro. Även föregående år så blev resultatet positivt och uppgick då till 1 521 643 euro.  
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1.6 Väsentliga förändringar i kommunens verksamhet och ekonomi 

 
Covid-19 pandemin påverkade fortsättningsvis med sjukledigheter bland personalen och frånvaro inom undervisning 
och småbarnspedagogik. De direkta utgifterna som pandemin förorsakade inom hälso- och sjukvården, kompenserades 
av beviljat statsunderstöd.  
Inkomstskattesatsen höjdes med 0,5 procentenheter till 20,0 procent.  
Bolagiseringen av Larsmo vattentjänstverk framskred som planerat och Larsmo Vatten och Avlopp Ab inleder sin verk-
samhet 1.1.2022.  
Följande planer har vunnit laga kraft under 2021; Västerby delgeneralplan (ändring), Storgärdan delgeneralplan (ny), 
Risö delgeneralplan (ändring och utvidgning), Laxgrundet detaljplan (ny). 
 
I övrigt anses det inte finnas sådana frågor, som skulle ha en väsentlig inverkan på kommunens ekonomiska resultat 
och ställning eller verksamhetsutveckling.  
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1.7       Utvärdering av verksamhetsstrategin 
 
Kommunens verksamhetsstrategi presenteras i budgeten för år 2021. Nedan följer en redogörelse över hur 
strategin beaktats och förverkligats under 2021.  

Larsmo – 365 öar livskraft 
 
Vision 2030 
Larsmo är en framgångsrik och trivsam boendekommun i en välmående region. 

Strategiska tyngdpunktsområden 

Välmående genom livet 

I Larsmo är invånaren i fokus. Engagemang och ansvar är kärnan i vår verksamhet. För oss betyder engage-
mang att vi skapar möjligheter för kommuninvånarna att leva ett gott liv under alla livsskeden. 

Småbarnspedagogiken och den grundläggande utbildningen skall fortsättningsvis finnas i alla kommundelar. 
Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillägnar sig de nya pedagogiska rönen och 
omsätter dem i praktiken. Specialbehov skall beaktas bättre inom förskolan. Att sporra till höjd utbildnings-
nivå är viktigt för oss. Vi skapar ett mångsidigt utbud av boende för alla åldrar. 

Sammanhållningen stärks via ett ökat samarbete mellan kommunen och föreningslivet. Gemensamma mötes-
platser för våra kommuninvånare stärker identiteten och samhörigheten.  

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en ökad livskvalitet och främjar välmåendet.  Kulturverksamheten 
stärker känslan för den egna identiteten. 
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Rustade för framtiden 

Vi förbereder oss väl inför de förändringar som är förestående. Kommunens kontinuerligt växande befolkning kräver 
ansvarstagande ledarskap och kloka beslut. Vi ska bli ännu bättre på att förutse framtiden, beakta risker och utnyttja 
möjligheter. Innovativa lösningar förutsätter ett kreativt tänkande inom hela kommunen.  

Kommunens ekonomi måste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten är svåra att förutse. Via budgetöver-
skotten bygger vi en buffert för framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid 
vara bättre än det nationella medelvärdet. 

Samhällsplaneringen ska bygga på en helhetssyn. En ökad efterfrågan på småbarnspedagogik kräver nyinvesteringar i 
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillväxten kräver en aktiv planläggning, bostadsproduktion och ut-
byggnad av infrastruktur. 

I framtidens Larsmo ställer invånarna allt högre krav på livskvalitet, en stimulerande vardag och en hållbar och smidig 
livsstil. Larsmo har alla förutsättningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmässigt välmående bygger på en fort-
satt utveckling av rekreationsmöjligheter och kulturutbud. Hållbarheten synliggörs i energi-, avfalls- och trafiklös-
ningar. Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen och gör livet smidigare för den enskilda invåna-
ren.  
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Välkommen till Larsmo 

Larsmo ska ännu bättre ta vara på de attraktionsfaktorer som väcker positiva associationer hos våra invånare och i 
omvärlden. Vi ska satsa mer på marknadsföring och kommunikation. Då stärks kommunens regionala attraktionskraft 
och inflyttningen till Larsmo ökar. 

Inflyttningen möter det ökade behovet av arbetskraft, vilket möjliggör en fortsatt ekonomisk tillväxt och stabilitet. 

Då vi satsar på ökad inflyttning, ska vi samtidigt stärka vårt integrationskunnande. Serviceproduktionen skall bättre 
beakta de nya mångsidiga behoven. 
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Centrala indikatorer i Larsmo kommuns verksamhet  
 
 

 
 

 
  

Källor: Statistikcentralen, Institutet för hälsa och välfärd 
 

 
 
 
 
 

 
 

Kommunens strategiska indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trend
Invånarantal 5147 5176 5264 5340 5417 5 534 5 622
Befolkningsstruktur, %:
  0-14 år 29,4 29,4 29,7 29,3 29,2 29,4 29,4
  15-64 år 56,6 56,2 55,9 56,3 56,2 56 55,9
  65 år- 14 14,4 14,4 14,4 14,5 14,7 14,7
Flyttningsrörelser:
  Inflyttning 178 153 175 189 189 208
  Utflyttning 218 190 171 198 186 173
  Invandring 31 37 45 28 35 38
  Utvandring 17 42 25 30 41 42
Utländska invånare, % 2,1 2,2 2,6 2,3 2,7 3,0 2,8
Hushåll 1 602 1 611 1 643 1 693 1 720 1 777
Utbildningsnivå, %:
  Examen på mellannivå (15 år-) 45,9 46,3 46,6 47,3 46,8 47,0
  Examen på högskolenivå (15 år-) 20,8 21,3 22,3 22,8 23,3 23,8
Sysselsättning, %:
  Arbetslösa, medeltal % 3,8 4,6 3,1 2,6 2,2 4,1 2,3
  Unga arbetslösa (>25 år), % av arb.kraften 18-24 år) 3 3,5 1,2 1,6 1,3 3,7
  Långtidsarbetslösa, % av arbetskraften (15-64 år) 1,1 1,6 1,3 1,0 0,9 1,0
  Sysselsättningsgraden (15-64 år) 82,2 82,3 83,8 84,6 85,0 82,4
Försörjningskvot:
  Demokrafisk 76,8 77,9 78,9 77,6 77,8 78,6 78,9
  Ekonomisk 134,5 134,6 131,5 127,7 127,2 136,2
Sjuklighetsindex, åldersstandardiserat 86,2 80,8 80 77,3
Brottsstatistik/ 1000 invånare 2,7 1,7 2,5 0,4 0,7 2
Trafikolyckor 15 26 23 11 20 9
Valdeltagande, röstnings-% 84,3 0 84,5 84,6 86,2/54,4 0 77,2
Kundundersökningar 7 5 4 5 4 3 2
Medborgarinitiativ 2 1 3 4 1 0
Antal evenemang 5 5 12 24 11 5 4
Tillfällen för allmänheten 5 4 4 5 4 0 0
Miljöbelastning, koldioxidavtryck 7,16 gha (2010)
Hushåll anslutna till kommunalt avlopp 923 (63 %) 949 (69 %) 980 (71 %) 1019 (72 %) 1042 (72%) 1062 (72%) 1097 (72%)
Lätt trafikled, km 4,49 4,49 4,49 2,7 2,78 5,57 6,47
Ekonomiska nyckeltal:
  Skuldsättningsgrad, % 75,2 57,5 91,4 90,7 90,1 98,6 86,8
  Soliditet, % 56,7 56,1 45,7 43,1 41,7 41,9 44,9
  Skatteuttag 20,0 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5 20,0
  Skatteuttag jmf. med vägt medeltal, % 0,14 -0,35 -0,40 -0,36 -0,38 -0,46 -0,02
Personal:
Personalenkäter 1 1 0 1 0 1 0
Sjukfrånvaro, dagar 1 837 2 244 2 397 3 062 3 443 4 570 3 922
Personalomsättning, % 3,38 6,28 6,16 6,06 4,65 5,48 4,88
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1.8 Kommunens personal 

Larsmo kommun hade 31.12.2021 en personal på 315 personer. Av dessa var 225 tillsvidareanställda och 90 an-
ställda på viss tid. Omräknat i heltid var det 201,01 i ordinarie anställning och 70,16 i visstidsanställning.  

 
 

Den ordinarie personalen var fördelat på de olika avdelningarna enligt följande 31.12: 
 
  2020  2021 
Allmänna, ekonomi-, personal-  
och välfärdstjänster  17  18  
Kost- och städservice  33  36  
Utbildningstjänster  89  91 
Småbarnspedagogik  63  61 
Tekniska och miljö   17  19 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
Personalkostnader 
  2020                                                 2021 
Personalkostnader 10 651 016 11 487 787 
Direkta lönekostnader   8 737 879   9 392 329 
Bikostnader (inkl. sjukförsäkr.ersättn.)   1 913 136   2 095 459 
 
 
 
Frånvarodagar på grund av sjukdom (kalenderdagar) 
 
  2020  2021 
Hela personalen  4 570  3 922 
Ordinarie personal  3 314  3 063 
Frånvarodag/person för ordinarie   15,1    13,6 
 
Gällande övriga personal- och sociala frågor, hänvisas till personalberättelsen.  
 
 

9 %

16 %

40 %

27 %

8 %

Personalens fördelning sektorvis 31.12.2021

Allmänna, ekonomi-, personal-
och välfärdstjänster

Kost- och städservice

Utbildningstjänster

Småbarnspedagogik

Tekniska tjänster
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1.9 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen  
 

Inom specialsjukvården har en del planerade vårdåtgärder flyttats fram på grund av pandemin och en kostnadsök-
ning är därför att vänta under 2022.  
 
Bedömningen är att årsbidraget borde uppgå till minst 2,5 milj. euro för att nödvändiga investeringar ska kunna 
genomföras enligt plan. Denna målsättning nås inte i budgeten för 2022  
 
Kostnadstrycket är stort inom småbarnspedagogiken.  Kommunens kostnader ökar dels p.g.a. att fler barn är in-
skrivna och dels på grund av minskade avgiftsinkomster p.g.a. ändringar i förordningen om avgifter inom småbarns-
pedagogik.  
 
För att möta behovet av nya utrymmen planeras byggstart för Storströmmens daghem, med 6 avdelningar,  i okto-
ber 2022. Investeringen är kostnadsberäknad till 4 milj. euro.  Övriga större investeringsprojekt är bl.a. tillbyggnad 
av kommungården 2022-2023 2,9 milj. euro samt ombyggnad av tidigare Ankaret, Roslunden och serviceboendet 
vid Sandlundens vårdcenter 2023-2024, 1,3 miljoner euro.  
 
Antalet flyktingar som kommer till Larsmo ökar p.g.a. kriget i Ukraina.  
 
 

1.10 Bedömning av de viktigaste riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt andra faktorers inverkan på verk-
samhetens utveckling 

En väsentlig del av den interna kontrollen är att identifiera och bedöma risker och att utveckla metoder för hur 
man hanterar dem. Med begreppet risk avses att en sådan händelse kan inträffa som kan innebära att uppsatta 
mål inte nås, som kan orsaka kommunen ekonomisk skada eller kan skada personalen, men också att en möjlighet 
gick förlorad. En risk kan bedömas på basen av inverkan av och sannolikheten för denna händelse. För att riskhan-
teringen ska vara framgångsrik krävs att man på alla nivåer i organisationen tar till sig riskhanteringstänkandet och 
att utvecklingsarbetet är fortgående, att det har ledningens fulla stöd och förs så nära de vardagliga arbetsuppgif-
terna som möjligt.  
 
Sektionen för koncernstyrning ansvarar enligt förvaltningsstadgans 66 § för att den interna kontrollen organiseras 
och samordnas på ett sätt som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen, godkänner en plan för 
den interna revisionen, enligt vilken riskhanterings-, kontroll-, lednings- och förvaltningsprocesserna utvärderas, 
svarar för att riskhanteringen organiseras så att de väsentliga riskerna i kommunens verksamhet identifieras och 
beskrivs och så att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk realiseras och möjligheterna 
att ha kontroll över risken bedöms samt gör en beskrivning av den interna kontrollen och riskhanteringen, vilken 
införs i verksamhetsberättelsen. 
 
Larsmo kommuns ledningsgrupp ansvarar för riskhanteringen. En riskhanteringsblankett används för att årligen 
bedöma olika slags risker, värdera riskerna med hjälp av en matris samt för att dokumentera osäkerhetsfaktorerna. 
Riskerna som identifieras bedöms med utgångspunkt från deras sannolikhet och konsekvens, för att få ett underlag 
för hur de sedan ska hanteras (riskklassning R1-R4). Risker som bedömts som medel eller hög risk, behandlas ome-
delbart efter utförd riskbedömning i ledningsgruppen. Nämnderna, sektionerna och kommunstyrelsen får årligen 
information om hur riskerna bedömts och hanterats 
 
Skaderiskerna har generellt minskats genom försäkringar. Kommunen har, förutom lagstadgade försäkringar, haft 
försäkringar för fastigheter och inventarier, till största delen fullvärde, ansvarsförsäkringar för verksamhet och 
administrationsansvar, frivillig olycksfallsförsäkring och skogsförsäkring.  
 
Verksamhetsrisker 
Verksamhetsrisker har att göra med verkställandet och utförandet av arbetsuppgifterna 
- Beslutsfattande 
- Verksamhetsmiljö 
- Informationssystemen 
- Informationsgången  
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Centrala risker: Brister i information, uppföljning och dokumentation av ärendehantering, störningar i dataförbin-
delser. Med verksamhetsrisker avses risker som leder till störningar i verksamheten så att planerat resultat inte 
nås.  
Verksamheten kontrolleras i första hand genom god beredning och verkställighet, samt utgående från godkända 
stadgor och verksamhetsdirektiv. En grundförutsättning för den interna övervakningen är att arbetsmetoderna är 
skriftligt dokumenterade så att riskfaktorerna kan identifieras och att förfarandet vid den interna övervakningen 
samt ansvarsfördelningen i problemsituationer är klar och tydlig. Besvär eller rättelseyrkande på grund av formfel 
har inte inkommit. Upphandlingsdirektiven har följts.  

 
Ekonomiska risker 
Ekonomiska risker kan påverka den ekonomiska situationen eller utvecklingen, t.ex. placeringsverksamheten, det 
allmänna ekonomiska läget, upphandling eller konkurrensutsättning, projektverksamhet, bokföring och redovis-
ning.  
- Ekonomi 
- Ekonomi och förvaltningsprocesser 
- Finansiering 
- Upphandling 
- Avtal och projekt 
 
Centrala risker: Förändringar i statsandelsgrunder, plötsliga förändringar på arbetsmarknaden som påverkar in-
komstskattebasen, oförutsebara förändringar på penningmarknaden, borgensrisker, ränterisk, likviditetsrisk, 
marknadsrisk. Vid uppgörandet av följande års budget analyserar kommundirektören och kommunstyrelsen att de 
prognoser som fastställandet inkomstskatten och fastighetsskatten baserar sig på är realistiska.  
Finansieringsbehovet har det senaste året ordnats genom emittering av kommuncertifikat. Kommunens över-
skottsmedel är placerade i olika penninginstrument. Kommunfullmäktige fastställer årligen placeringsrisken. Kapi-
talet förvaltas delvis i egen regi och delvis på basen av ingångna avtal om diskretionär kapitalförvaltning. Förvalt-
ningen har skötts i enlighet med de fastställda direktiven. 
 
Strategiska risker 
Strategiska risker inverkar på organisationen och verksamheten, t.ex. servicens och produkternas tillräcklighet och 
kvalitet, bedömning av utbud och efterfrågan, kommunens image och relationer till samarbetspartners. Plane-
rings- och uppföljningssystem gällande strategiska risker görs i Targetor, där vår strategi och våra målsättningar 
årligen definieras och följs upp. 
 
Personalrisker 
Personalrisker har att göra med rutinerna vid nyanställningar av personal och när personal slutar, arbetsfördelning, 
att personalen är tillräcklig samt att dess sakkunskap utvecklas och av dess välmående i arbetet.  
Centrala risker: Hög sjukfrånvaro, olycksfall, arbetskonflikter, hög arbetsbelastning, flera personer i organisationer 
ensamma om att inneha specialkunskap. 
 
Satsningen på personalen följs årligen upp utgående från planen för jämställdhet och likabehandling och personal-
rapporten. Inom kommunen tillämpas förebyggande arbete genom handlingsprogram vid tidigt stöd vid frånvaro 
samt genom handlingsprogram för olika situationer. En årlig utbildningsplan uppgörs.  Konflikter på arbetsplatsen 
löses i ett tidigt skede av närmaste förman. Personalrisker kontrolleras i första hand genom samarbete, personal-
handledning och övervakning, introduktion i arbetet, regelbunden skolning samt medarbetarsamtal.  Riskutvärde-
ring på enheterna har utförts enligt arbetsskyddslagstiftningen.  
 
Skaderisker 
Skaderisker uppstår plötsligt och som följd endast kan ha en förlust, aldrig en möjlighet till vinst. Dessa påverkar 
bl.a. förvaltningen av egendomen och personalen. 

 
Ansvarsrisken 
Centrala risker: Försummad arbetsinsats eller serviceproduktionen kan leda till direkta eller indirekta skador för 
kund eller tredje part. 
 



22 
 

Larsmo kommun bär också ansvar för eventuella negativa följdverkningar av den serviceproduktion som sker inom 
kommunen. Innehavet av ett stort fastighetsbestånd innebär ett stort ansvar utöver serviceproduktionen. Detta 
ansvar är ett s.k. strikt ansvar som innebär att bevisbördan vid skadefall som regel vilar på kommunen som juridisk 
person. Därför är det av största vikt att försäkringsskyddet är starkt och att det förebyggande arbetet integreras i 
all serviceproduktion. Det förebyggande arbetet förutsätter tillräckligt med resurser för personalutbildning och att 
riskmedvetenheten ökar bland personalen. 

 
Risker med fastigheter/anläggningar 
Centrala risker: Direkta sakskador på byggnader och anläggningar som vållas av brister eller försummelser i an-
vändningen av dessa. 
 
Fastigheter och anläggningar utgör den största riskkategorin för sakskador (brand-, vatten-, inbrotts- och följdska-
dor). Kameraövervakning vid alla skol- och fritidsfastigheter. Automatiska brandalarm installeras i samband med 
nybyggnad och renovering av skol- och dagvårdsfastigheter. Sprinkleranläggningar har förverkligats i alla boende-
enheter.  

 
Risker inom infrastrukturen 
Centrala risker: störningar i vatten- och avloppsförsörjningen som kan leda till inkomstbortfall eller skadestånds-
krav från kunder. 
 
Infrastrukturen utgör den kategori där de direkta ekonomiska följdverkningarna är mest omfattande och lättast 
går att omsättas i ekonomiska skada. Det förbyggande arbetet inom denna kategori sker främst genom att reser-
vera tillräckliga resurser för att identifiera ledningar och pumpstationer som bör bytas, resurser för service, under-
håll, övervakning och utvärdering. Personalutbildning och ett tillräckligt försäkringsskydd granskas särskilt på års-
basis. Tekniska chefen gör årligen självutvärdering för vattentjänstverket. Årlig genomgång om tillgång och risker 
kring grundvattenanskaffningen och –rening med Kronoby Vatten och Avlopp Ab.  
 
Miljöfaktorer 
Kommunen utgör inom sitt område miljömyndighet, tillståndsbeviljare och övervakande myndighet och har såle-
des övervakningsskyldighet parallellt med de statliga miljömyndigheterna. Miljövården ger också information och 
rådgivning i miljöfrågor med syfte att främja en hållbar utveckling vid användningen av naturen och dess tillgångar. 
 
Avloppsvattnet från detaljplanerade områden (exklusive delar av Bosund detaljplan och Kvarnbacken detaljplan) 
samt delar av Bosund, Gertruds, Kackur, Risöhäll, Hannula, Risö, Grev och Strömsholm pumpas med tryckledning 
till Jakobstads reningsverk för behandling. Av det totala antalet hushåll är 1 097 anslutna till det kommunala av-
loppsnätet, d.v.s. ca 72 procent av kommunens invånare omfattas av ordnad avloppsrening.  
 
 
Redogörelse för hur kommunens interna tillsyn har ordnats 
Den interna kontrollen utförs enligt de direktiv som kommundirektören och kommunstyrelsen gett. Kommunfull-
mäktige godkände 13.12.2021 direktiv för intern kontroll och riskhantering. Direktivet är ett instrument för sty-
rande av kommunens egen organisation. Befogenheterna för fullmäktige, styrelse och den övriga organisationen 
bestäms primärt i kommunallagen och ansvarsfördelningen reglereras närmare i förvaltningsstadgan och in-
struktionerna.  
 
Den interna tillsynen och kontrollen syftar till att: 
- upprätthålla, främja och förbättra verksamhetens resultat (ekonomisk lönsamhet, effektivitet,   

effekt och ändamålsenlighet) 
- trygga kontinuiteten i verksamheten 
- säkerställa bokföringens och övriga informationssystems tillförlitlighet 
- förebygga och konstatera misstag, fel och missbruk 
- trygga en omsorgsfull och lönsam medelsförvaltning 
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I den interna kontrollen har fästs särskild uppmärksamhet vid att 
- verksamheten sköts ansvarsfullt och följer god förvaltningssed 
- beredningen av ärenden sker omsorgsfullt 
- verkställighet och information ges korrekt och utan dröjsmål 
- användningen av resurser är saklig och effektiv 
- ingångna avtal följs vid köp av tjänster 
- datasäkerhet uppfylls 
- riskhantering beaktas så att resultatmål kan nås 
 
Centrala slutledningar och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneringsperioden 
Inga väsentliga brister då det gäller iakttagande av bestämmelser, beslut och god förvaltningssed har noterats 
under verksamhetsåret. Bedömningen är att den interna kontrollen är på en god nivå.   
- Beredningen av ärende skett korrekt och tillförlitligt 
- I enlighet med förvaltningsstadgans 7 § upprätthålls en förteckning över delegerade beslut 
- Godkända stadgor, direktiv och instruktioner följs och uppdateras 
- Personalrapport görs årligen  
- Riskutvärdering görs årligen 
 
 
Utveckling av den interna kontrollen  
- Alla anställda har ett ansvar att rapportera om de fel som upptäcks 
- Kontinuerlig skolning i bl.a. intern kontroll, protokollskrivning, delgivning och datasekretess  

erbjuds förmän och övrig berörd personal 
 
De sektoransvariga har själva med hjälp av en utvärderingsblankett, som uppdaterats under året, utvärderat den 
egna interna kontrollen, sammanfattat vad som är bra och vilka delar i den interna kontrollen som borde utvecklas. 
Ledningsgruppen har behandlat utvärderingarna gällande år 2021 på ledningsgruppens möte den 22.2.2022. Kom-
munstyrelsen och revisionsnämnden informeras om utvärderingen.  
 
Andra icke-finansiella aspekter 
Upphandlingsanvisningarna anger att utgångspunkten är att grundprinciperna om icke-diskriminering, likabehand-
ling, öppenhet och proportionalitet följs. Upphandlingsprocesserna följer gängse lagstiftning och principerna om 
god förvaltning i förvaltningslagen samt förvaltningsstadgan, direktiven för intern kontroll och skydd av person-
uppgifter enligt dataskyddsförordningens principer. 
 
Koncernen  
Larsmo kommun har ett koncerndirektiv i vilket koncernen och direktiven definierats. I direktivet beskrivs de olika 
organens roller, befogenheter och arbetsfördelning i styrningen, rapporteringen, finansieringen samt hur val av 
representanter sker. Inga väsentliga brister har rapporterats under året.  
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1.11 Räkenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten 
 

I resultaträkningen beskrivs hur räkenskapsperiodens resultat har uppstått och i finansieringsanalysen hur verk-
samheten finansierats. Vardera har till uppgift att utvisa om kommunens finansiering har varit tillräcklig. I finan-
sieringsanalysen redovisas dessutom för hur investeringar, placeringar och amorteringar på lån finansieras i 
övrigt, utöver de internt tillförda medlen.  

 
1.11.1 Räkenskapsperiodens resultatanalys 

Med hjälp av resultaträkningens mellanresultat, dvs. Verksamhetsbidraget, årsbidraget och räkenskapspe-
riodens resultat, visas om de inkomster som periodiserats på räkenskapsperioden räcker till för de periodise-
rade utgifterna. För utvärdering används dessutom nyckeltal som räknats ut på basis av resultaträkningspos-
terna och mellanresultaten 
 

 
 

 
 

NYCKELTAL 2021 2020  
Verksamhetsink./Verksamhetskostn., % 13,3 11,1  
Årsbidrag/Avskrivningar, % 209,6 198,3  
Årsbidrag, euro/invånare 593 555  
Invånarantal 5 622 5 534  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESULTATRÄKNING FÖR LARSMO KOMMUN
1 000 euro

2021 2020
Verksamhetsintäker 4 782 3 674
Til lverkning för eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -35 928 -32 982
Verksamhetsbidrag -31 146 -29 308

Skatteinkomster 18 559 17 011
Statsandelar 14 983 15 527

Finansiella intäkter och kostnader
Ränteintäkter 137 125
Övriga finansiella intäkter 864 205
Räntekostnader 0 -3
Övriga finansiella kostnader -119 -487

Årsbidrag 3 279 3 070

Avskrivning och nedskrivningar -1 564 -1 548
Extraordinära intäkter
Extraordinära kostnader
Räkenskapsperiodens resultat 1 715 1 522
Bokslutsdispositioner 5 0
Räkenskapsperiodens över-/underskott 1 720 1 522
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1.11.2 Finansiering av verksamheten 

 
Finansiering av verksamheten under verksamhetsperioden granskas med hjälp av finansieringsanalysen och de nyckeltal 
som räknas ut på basis av den.  
 

 
 
 
NYCKELTAL         2021  2020 
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, 1000 € - 10 032 - 11 984 
Intern finansiering av investeringar, % 204 54 
Kalkylmässigt låneskötselbidrag  66 30 
Likviditet, kassa dagar  111 122 
Invånarantal  5 622 5 534 
 
 
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, 

positivt belopp (överskott) anger hur mycket av kassaflödet som blir kvar för nettoutlåning, låneamorteringar och stärkande av likviditeten, medan ett 
negativt belopp (underskott) anger att utgifterna måste täckas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom låntagning. 

  = Internt tillförda medel +/- korrigeringar till dessa + investeringar, netto totalt de senaste 5 åren.  
Intern finansiering av investeringar, %  
  självfinansiering av investeringar = 100 * Årsbidrag / Egen anskaffningsutgift för investeringar  
Kalkylmässigt låneskötselbidrag  

nyckeltalet beskriver förmågan att fullgöra de förpliktelser som lånen medför. Den interna finansieringen räcker till för räntor och amorteringar om 
nyckeltalets värde är 1 eller större. Om nyckeltalets värde är mindre än 1, måste kommunen ta nya lån, sälja egendom eller minska sina likvida medel för 
att klara av skötseln av det främmande kapitalet. 

  = (Årsbidrag + Räntekostnader) / (Räntekostnader + amorteringar på lån)  
Likviditet  

nyckeltalet anger hur många dagars kassabetalningar som kan täckas med affärsverkets likvida medel. Till likvida medel räknas finansiella värdepapper 
samt kassa och banktillgodohavanden 

  

FINANSIERINGSANALYS 
2021 2020

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 3 279 3 070
Extraordinära  poster 0 0
Korrektivposter ti l l  internt ti l l förda  medel -340 176

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgi fter -1 843 -5 207
Finans ieringsandelar för investeringar 233 478
Ink. från överlåtelse av ti l lgångar  bl . best.a 67 232

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 397 -1 251

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i  utlåningen

Ökning av utlåningen 0 0
Minskning av utlåningen 0 0

Förändring i  lånestocken
Ökning av långfri s tiga  lån 0 0
Minskning av långfri s tiga  lån 0 -50
Förändring av kortfri s tiga  lån -2 050 2 050

Förändringar i  eget kapi ta l
Övriga  förändringar i  l i kvidi teten -833 531
Finansieringens kassaflöde -2 883 2 531

Förändring av likvida medel -1 486 1 280

1 000 euro
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1.12  Balansanalys 
 
Balansen och dess nyckeltal 

 
 
 
NYCKELTAL 2021  2020 
Soliditetsgrad, %  45  42 
Relativ skuldsättningsgrad, % 87  98 
Ackumulerat överskott, 1 000 euro 18 142  16 422 
Ackumulerat överskott, euro/inv. 3 227  2 968 
Lånestock, 1000 euro 25 500  27 550 
Lånestock 31.12, euro/inv. 4 536  4 978 
Lån och hyresansvar 31.12 euro/inv. 4 547  4 997 
Lånefordringar, 1 000 euro 4 327 4 382 
Invånarantal   5 622 5 534 
  

AKTIVA 2021 2020 PASSIVA 2021 2020
1000 euro 1000 euro

A  BESTÅENDE AKTIVA 43 637 43 601 A   EGET KAPITAL 26 425 24 710
I    Immateriella tillgångar 138 155 I    Grundkapital 8 216 8 216
     2. Övr. utg. med lång verkningstid 138 155 IV  Övriga egna fonder 66 71
     3. Försk.bet. o. pågående nyanläggn. V   Överskott fr.tid. räkensk. perioder 16 422 14 901

VI  Räkenskapsperiodens överskott 1 720 1 522
II   Materiella tillgångar 33 569 33 516
     1. Mark- och vattenområden 5 774 5 642 C AVSÄTTNINGAR 775 1 058
     2. Byggnader 17 081 17 672    3. Övriga avsättningar 775 1 058
     3. Fasta konstr. och anordningar 9 208 8 645
     4. Maskiner och inventarier 445 435 D  FÖRVALTAT KAPITAL 148 164
     5.  Övriga materiella tillgångar 67 67     1.  Statliga uppdrag 0 28
     6. Försk.bet. o. pågående nyanl. 995 1 055     2. Donationsfondernas kapital 148 136

    3. Övrig förvaltat kapital 0 0
III  Placeringar 9 930 9 930
     1. Aktier och andelar 9 360 9 360 E  FRÄMMANDE KAPITAL 33 293 35 515
     3. Övriga lånefordringar 570 570 I   Långfristigt 4 091 3 851

    2. Lån från finansinst. och försäkr.anst 0 0
B   FÖRVALTADE MEDEL 144 162     7. Övriga långfristiga skulder 4 091 3 851
     1.  Statliga uppdrag 0 28
     2. Donationsfondernas särsk. Täckn. 144 134

II  Kortfristigt 29 202 31 664
C  RÖRLIGA AKTIVA 16 860 17 684     2. Lån från finansinst. och försäkr.anst 25 500 27 550
I   Omsättningstillgångar 36 0
     1. Material och förnödenheter 36 0

II   Fordringar 5 331 4 705     3. Lån av offentliga samfund 0 0
     Långfristiga fordringar 57 112     6. Skulder till leverantörer 2 114 2 726
     2. Lånefordringar 57 112     7. Övriga skulder 200 188
     3. Övriga fordringar 0 0     8. Resultatregleringar 1 388 1 200

     Kortfristiga fordringar 5 274 4 593 PASSIVA SAMMANLAGT 60 640 61 447
     1. Kundfordringar 787 583
     2. Lånefordringar 3 700 3 700
     3. Övriga fordringar 653 186
     4. Resultatregleringar 134 123

III Finansiella värdepapper 10 948 10 496
     1. Aktier och andelar 10 309 9 673
     2. Placeringar i penningmarkn.instr 323 471
     3. Masskuldebrevsfordringar 316 353

IV  Kassa och bank 544 2 483

AKTIVA SAMMANLAGT 60 640 61 447
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Soliditetsgrad 

Nyckeltalet mäter kommunens soliditet, d.v.s. förmåga att bära underskott och kapacitet att klara av sina åtaganden på lång sikt. En genomsnittlig 
soliditetsgrad på 70 procent kan anses vara ett eftersträvansvärt mål inom den kommunala ekonomin. En soliditetsgrad på 50 procent eller mindre 
innebär att kommunen har en betydande skuldbörda. 
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhållna förskott) I formeln avses med hela kapitalet passivsidans 
balansomslutning.  

Relativ skuldsättningsgrad, %  
Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behövas för återbetalning av det främmande kapitalet. Ju lägre värde 
nyckeltalet har, desto bättre möjligheter har kommunen att klara av återbetalningen av skulder genom intern finansiering. 
= 100 * (Främmande kapital – Erhållna förskott) / Driftsinkomster  

Ackumulerat överskott (underskott)  
Nyckeltalet visar i vilken mån kommunen har ackumulerat överskott som kan användas under kommande år eller ackumulerat underskott som måste 
täckas under de kommande åren. 
= Överskott (underskott) från tidigare räkenskapsperioder+Räkenskapsperiodens överskott(underskott)  

Lånestock 31.12  
Med kommunens lånestock avses främmande kapital som kommunen betalar ränta på. Till låne-stocken räknas då hela det främmande kapitalet 
med avdrag för erhållna förskott, leverantörsskulder, resultatregleringar och övriga skulder.  
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder)  

Lån och hyresansvar 31.12  
Lånestocken och hyresansvaren adderas. 
= Främmande kapital - (Erhållna förskott + Leverantörsskulder + Resultatregleringar + Övriga skulder) + Hyresansvar  

Lånefordringar 31.12  
Med lånefordringar avses övriga lånefordringar (placeringar) samt kort- och långfristiga lånefordringar (rörliga aktiva) 

 
 
 
 

1.13 Totalinkomster och –utgifter 
 

 
Kommunens totala inkomster och utgifter 2021 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

INKOMSTER 1000 euro UTGIFTER 1000 euro
Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintäkter 4 782 Verksamhetskostnader 35 928
Skatteinkomster 18 559  - Tillverkning för eget bruk
Statsandelar 14 983 Räntekostnader 0
Ränteintäkter 137 Övriga finansiella kostnader 119
Övriga finansiella intäkter 864 Extraordinära kostnader
Extraordinära intäkter Korrektivposter till intern tillförda medel
Korrektivposter    Förändring av avsättningar
  - till internt tillförda medel -57         - Ökn.(+), minskn. (-) av avsättningar 283

  - Förluster vid överlåtelse av tillgångar
         bland bestående aktiva

Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar,investering 233 Investeringsutgifter 1 843
Försäljningsinkomster anl.tillg. 67

Omsättningstillgångar 36

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av fordringarna 0 Ökning av fordringar 627
Ökning av kortfr lån 0 Minskning av kortfristiga lån 2050
Ökning av långfr. skulder (ansl.avg.) 240 Minskning av långfr.lån (amortering) 0
Ökn av kortfr. skulder(lev.sk, res regl) Minskning av kortfr. skulder 413
Ökning av förvaltat kapital 18 Minskn. av eget kapital (övr.egna fonder) 17

Totala inkomster, sammanlagt 39 828 Totala utgifter, sammanlagt 41 315
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1.14  Kommunkoncernens verksamhet och resultat 
 
1.14.1 Koncernstruktur 

 
 

1.14.2 Styrning av koncernens verksamhet 
 
Kommunfullmäktige har 13.12.2021 godkänt en uppdatering av koncerndirektivet för Larsmo kommun i vilken koncer-
nen, dess syfte och bindande karaktär definieras. Koncerndirektivet gäller kommunen och dess dottersammanslutningar 
samt deras dottersammanslutningar. I samkommuner och i kommunens intressesammanslutningar, ska kommunens 
representanter sträva till att principerna i kommunens koncerndirektiv iakttas.  I direktivet beskrivs de olika organens 
roller, befogenheter och arbetsfördelning i styrningen, rapporteringen, finansieringen samt hur val av representanter 
sker.  
 
Enligt koncerndirektivet ska kommunens dottersammanslutningar och samkommuner ge kommunen de uppgifter som 
behövs för bedömning av kommunkoncernens ekonomiska ställning och för beräkning av resultatet av dess verksamhet. 
Koncernledningen följer regelbundet upp resultatet av dottersammanslutningarnas verksamhet. Inga väsentliga brister 
har rapporterats under året.  
 
 
1.14.3 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling  
 
Koncernbolagens resultat för år 2021 visar ett överskott på 1,84 miljoner euro (2020: 1,65 milj.) och det ackumulerande 
överskottet uppgick till 17,18 miljoner euro (2020: 15,5 milj.). Detta visar att koncernbolagens verksamhet varit relativt 
stabil. Koncernbolagen har en hög skuldsättning, varför en eventuell räntehöjning kan inverka negativt på verksam-
heten.  
 
I och med att anordnande- och finansieringsansvaret för social- och hälsovården, specialsjukvården, specialomsorgerna 
samt räddningsväsendet överförs till de enligt lag grundade välfärdsområdena från och med 1.1.2023, kommer den 
framtida kostnadsutvecklingen inom nämnda sektorer inte längre att direkt påverka kommunernas ekonomi. Däremot 
påverkas kommunernas ekonomiska ställning av förändringar i statsandelsgrunder och nedskärning av skatteinkomster 
som en följd av reformen.  
 
Vattentjänstverket verksamhet överfördes som planerat till Larsmo Vatten och Avlopp Ab från och med 1.1.2022. I kon-
cernbokslutet 2021 ingår inte Larsmo Vatten och Avlopp Ab, eftersom deras verksamhet inte ännu påbörjats under år 
2021. 
 
  

 

 
 Dotterbolag Samkommuner 

 

      

 

LARSMO KOMMUN 

Fastighets Ab Centrumhuset 
Kiinteistö Oy 

100 % 

Fastighets Ab Larsmo Bostäder 
100,00 % 

 

Malmska fastigheter sk 
7,69 %  

 
 

Optima 
6,69 % 

Svenska Österbottens sk  
för utbildning och kultur 

2,05 % 

Vasa sjukvårdsdistrikt sk 
0,56 % 

               Kvarnen sk 
4,76 % 

Österbottens förbund 
1,61 % 

Kårkulla sk 
1,18 % 

Sk för Eskoo socialtjänster 
0,35 % 

Rönnliden Invest Ab 
100,00 % 
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1.14.4 Koncernbokslutet med nyckeltal 
 
   Koncernresultaträkning och nyckeltal 
 
 

    
 
 
 

 NYCKELTAL  2021 2020 
Verksamhetsink./Verksamhetskostnader, %  27,8 26,3 
Årsbidrag/Avskrivningar, %  176 169  
Årsbidrag, euro/invånare  777 766  

   Invånarantal      5 622 5 534 
 
 
 
  

1000 euro 2021 2020

VERKSAMHETENS INTÄKTER 11 524,7 9 981,8
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 460,6 -37 978,9
VERKSAMHETSBIDRAG -29 935,9 -27 997,1

SKATTEINKOMSTER 18 559,3 17 011,2
STATSANDELAR 14 983,4 15 527,2
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 759,8 -303,4

Ränteintäkter 136,7 107,8
Övriga  finans iel la  intäkter 876,6 206,2
Räntekostnader -138,2 -38,5
Övriga  finans iel la  kostnader -115,3 -578,9

ÅRSBIDRAG 4 366,6 4 237,9

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 480,9 -2 500,6
Avskrivningar enl igt plan -2 480,9 -2 500,6
Avskrivningar av engångskaraktär
Nedskrivningar

EXTRAORDINÄRA POSTER 5,2 1,2
Extraordinära  intäkter 5,2 1,2
Extraordinära  kostnader 0,0 0,0

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1 890,9 1 738,5
Boks lutsdispos i tioner -49,9 -87,8
Minori tetsandelar

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT 1 840,9 1 650,7
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  Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal 
 

 
 

NYCKELTAL  2021            2020 
Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde under 5 år, 1000 euro -12 452 -13 872 
Intern finansiering av investeringar, %  180,4 70,9 
Låneskötselbidrag  12,3 8,9 
Likviditet, kassadagar  102 110 

 
  

1 000 € 2021 2020

KASSAFLÖDET I VERKSAMHETEN
Årsbidrag 4 366,6 4 240,5
Extraordinära  poster 1,4 10,0
Korrektivposter ti l l  internt ti l l förda  medel -353,3 175,4
Kassaflödet i  verksamheten sammanlagt 4 014,7 4 425,9

INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE
Investeringsutgi fter -2 736,0 -6 699,4
Finans ieringsandelar för investeringutgi fter 233,9 482,2
Försä l jnings inkomster av ti l lgångar bland bestående a 81,9 236,2
Investeringar sammanlagt -2 420,2 -5 981,0

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 594,5 -1 555,1

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen 0,0 0,0
Minskning av utlåningen 1,4 29,0
Förändringar i  utlåningen sammanlagt 1,4 29,0

Förändringar i lånestocken
Ökning av långfri s tiga  lån 136,8 463,7
Minskning av långfri s tiga  lån -229,1 -444,3
Förändring av kortfri s tiga  lån -2 131,0 1 824,2
Förändringar i  lånebeståndet sammanlagt -2 223,3 1 843,7

Förändringar i eget kapital 0,0 -0,2

Övriga förändringar av likviditeten
Förändring av förva l tade medel  o förva l tat kapi ta l 1,5 -3,0
Förändring av omsättningsti l lgångar -23,7 -18,0
Förändring av fordringar -555,4 345,6
Förändring av räntefria  skulder -111,1 71,6
Övriga  förändringar av l ikvidi teten sammanlagt -688,7 396,2

Finansieringens kassaflöde -2 910,7 2 268,7

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 313,5 716,2

Förändring av likvida medel
Likvida  medel  31.12. 12 432,7 13 746,1
Likvida  medel  01.01. 13 746,1 13 029,9
Förändring -1 313,5 716,2
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Koncernbalansräkning och dess nyckeltal 
 
 

 
 
 
 
NYCKELTAL    2021 2020  
Soliditetsgrad, %  39,8 36,9   
Relativ skuldsättningsgrad, % 97 108   
Ackumulerat överskott, 1 000 € 19 025 17 281   
Ackumulerat överskott, €/inv. 3 384 3 123   
Koncernens lånestock 31.12, 1 000 € 43 171 45 135   
Koncernens lån, euro/inv. 7 679 8 156   
Koncernens lånefordringar 31.12, 1 000 € 57 112   
Invånarantal   5 622 5 534      
 
 
 
 
 
1.15  Styrelsens förslag till behandling av räkenskapsperiodens resultat 
 

Kommunstyrelsen föreslår att räkenskapsperiodens resultat disponeras enligt följande; 
 
- 5 217,85 euro överförs till Larsmo kommuns stipendiefond 
- överskottet på 1 720 129,46 euro förs till kontot räkenskapsperiodens över-/underskott. 
 

 
 

AKTIVA 2021 2020 PASSIVA 2021 2020
1000 euro

A BESTÅENDE AKTIVA 59 675,2 59 648,2 A EGET KAPITAL 29 274,8 27 446,3
I IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 285,6 320,5 I   Grundkapita l 8 216,4 8 216,4

1.  Immateriel la  rättigheter 285,6 320,5 IV   Uppskrivnings fond 224,5 231,8
2.  Övr. utgi fter med lång verk 0,0 0,0 V   Övriga  egna fonder 1 808,5 1 813,7
3.  Förskottsbet.o.pågående 0,0 0,0 VI   Över-/underskott fr. tidigare år 17 184,4 15 533,7

VII   Räkenskapsperiod.över-/undersk 1 840,9 1 650,7
II MATERIELLA TILLGÅNGAR 57 245,3 57 430,8

1.  Mark- och vattenområden 6 505,8 6 373,7 B MINORITETSANDELAR
2.  Byggnader 38 129,3 39 190,8
3.  Fasta  konstruktioner o. an 9 350,5 8 809,5 C AVSKRIVNINGSDIFF.O.RESERVER 353,5 287,7
4.  Maskiner och inventarier 850,0 880,2 1.  Avskrivningsdi fferens 14,3 1,7
5.  Övriga  materiel la  ti l lgång 78,6 66,9 2.  Reserver 339,2 286,0
6.  Förskottsbet.o.pågående 2 331,1 2 109,6

D AVSÄTTNINGAR 808,7 1 093,5
III PLACERINGAR 2 144,3 1 897,0 2.  Övriga  avsättningar 808,7 1 093,5

1.  Aktier och andelar 2 133,4 1 889,8
4.  Övriga  fordringar 10,6 7,2 E FÖRVALTAT KAPITAL 229,4 235,9

B FÖRVALTADE MEDEL 222,2 227,1 F FRÄMMANDE KAPITAL 43 744,5 46 053,1
Långfri s tigt räntebelagt främm.kap 12 774,0 12 726,3

C RÖRLIGA AKTIVA 14 513,5 15 241,2 Långfri s tigt räntefri tt främm.kap 0,0 0,0
I OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 82,6 58,9 Kortfri s tigt räntebelagt främm.kap 30 396,8 32 409,0

Kortfri s tigt räntefri tt främm.kap 573,7 917,9
II FORDRINGAR 1 998,2 1 438,8

Långfri s tiga  fordringar 0,0 112,1
Kortfri s tiga  fordringar 1 998,2 1 326,7

III FINANSIELLA VÄRDEPAPPER 10 948,6 10 499,0

IV KASSA O.BANK 1 484,1 3 244,5

AKTIVA TOTALT 74 410,9 75 116,5 PASSIVA TOTALT 74 410,9 75 116,5
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2 Förverkligande av budgeten 

2.1 Förverkligande av driftsdelen 
 

DRIFTSHUSHÅLLNING 

CENTRALVALNÄMNDEN 

  

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Kommunala 
val 

Valet organiseras snabbt, effektivt och 
korrekt i enlighet med vallagstiftningen. 

Kommunalval förrättas i april 2021. 
Valmyndighet är centralvalnämnden, 4 
valnämnder (Bosund, Näs, Holm och 
Risö) samt valbestyrelsen. 
Ansvarig tjänsteinnehavare är förvalt-
ningschefen. Kommunen ansvarar även 
för förhandsröstningen vid valet. 

Färdig 

 

 

 

 

  

  

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 5 090,00 5 090,00
Verksamhetskostnader 0,00 -21 958,45 0,00 -21 958,45 -26 564,56 -4 606,11
Netto (Verks.bidrag) 0,00 -21 958,45 0,00 -21 958,45 -21 474,56 483,89

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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REVISIONSNÄMNDEN 
 

Revisionsnämnden organiserar granskningen av förvaltning och ekonomi under kommunfullmäktiges mandatperiod. 
Den bereder ärenden till kommunfullmäktige och bedömer om de mål som fullmäktige har satt upp för verksamheten 
har förverkligats. 

  

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Revisionsnämn-
den 

Ändamålsenlig och effektiv organise-
ring av revisionsverksamheten. 

  

  

  

Revisionsnämnden sammanträder åtta 
gånger och revisionsdagarnas antal är 
sju. 

Färdig 

 
Utvärderingsberättelse över bokslutet 
för år 2020 uppgörs. 

Färdig 

 
Utvärderingsplan för år 2021 uppgörs. Färdig 

 
Register över bindningar upprätthålls. Färdig 

 
Revisionssamfund Köp av revisionstjänster från revisions-

samfund. 
Lagstadgad revision enligt avtal. 
Avtal uppgjort med Ab KPMG Oy för 
perioden 2021-2023.  

Färdig 

 
 
 

 
 
 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -8 297,10 -12 585,87 0,00 -12 585,87 -11 332,26 1 253,61
Netto (Verks.bidrag) -8 297,10 -12 585,87 0,00 -12 585,87 -11 332,26 1 253,61

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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KOMMUNSTYRELSEN 
 

 
KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMÄN FÖRVALTNING  
 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Kommunfullmäk-
tige 

Ansvarar för kommunens verksam-
het och ekonomi och utövar kom-
munens beslutanderätt gällande 
kommunstrategin, förvaltningsstad-
gan, budget och ekonomiplan, ägar- 
och koncernstyrning, avgifter och 
arvoden, borgensförbindelser m.m. 
Antalet ledamöter är 27 

Kommunfullmäktige håller 8 möten un-
der året och behandlar ca 100 ärenden. 
 
Det nyvalda kommunfullmäktige inleder 
arbetet i juni 2021 och utser ny kom-
munstyrelse, nämnder och andra kom-
munala organ. Nya förtroendevalda del-
tar i fortbildning och utbildning för upp-
gifterna.  

Möteskallelser och föredragningslistor 
publiceras digitalt via en kommunportal 
dit de förtroendevalda ges behörighet. 
Förtroendevalda får tillgång till läsplat-
tor samt larsmo.fi e-post. 

Färdig 

 

Strategisk planering. Välfärdsplanen och kommunstrategin 
förankras i nya kommunfullmäktige ge-
nom fortbildning och informationsmö-
ten. 

Färdig 

 

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar för 
kommunens förvaltning och eko-
nomi samt för beredningen och 
verkställigheten av fullmäktiges be-
slut och för tillsynen över beslutens 
laglighet samt den interna kontrol-
len. Antalet styrelsemedlemmar är 
9. 

Kommunstyrelsen håller ca 22 möten 
per år och behandlar ca 400 ärenden. 
Under styrelsen finns fyra sektioner som 
har möten vid behov. 

Färdig 

 

Främjar delaktighet. 

  

Kommuninvånarnas deltagande främjas 
genom bättre information på webbsi-
dan, genom ordnande av diskussions-
möten, torgmöte, utlåtandebegäran-
den, anlitande av sakkunniga, genom in-
vånarinitiativ och enkäter samt interakt-
ion via sociala media.  

Färdig 

 

Kungörelser och beslut publiceras på 
kommunens webbsida. 

Färdig 

 
Bevakar kommuninvånarnas intres-
sen i det regionala samarbetet. 

Förtroendevalda och tjänstemän deltar i 
olika möten, medverkar i olika arbets-
grupper, ger utlåtanden och följer med 
hur kommunens intressen beaktas. 

Färdig 

 

Effektiv förvaltning av kommunens 
placeringar och stipendiefonder. 
Avkastningsmål 4-6 %. 

Placeringsportföljen förkovras enligt 
målsättningen. 

Under ar-
bete 
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  Årlig utdelning av stipendier för studier 
på andra stadiet samt för åk 7-9. 

Färdig 

 
Kommundirektören Bra ledarskap. Arbetsfördelningen mellan direktören 

och kommunstyrelsens ordförande av-
talas i direktörsavtal, där fokus ligger på 
beredning av det nya vårdområdet. 

Färdig 

 

Allmänna sektorn Nya digitala lösningar för förbättrad 
och effektivare förvaltning. 

Informationshanteringen förbättras ge-
nom planering av e-arkiv, elektroniska 
underteckningar, hantering av konfiden-
tiella ärenden och genom utbildning av 
användarna. 

Kommunen deltar i ett gemensamt digi-
taliseringsprojekt tillsammans med 
andra kommuner. 

Under ar-
bete 

 

Bra och kundvänlig information och 
informationssäker behandling där 
offentlighetsprincipen beaktas. 

Uppdatering av kommunens webbsida 
för att uppfylla lagen om tillgänglighet. 

Under ar-
bete 

 
Suomi.fi meddelanden tas i bruk 
inom alla sektorer. 

Fullmakter ges via Suomi.fi. För att ta i 
bruk tjänsterna ordnas utbildning åt an-
ställda och ges information åt kommu-
ninvånare. 

Färdig 

 

Turism och mark-
nadsföring 

Snabb och bra information utåt. 

  

  

Kommunens infotidning utkommer två 
gånger per år. 

Färdig 

 
Infopaket sänds till nyinflyttade minst 
en gång per år. 

Färdig 

 
Kommunens webbsida, Facebook och 
Instagram används för att informera om 
aktuella och intressanta ärenden och 
evenemang. 

Färdig 

 

Larsmo synligt på ett positivt sätt. 

  

Kommunens informationsmaterial är 
uppdaterat. 

Färdig 

 
Aktuellt marknadsföringsmaterial finns 
tillgängligt. 

Färdig 

 
Regionalt samarbete kring turism 
och marknadsföring för att synlig-
göra Larsmo 

Larsmo kommun har ett avtal med Sta-
den Jakobstad om turismtjänster. 
Webbplatserna Visit Jakobstad och Visit 
JakobstadRegion uppdateras regelbun-
det med material från Larsmo. 

Larsmo deltar i gemensamma samar-
betsprojekt t.ex. tillsammans med 

Färdig 
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grannkommunerna med målsättning att 
förbättra regionens synlighet. 

Rådet för äldre och 
funktionshindrade 

Rådet tillvaratar de äldres och de 
funktionshindrades intressen. 

Rådet deltar i lokala och regionala mö-
ten, följer med aktuella frågor och ger 
utlåtande och lämnar in initiativ i frågor 
som berör de äldre eller personer med 
funktionsnedsättning och ordnar in-
formationsmöten. 
Stöder förebyggande åtgärder (fotvård, 
halkskydd och fysisk träning). 

Färdig 

 

Övrig förvaltning  Tillgången till lagstadgade tjänster 
tryggas. 

Socialombudsmannatjänster ordnas i 
samarbete med staden Jakobstad. 

Färdig 

 
Bortsprungna husdjur omhändertas 
enligt lag. 

Köp av tjänster av privat företagare ge-
nom avtal.  

Färdig 

 
Kommunens veteraner ges under-
stöd så att de kan bo hemma en 
längre tid. 

Stödformerna är bidrag för personliga 
hjälpmedel, ersättning av snöplogning 
och gräsklippningstjänster, ersättning av 
poliklinikavgifter. Stödformerna gäller 
även veteranänkor. 

Färdig 

 

Veteranerna hedras. Underhåll av krigargravarna och min-
nesstenen vid Holm. 
Uppvaktning på De stupades dag och 
Självständighetsdagen i samarbete med 
Larsmo församling. 
Veteranerna uppmärksammas i sam-
band med den nationella veterandagen. 

Färdig 

 

Personalförvaltning  Aktiv och välmående personal. 

  

  

  

Larsmo kommun har ett handlingspro-
gram för tidigt stöd samt följer upp sjuk-
frånvaron. 

Färdig 

 
Möjlighet till rehabilitering i samarbete 
med företagshälsovården. 

Färdig 

 
Personal som varit anställda minst 4 
månader erhåller stöd för kultur och 
motion. 

Färdig 

 
Personalrekreation ordnas årligen, t.ex. 
personaljulfest. 

År 2021 har ordnandet av personalre-
kreation försvårats p.g.a. coronapande-
min. Ingen julfest ordnades, utan perso-
nalen uppmärksammades med en liten 
julklapp i stället. 

Under ar-
bete 

 

Personal som trivs på sin arbets-
plats. 

Uppföljning av arbetsklimatet, genom-
förs vart annat år (2022). 

Opåbörjad 
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Ingen kartläggning 2021. 

Medarbetarsamtal genomförs årligen 
och uppföljs genom en förfrågan i sam-
band med uppföljning av arbetsklima-
tet. 

Alla förmän håller medarbetarsamtal 
med sin personal. Uppföljning görs i 
samband med kartläggning av arbetskli-
matet vartannat år. 

Färdig 

 

Regelbundna arbetsplatsmöten. Färdig 

 
Aktuell personalinfo finns på intranätet. Färdig 

 
Motiverande lönesättning. 

  

Uppgiftsvärdering tillämpas inom alla lö-
nesättningsgrupper.  

Färdig 

 
Individuell och motiverande lönesätt-
ning med möjlighet till personliga till-
lägg. 

Färdig 

 
Personalresurser följs årligen upp. 

  

En personalberättelse uppgörs årligen.  Färdig 

 
Alla tjänster och befattningar har en 
uppgiftsbeskrivning. Förmännen och av-
delningscheferna uppdaterar kontinuer-
ligt uppgiftsbeskrivningarna så att de 
motsvarar arbetsuppgifterna. 

Färdig 

 

Ekonomiförvaltning Alla inkommande och utgående fak-
turor hanteras som e-faktura. 

Information på webbsidan och i Larsmo 
kommuns infotidning om e-faktura. 
 
Vid upphandlingar krävs e-faktura av 
alla leverantörer. Kommunens personal 
implementerar detta både vid inköp av 
varor och vid upphandlingar. 

Mätare: antalet e-faktura användare. 
27% av fakturorna som skickades ut 
2021 var e-fakturor. Arbetet fortgår 
med att få ökat antalet e-fakturor under 
kommande år. 

Under ar-
bete 

 

Ekonomisk balans och verksamhets-
kostnaderna hålls på en nivå under 
landets medeltal. 

Ekonomisk balans uppnås, med hjälp av 
olika effektiveringsåtgärder inom alla 
sektorer, genom noggrann planering 
och genomgång av verksamheten. 

Färdig 
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Den ekonomisk balansen utvärderas i 
bokslutet med följande indikatorer 
(inom parentes år 2020):  
- Verksamhetskostnad/invånare 6 377 
€/inv. (5 960 €/inv.) 
- Årsbidrag/invånare 592 €/inv. (555 
€/inv.). Genomsnitt 2020 var 739 €/inv. 
- Ackumulerat överskott/invånare 2 919 
€/inv. (2 693 €/inv.) 
- Lånestock/invånare 4 533 €/inv. (4 978 
€/inv.). Preliminärt genomsnitt för fast-
landskommunerna 2021: 3 476 €/inv 
(2020 3 458 €/inv). 

Ekonomin styrs så att årsbidraget 
täcker avskrivningarna och skuld-
bördan inte överskrider landets me-
deltal. Under planeperioden är må-
let att låneupptagningen minskar 
och att investeringarna finansieras 
med egna medel. 

Årligen uppställs och uppdateras en 
långsiktig investeringsplan. 

Investeringarna planeras noggrant och 
fungerande tidtabeller för byggandet 
fastställs, så att kommunens ekonomi 
och förvaltning kan hantera genomfö-
randet på ett ekonomiskt hållbart sätt. 

Mätare som används och följs upp i bok-
slutet: andel intern finansiering av inve-
steringar i procent. 

År 2021 var den interna finansieringen 
av investeringarna 207 %. År 2020 var 
procenten 65 %. 

Färdig 

 

Verksamhetens kostnader dimens-
ioneras så att inkomstskatteprocen-
ten inte överskrider landets medel-
tal. 

Mätare: Larsmo kommuns inkomstskat-
teprocent jämförs med landets medel-
tal. 

Larsmo kommuns inkomstskatteprocent 
var 20 % år 2021. Landets medeltal var 
20,02 % (år 2020 20%) 

Färdig 

 

Kriskommunkriteriernas nyckeltal 
och gränsvärden följs upp årsvis. 

En utvärdering av nyckeltal och gräns-
värden enligt gällande kriskommunskri-
terier görs i bokslutet. En kriskom-
munsutvärdering påbörjas om ett av 
följande kriterier uppfylls: 

1. kommunen har ett underskott i kom-
munens balansräkning som inte blivit 
täckt inom 4 år från bokslutets faststäl-
lande. 

 Larsmo har ett överskott på 16,4 milj. 
euro i bokslutet 2021, d.vs. inget under-
skott som saknar täckning               -> kri-
teriet uppfylls inte. 

Färdig 
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2. underskottet i kommunens senaste 
koncernbokslut är minst 1000 euro per 
invånare och året innan minst 500 euro 
per invånare. Larsmo har ett överskott 
på 3 393 euro per invånare (överskottet 
var 3122 euro per invånare år 2020)       
-> kriteriet uppfylls inte. 

ELLER om de ekonomiska nyckeltal som 
beskriver tillräckligheten eller solidite-
ten i finansieringen två år i följd har 
uppfyllt följande gränsvärden: 

1. årsbidraget i förhållande till avskriv-
ningarna i kommunens koncernresultat-
räkning är under 80 procent. Nyckeltalet 
är 178 % i Larsmos koncernbokslut 2021  
-> kriteriet uppfylls inte. 

Tidigare användes i punkt 1: negativt 
årsbidrag i koncernen, exkl. statsandelar 
för kommunal basservice (Larsmo 2020: 
årsbidraget var positivt -> kriteriet upp-
fylldes inte heller 2020). 

2. kommunens inkomstskattesats är 
minst 2,0 procentenheter högre än den 
vägda genomsnittliga inkomstskattesat-
sen för alla kommuner Larsmos in-
komstskattesats är 20 % vilken jämförs 
med den genomsnittliga inkomstskatte-
satsen på 20,02                   -> kriteriet 
uppfylls inte    

Tidigare jämförelse i bokslutet 2020: 1,0 
procentenhet-> kriteriet uppfylldes inte 
heller 2020. 

3.beloppet av lån och hyresansvar per 
invånare i kommunens koncernbokslut 
överskrider det genomsnittliga beloppet 
av lån och hyresansvar i alla kommuners 
koncernbokslut med minst 50 procent  

I nyckeltalet för koncernbokslutet 2021 
beaktas endast koncernens lån totalt: 
7 678 euro/invånare i Larsmo, ingen 
jämförelseinformation tillgänglig) 

4. koncernbokslutets kalkylmässiga lå-
neskötselbidrag är under 0,8.   

I Larsmo är koncernens låneskötselbi-
drag 12,41 -> kriteriet uppfylls inte  
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(kriteriet i bokslutet 2020: relativ skuld-
sättning minst 50 procent. Nyckeltalet 
var i Larsmo 97% ->  värdet överskrids 
d.v.s. kriteriet uppfylls). 

Tydlig och transparent uppföljning 
av ekonomi och verksamhetsmål. 

Uppföljningen och rapportering av det 
ekonomiska utfallet görs enligt ett god-
känt schema. 

År 2021 sammanställdes en omfattande 
uppföljning och rapportering per tertial, 
vilken innehöll ekonomiska siffror och 
en bedömning av i vilken grad målen 
uppfyllts. 

Färdig 

 

 
 

 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 446 498,76 451 220,00 0,00 451 220,00 519 449,03 68 229,03
Verksamhetskostnader -1 452 018,80 -1 669 528,78 0,00 -1 669 528,78 -1 560 290,33 109 238,45
Netto (Verks.bidrag) -1 005 520,04 -1 218 308,78 0,00 -1 218 308,78 -1 040 841,30 177 467,48

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00 66 862,72
     Ökningar 66 862,72 0,00
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar 0,00 0,00
     Värde 31.12 66 862,72 66 862,72
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SYSSELSÄTTNING 
 

 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Långtidsarbets-
lösa 

Effekterna av arbetslösheten lindras 
genom kommunens stödåtgärder 

Kommunen anställer arbetslösa på viss 
tid med lönesubvention. 

Kommunen deltar i gemensam verk-
samhet i regionen för att ordna rehabi-
litering åt svårsysselsatta. Avtal med 
staden Jakobstad om möjlighet att 
köpa plats på Station Lotsen. 
Platser ordnas åt personer som är i be-
hov av rehabiliterande arbetsverksam-
het, antingen inom kommunens en-
heter eller hos föreningar o.dyl. 

Färdig 

 

Alla som räknas som svårplacerade el-
ler långtidsarbetslösa får en arbets-
plats för en viss tid. 

Alla placeras i mån av möjlighet. Färdig 

 
Ungas sysselsätt-
ning 

Kommunen stöder ungdomars möjlig-
het att komma in i arbetslivet 

  

  

Kommunen stöder arbetsverkstäder 
på After Eight. 

Färdig 

 
Kommunen deltar i projekt för ungdo-
mars sysselsättning. 

Färdig 

 
Praktikplatser samt rehabiliterande ar-
betsverksamhet erbjuds ungdomarna. 
Samtliga förmän och verksamheter in-
formeras om möjligheten att erbjuda 
praktikplats. 

Färdig 

 

Kommunen anställer 40 ungdomar un-
der sommaren. För ungdomar med 
speciella behov reserveras 3 platser. 

  

Informationsmöte ordnas innan som-
marungdomarna anställs och handle-
dare utses åt alla. 
Föreningarna har möjlighet att ansöka 
om att ha en av kommunen anställd 
sommarjobbare för en månad. 

Färdig 

 

Föreningarna har möjlighet att ansöka 
om att ha en av kommunen anställd 
sommarjobbare för en månad. 

Färdig 

 
Civiltjänstgöring Civiltjänstgörare erbjuds en kommun-

plats. 
Under året kan tre civiltjänstgörare tas 
emot. 

Färdig 
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 13 968,30 29 000,00 0,00 29 000,00 23 012,64 -5 987,36
Verksamhetskostnader -86 576,60 -142 777,49 0,00 -142 777,49 -105 313,60 37 463,89
Netto (Verks.bidrag) -72 608,30 -113 777,49 0,00 -113 777,49 -82 300,96 31 476,53

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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LANDSBYGDS- OCH NÄRINGSLIVSUTVECKLING 
 

 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Servicetrafik Servicetrafik finns att tillgå. Servietrafiken är tryggad genom nytt av-
tal 2020-2022 med option för ytterligare 
ett år. VIP servicetrafik körs 15 h/vecka 
vintertid och 6 h/vecka 3 sommarmåna-
der. 

Färdig 

 

Utvecklande 
av näringslivet  

Concordia fungerar som nyföretagar-
central och är huvudman för utveckl-
ingsprojekt.  

Kommunen stöder nyetableringar ge-
nom rådgivning och stödtjänster som 
Concordia tillhandahåller samt genom 
att erbjuda företagstomter.  

Färdig 

 

Kommunen kan erbjuda tomter för fö-
retagande. 

Kommunalteknik utbyggs på industri-
områden så att tillräckligt utbud av tom-
ter finns. Företagsutrymmen byggs pri-
märt av Rönnliden Invest Ab. 

Färdig 

 

God kommunikation med företagarna. Kommunen ordnar 1-2 företagarträffar 
samt bjuder in företagarrepresentanter 
till kommunstyrelsen. 

Opåbörjad 

 
Goda kommunikationer till regionen. Kommunen arbetar aktivt för förbätt-

rade tåg- och flygförbindelser. 
Under arbete 

 
Avbytarser-
vice och råd-
givning åt 
landsbygdsfö-
retagare 

Servicen inom lantbruksnäringen tryg-
gas. 

Förmedling samt rådgivning för EU-bi-
drag och nationella stöd samt avbytar-
servicen sköts genom avtal med Pe-
dersöre kommun. 

Färdig 

 

 

 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -143 242,64 -223 400,00 -223 400,00 -168 712,08 54 687,92
Netto (Verks.bidrag) -143 242,64 -223 400,00 0,00 -223 400,00 -168 712,08 54 687,92

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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Arbetsplatser i Larsmo  enl. Statistikcentralen 2017 2018 2019 
Löntagare 928 961 979 
Staten 1 0 1 
Kommun 432 440 439 
Den privata sektorn 495 521 540 
Företagare 161 162 166 
Inom området arbetande totalt 1 093 1 125 1 148 
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PROJEKTVERKSAMHET 
 

 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Egna projekt  Extern finansiering för ett projekt er-
hålls. 

Extern finansiering söks för bl.a. digitali-
seringsprojekt, planeringsprojekt för 
Köpmanholmen samt för projekt inom 
idrott, kultur och fritid. 

Under arbete 

 

Andel i övriga 
projekt  

Kommunen utvecklar servicen genom 
att delta i projekt som gagnar kommu-
nen. 

Kommunen deltar i olika gemensamma 
projekt: 
För finansieringen av LEADER-program-
met för landsbygdsutveckling anslås 
budgetmedel enligt avtal. 
För deltagande i övriga projekt anslås 20 
000 euro. 

Under arbete 

 

 
Extern finansiering har erhållits för Finlandsmodellen, lägerverksamhet och Rörelseglädje - hållbara barn där välfärds-
tjänsterna har en liten del i projektet. 
  
Under 2021 deltog vi i pilotprojektet för Finlandsmodellen och sökte också fortsatt medel för utveckling av klubbverk-
samheten för läsåret 2021-2022. 
 

 
 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -23 185,43 -32 000,00 0,00 -32 000,00 -25 518,37 6 481,63
Netto (Verks.bidrag) -23 185,43 -32 000,00 0,00 -32 000,00 -25 518,37 6 481,63

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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PLANLÄGGNING 
 

 

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Planläggning Byggandet styrs genom planläggning så 
att utbudet av tomter motsvarar beho-
vet. 

2021 
Strategisk generalplan över kommunens 
hela område uppgörs 
 
Delgeneralplaner: 
Byggmästar Slussnäs, strandgeneralplan  

Detaljplaner: 
Laxgrundet, Vikarholmen enhetlig plan 

Under arbete 

 

85 % av detaljplanetomterna som kan 
ges ut reserveras inom 3 år. 

Nya tomter marknadsförs genom an-
nonsering i dagspressen och på webbsi-
dan och kan därefter reserveras lö-
pande under året. Interaktiv karta med 
lediga tomter tas i bruk. Företagstomter 
marknadsförs även via Concordias por-
tal. 

Under arbete 

 

Skapa trivsamma och trygga boendemil-
jöer med närhet till service, rekreations-
områden, lekparker och lätta trafikle-
der. 

Planläggningssektionen fastställer mål-
sättningar för i fråga varande plan efter 
dialog med markägare, invånare och öv-
riga intressenter. 

Färdig 

 

Differentierad prissättning av tomter på 
detaljplan. 

Tomterna värderas med beaktande av 
närheten till strand, service, centrum 
mm. 

Färdig 

 
 
 

   

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 41 336,03 0,00 0,00 0,00 215 692,27 215 692,27
Verksamhetskostnader -167 012,82 -217 755,19 0,00 -217 755,19 -202 054,71 15 700,48
Netto (Verks.bidrag) -125 676,79 -217 755,19 0,00 -217 755,19 13 637,56 231 392,75

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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KOST- OCH STÄDSERVICE 
 

Kostservicen har hand om måltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskök tillreder mat till daghem, 
förskolor och skolor och till äldreomsorgens olika enheter. På de enheter där det inte finns ett tillredningskök finns ett 
fördelningskök. 

Städservicen producerar all städservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med fastställd städdimensioner-
ing. 

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Kostservice 
förvaltning 

Verksamheten är effektiv och funge-
rande. 

  

Struktureras årligen enligt behoven. 
Där det är möjligt har personalen kom-
binerade uppgifter för kostservice/städ-
service. 

Färdig 

 

Arbetsbeskrivningar finns för alla upp-
gifter. 

Färdig 

 
Motiverad och kunnig personal som 
känner sig delaktig. 

  

  

Personalen deltar i utbildning inom sitt 
område åtminstone motsvarande 2 ar-
betsdagar/person/år.  

Färdig 

 
Minst ett informationsmöte/år hålls där 
personalen görs delaktig. 

Färdig 

 
Alla tillsvidareanställda får en arbets e-
postadress samt tillgång till dator på sin 
arbetsplats.  

Färdig 

 
Kostservice Näringsrik och varierande kost av god 

kvalitet tillreds på ett kostnadseffektivt 
sätt. 

  

  

  

Vi följer statens näringsdelegations re-
kommendationer för skolbespisningsar-
betet.  

Färdig 

 
Vi deltar i gemensamma upphandlingar, 
både regionalt och genom Hansel. 

Färdig 

 
Färdigt förädlade salladskomponenter 
används i våra kök. 

Färdig 

 
Vid tillredning används sous vide-pro-
dukter när det är ändamålsenligt.  

Färdig 

 
Måltiderna som serveras uppskattas av 
kunderna. 

  

  

  

Variation skapas genom t.ex. tema-
veckor.  

Våren 2021 var temat Länder 

Färdig 

 

Vi uppmärksammar i mån av möjlighet 
högtider i matsedelsplaneringen och då 
serveras mat enligt våra traditioner, 
t.ex. fastlagstisdag och Runebergsdag 

Färdig 
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Matgästernas åsikter utvärderas årli-
gen, t.ex. genom en enkät till utvald 
grupp. Resultatet beaktas i kommande 
planering. 

Ingen utvärdering gjordes 2021 på 
grund av cornapandemin. 

Opåbörjat 

 

En mätning av matsvinnet görs 1 gång 
per år. I samband med detta förs dis-
kussioner med kunderna om hur man 
kan minska på svinnet och andelen mat 
som måste kastas. 

Genomfördes september 2021 i alla 
skolor. 

Färdig 

 

Kosten håller en god kvalitet. 

  

  

I samband med upphandling ställs kvali-
tetskriterier på råvarorna. 

Färdig 

 
Egenkontroll i enlighet med Livsmedels-
verkets direktiv. Alla kök strävar till att 
få resultatet "utmärkt" i sin Oiva-rap-
port. 

År 2021 gjordes 6 oiva-inspektioner 
vara 2 fick resultatet utmärkt och 4 fick 
bra.  

Färdig 

 

Regelbundna möten inom enheterna 
med berörda parter. 

Färdig 

 
Inhemska och lokalproducerade råvaror 
används 

  

Det kött som används i tillredningen är 
100 % finländskt. 

Färdig 

 
Det bröd som serveras är till 90 % lokal-
producerat. 

Färdig 

 
Mattranspor-
ter 

Kostnadseffektiva transporter. Offerter tas för mattransporter.  
Läsårsvis koordineras transportrutten 
för att få effektivast möjliga använd-
ning. T.ex. mellanmål skickas med 
samma transport som övriga måltider. 

Färdig 

 

Städservice 
förvaltning 

Verksamheten är effektiv och funge-
rande. 

  

Städdimensionering tillämpas i alla våra 
fastigheter. Behövliga justeringar görs 
då det sker förändringar i verksamheten 
samt enligt behov.  

Färdig 

 

Nya enheter dimensioneras vid ibruk-
tagning enligt gällande standarder. 

Färdig 
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  Personal är dimensionerad enligt be-
hov. 

Färdig 

 
Motiverad och kunnig personal som 
känner sig delaktig. 

  

  

Personalen deltar i utbildning inom sitt 
område åtminstone motsvarande 2 ar-
betsdagar/person/år.  

Färdig 

 
Minst ett informationsmöte/år hålls där 
personalen görs delaktig. 

Färdig 

 
Alla tillsvidareanställda får en arbets e-
postadress samt tillgång till dator på sin 
arbetsplats. 

Färdig 

 
Städservice Våra fastigheter är välstädade med er-

gonomiska metoder. 

  

  

Städinstruktioner finns för alla fastig-
heter. Även instruktioner för hur det 
skall städas ifall vikarie inte finns att 
tillgå.  

Färdig 

 

Städmaskiner används för att effekti-
vera städningen och för att uppnå ett 
bättre städresultat. Minst 1 städma-
skin/enhet.  

Färdig 

 

Redskap som används är ändamålsen-
liga och personalen får fortbildning i hur 
de ska användas.  

Färdig 

 
Hållbar utveckling. 

  

Rätt städmedel används för de ytor som 
skall rengöras. Städmedlens doserings-
anvisningar följs. 

Färdig 

 
Miljövänliga alternativ används. Färdig 

 
 

 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 1 616 688,10 1 807 740,00 0,00 1 807 740,00 1 847 987,26 40 247,26
Verksamhetskostnader -1 683 720,23 -1 808 023,98 0,00 -1 808 023,98 -1 789 076,69 18 947,29
Netto (Verks.bidrag) -67 032,13 -283,98 0,00 -283,98 58 910,57 59 194,55

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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Antal måltider 2019 2020 2021 
Skolköken 279 500 266 502 332 578  
  Lunch   203 304 256 640  
  Morgon/mellanmål   63 198 75 938  
Sandlundens åldringscenter 55 561 54 425   
 Näringsdagar   13 188 
 Luncher   12 149 
Sammanlagt 335 061 312 955   

 

Måltidskostnader 2021 kostnad/måltid  
Skolköken (inkl. transport)   2,57 €  
Sandlundens åldringscenter (obs! medelpris) 5,60 € 

  

  

  

  

   

Städservice, städytor m2 2020 2021 Kostnad m2 2020  Kostnad m2 2021 Kostnad m2  2020 
inkl. förv.kostn 

Kostnad m2 2021 
inkl. förv.kostn 

Skolor  14 169  14 169 24,68  27,02  27,33 29,67 
Daghem  2 538  2 538  34,76  37,48  38,26 41,08 
Sandlundens åldringscenter 2 090  2 090  38,47  38,66  41,91 42,36 
Övriga utrymmen 2 164  2 164                         24,33 24,15 26,70 26,64 

 

  

  

Internt måltidspris BS 2019 BS 2020 BS 2021 Bu 2022 
Skolelever 7-9, euro/måltid 2,55 2,55 2,60 2,75 
Daghem, skolelever 0-6, euro/måltid 2,50 2,50 2,60 2,75 
Daghem, euro/morgon/mellanmål 1,10 1,10 1,15 1,20 
Sandlundens åldr.center, €/närv.dag 16,17 16,17 17,50 17,50 
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INTERN SERVICE, ALLMÄNNA 
 

Anslaget omfattar IT funktionerna, kopiering, materiallager och telefonfunktioner. 

Ärendehanteringsprogrammet som togs i bruk 1.1.2017 uppdateras och e-arkiv anskaffas och tas i bruk 2021. 

Ett ekonomisystem samt personaladministrationsprogram och löneprogram togs i bruk 2017 och anpassningen forts-
ätter. 

IKT-enheten ansvarar för datastöd, datasäkerhet och underhåll av närverk och apparatur. Kommunen har ett admi-
nistrativt närverk och ett närverk för undervisningssektorn. Internettjänster tillhandahålls av JNT. IT-säkerheten hålls 
på en hög nivå. För olika datasystem finns utsedda administratörer som ansvarar för funktionaliteten och säkerheten 
gällande personuppgifter. För dataskydd och säkerhet har anvisningar uppgjorts enligt EU:s dataskyddsbestämmelser. 

Ett kontorsmaterillager finns i kommungården som betjänar även andra enheter. Kontorsmaterial och kopieringspap-
per upphandlas via ramavtal till största delen förutom vissa specialprodukter. Materiallaget inventeras årligen. 

Telefonisystemet fungerar via köptjänst med JNT och kopieringstjänsten via Lounea. Användningen följs upp centralt. 

Mål Åtgärder Status 

Digitalisering av verksamheten fortsätter E-arkiv tas i bruk 2021-2022. 
Informationsstyrningsplan uppgörs. 

Under arbete 

 
Datasäkerhet på hög nivå Registerbeskrivningarna hålls uppdaterade. 

Den tekniska datasäkerheten inventeras årli-
gen. 

Under arbete 

 
 
  

 

  
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 273 982,90 254 160,00 0,00 254 160,00 271 184,21 17 024,21
Verksamhetskostnader -284 621,94 -286 153,73 -286 153,73 -273 961,69 12 192,04
Netto (Verks.bidrag) -10 639,04 -31 993,73 0,00 -31 993,73 -2 777,48 29 216,25

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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FASTIGHETSFÖRVALTNING 
 

  

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Fastighetsför-
valtning 

Kommunen utarrenderar tomter för eg-
nahemshus-, par- och radhus samt indu-
strifastigheter. Tomterna kan inlösas ef-
ter att de bebyggts. 

Kommunstyrelsen fastställer årligen en 
förteckning över de tomter som kan ut-
ges. 
Årligen räknas med att ca 10 tomter ar-
renderas eller reserveras.  

Färdig 

 

Kommunens mark- och skogsinnehav 
sköts och underhålls enligt skogsbruks-
planen så att framtida avkastningar 
tryggas. 

Kommunens skogar gallras, avverkas 
och planteras enligt riktlinjerna i skogs-
bruksplanen.  

Färdig 

 

 
 

   

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 521 223,50 375 130,00 375 130,00 391 347,37 16 217,37
Verksamhetskostnader -19 273,21 -21 500,00 -21 500,00 -39 346,42 -17 846,42
Netto (Verks.bidrag) 501 950,29 353 630,00 0,00 353 630,00 352 000,95 -1 629,05

Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 5 063 499,52 5 435 127,62
     Ökningar 404 540,00 142 083,90
     Minskningar -32 911,90 -9 901,08
     Nedskrivningar
     Värde 31.12 5 435 127,62 5 567 310,44
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INTEGRATION AV INVANDRARE 
 

Integrationsarbetet är ett samarbete mellan Jakobstadsregionens kommuner. Integrationsenheten lyder under stads-
styrelsen i Jakobstad och enheten har utrymmen centralt i staden. 

Kvotflyktingmottande har höjts till ca 100 flyktingar per år till nejden. Även kommunplatser för asylflyktingar som får 
uppehållstillstånd reserveras. 

De övergripande målen för integrationsarbetet är att långsiktigt, målinriktat och systematiskt, i samarbete med övriga 
sektorer, stöda invandrarens och samhällets interaktiva utveckling med att ge invandraren de kunskaper och färdig-
heter som behövs i samhället och arbetslivet samt stöda invandrarens möjligheter att upprätthålla sin egen kultur och 
sitt eget språk. 

  

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Integration av 
invandrare 

Stöda invandrares integration genom 
att ge dem kunskaper och färdigheter 
som behövs i samhället och i arbetsli-
vet. 

Förberedande undervisning ordnas för 
vuxna och barn i samarbete med region-
ens kommuner då nya flyktingar anlän-
der. 

Samarbetskommunerna har beredskap 
att ta emot 100 kvotflyktingar/år. 
Integrationsporten i Jakobstad är en 
servicepunkt för alla nyfinländare i Ja-
kobstadsnejden. Avgiftsfri, individuell 
handledning erbjuds för att stöda integ-
rationsprocessen. 

Färdig 

 

Stöda invandrares möjligheter att upp-
rätthålla sin egen kultur och sitt eget 
språk. 

Föreningsliv och bildande av sociala nät-
verk där nyfinländarna kan träffas stöds. 

Färdig 

 
 
 

   

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 254 422,90 148 000,00 148 000,00 185 697,06 37 697,06
Verksamhetskostnader -60 739,24 -47 550,00 -47 550,00 -49 228,36 -1 678,36
Netto (Verks.bidrag) 193 683,66 100 450,00 0,00 100 450,00 136 468,70 36 018,70

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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KÖPMANHOLMEN 
 

Köpmanholmen fungerar som kommunens rekreationsområde samt som knutpunkt för turismen sommartid. På hol-
men fungerar Köpmanholmens café och beställningsrestaurang och det finns möjligheter att hyra bastu och konfe-
rensutrymmen. 

Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Restaurang-
verksamhet  

Upprätthållande av service i skärgården. En plan uppgörs för restaurangverksam-
heten och rekreationsområdet. 

Verksamheten drivs i första hand i pri-
vat regi. 

Under arbete 

 

Övrig verk-
samhet  

Rekreationsområde som betjänar all-
mänheten. 

Ett utvecklingsprojekt 

Området och simstränderna hålls 
snygga och underhålls för att betjäna 
allmänheten. 
Utställningshallen och skyltningen på 
området förnyas. 

Under arbete 

 

 
  
 

   

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 61 372,04 0,00 0,00 0,00 72 238,10 72 238,10
Verksamhetskostnader -122 150,59 -42 770,00 0,00 -42 770,00 -133 879,25 -91 109,25
Netto (Verks.bidrag) -60 778,55 -42 770,00 0,00 -42 770,00 -61 641,15 -18 871,15

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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VÄLFÄRDSTJÄNSTER 
 

Välfärdstjänsterna omfattar välfärdssektionens förvaltning, bibliotek, allmän kultur, allmänna välfärdstjänster, lokalhi-
storiska arkivet, simstränder, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer i byar, Idrottsparkens skid-
spår och anläggningar, skidspår i byar, vandringsleder, lägerverksamhet, allmän idrottsverksamhet, allmän ungdoms-
verksamhet, fritidsgårdarna i Holm, Bosund och Furuholmen, Arbetarinstitutet samt evenemang. 

Mål Åtgärder Status 

Natur- och kulturupplevelser för alla Planera en verksamhet där invånarna får ta del 
av kulturevenemang och ge alla invånare möj-
lighet till naturupplevelser inom ramen för 
kommunens verksamhet. 

Färdig 

 

Trivsamma mötes- och samlingsplatser i alla 
kommundelar 

Hålla fritidsgårdarna trivsamma och med ut-
rustning som passar för möten och fester så att 
det finns utrymmen att samlas. Arbeta för att 
hitta en naturlig samlingsplats för ungdomar 
på kvällarna. 

Färdig 

 

Fortsatt satsning på rekreationsmöjligheter i 
Larsmo idrottspark och i kommundelarna 

Utvecklingen av Larsmo idrottspark fortsätter 
med satsningar på motionsformer med låg 
tröskel (frisbeegolfbana, skatepark). 

Under arbete 

 
 

De evenemang och upplevelser som varit planerade och som gått att ordna trots coronapandemin har ordnats. Holm 
fritidsgård har i perioder varit stängd och inte hyrts ut på grund av restriktionerna i samhället. Under hösten öppnades 
fritidsgården på fredagkvällarna för ungdomsverksamheten och ungdomssamlingarna har varit oerhört välbesökta. 

Idrottsparkens uppdaterade situationsplan blev färdig och godkänd under 2021. Idrottsparksområdet fortsätter ut-
vecklas, men byggandet av skateparken försenades och påbörjas först 2022. 

 

 

 

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 19 955,01 23 850,00 0,00 23 850,00 26 491,63 2 641,63
Verksamhetskostnader -990 577,40 -1 184 181,61 5 230,00 -1 178 951,61 -1 095 239,21 83 712,40
Netto (Verks.bidrag) -970 622,39 -1 160 331,61 5 230,00 -1 155 101,61 -1 068 747,58 86 354,03

Avskrivningar enligt plan -35 637,52 -35 280,00 -35 280,00 -39 527,06 -4 247,06

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 130 186,69 115 789,17
     Ökningar 21 240,00
     Minskningar
     Avskrivningar -35 637,52 -39 527,06
     Värde 31.12 115 789,17 76 262,11
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KULTURVERKSAMHET 
 

 
 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och effek-
tivt samarbete med skolorna.  

Kontinuerlig utvärdering av meröppet i 
huvudbiblioteket. 

Färdig 

 
Prioritering av ämnesords-indexering av 
faktaböcker. 

Färdig 

 
Utvecklande av den nya integrerade 
och interaktiva gemensamma webbpor-
talen för Fredrikabiblioteken. 

Färdig 

 
Aktivare informationsverksamhet via 
sociala medier som Instagram och Fa-
cebook. 

Färdig 

 
Utveckling av organisationen av skol-
biblioteket i Cronhjelmskolan. 

Färdig 

 
Undervisning i biblioteksanvändning för 
de lägre årskurserna. 

Färdig 

 
Regelbundet samarbete med skolornas 
biblioteksansvariga lärare, minst ett 
möte per termin. 

Under arbete 

 
Mer flexibel digital utlåning. Färdig 

 
Verksamheten för yngre barn fortsätter 
och utvidgas. 

Regelbundna sagostunder och teaterfö-
reställningar ordnas för yngre barn. 

Färdig 

 
Verksamhet för nyfinländare. Språkcafé och program för barnen ord-

nas. 
Under arbete 

 
Allmän kultur  Beakta olika gruppers behov och in-

tresse när det gäller kultur. 

  

Ordna kulturella evenemang för alla 
åldrar. 

Färdig 

 
En kulturplan för Larsmo kommun upp-
görs under 2021. 

Under arbete 

 
Utveckla och synliggöra rekreations- 
och kulturaktiviteter. 

Samarbete med lokala, regionala, nat-
ionella och internationella kulturprodu-
center. 

Under arbete 
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  Aktiv part i anordnandet av evenemang 
på Larsmo torg. 

Färdig 

 
Tillgängliggörande av kultur med hjälp 
av digitala lösningar. 

Delta i digitaliseringsprojekt och jobba 
aktivt med digitalisering i verksam-
heten. 

Under arbete 

 
 
 

 
 
 

Kulturverksamhet 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Bibliotek         
Besök 67 668 53 516 52 000 58 819 
Utlåning 115 562 102 634 111 400 122 849 
Låntagare 2 092 2 123 1 950 2 079 
Euro/lån 4,31 4,82 4,74  4,20 

 
Få kulturella evenemang har kunnat ordnas p.g.a. pandemin. 

Cronhjelmskolan har under hösten haft en läspedagog anställd på 30 timmar/vecka. Anställningen har finansierats 
av Undervisnings- och kulturministeriets specialunderstöd för att stärka läskunnighet och läskultur. 

Biblioteket stod som värd för seniorernas IT-café fyra gånger under hösten. 

”I laag i Larsmo” var tänkt som ett projekt med träffar där gemenskap skulle stå i fokus. Arrangörer var Folkhälsan och 
Larsmo FRK i samarbete med biblioteket. Endast två träffar hann genomföras. 

Biblioteket samarbetade också med Vårt Larsmo kring Trivselkvällarna och höll öppet under dem med lite extra pro-
gram. 

Teaterresa till Wasa Teaters föreställning ”Botnia Paradise” ordnades 18.12 med cirka 40 deltagare. 

Arbetet med kulturplanen fortsätter 2022, och den färdigställs då. 

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 2 675,64 2 000,00 2 000,00 3 710,95 1 710,95
Verksamhetskostnader -614 171,98 -677 839,23 -677 839,23 -644 483,44 33 355,79
Netto (Verks.bidrag) -611 496,34 -675 839,23 0,00 -675 839,23 -640 772,49 35 066,74

Avskrivningar enligt plan -35 637,52 -35 280,00 -35 280,00 -39 527,06 -4 247,06

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 130 186,69 115 789,17
     Ökningar 21 240,00 0,00
     Minskningar
     Avskrivningar -35 637,52 -39 527,06
     Värde 31.12 115 789,17 76 262,11
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FRITIDSVERKSAMHET 
 

Fritidsverksamheten omfattar idrott och friluftsliv och allmän ungdomsverksamhet. 
Underhållet av idrottsanläggningar och fritidsområden överfördes till nämnden för tekniska tjänster från och med 
2020. 

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Idrott och friluftsliv Att befolkningen skall hitta till och 
kunna röra sig tryggt på de friluftsle-
der som kommunen upprätthåller. 

  

Marknadsföring av kommunens id-
rotts- och friluftsområden. 

Under ar-
bete 

 
Larsmoleden invigs och ett motions-
lopp arrangeras på den nya leden.  

Försenad 

 
Genom gott samarbete kunna stöda 
lokala föreningar att bedriva idrotts- 
och friluftsverksamhet. 

  

Förbättra samarbetet med till lokala 
föreningar kring gemensamma pro-
jekt. 

Färdig 

 
Förnyande av kriterier för understöd 
för fritids- och kulturverksamhet. 

Färdig 

 
Systematisk kontakt och äkta kom-
panjonskap med föreningarna 

Bjuda in idrottsföreningarna till regel-
bundna träffar och arbeta för att det 
är en låg tröskel att ta kontakt. 

Färdig 

 
Fortsatt satsning på rekreationsmöj-
ligheter i Larsmo idrottspark och i 
kommundelarna 

  

Utveckling av Idrottsparken fortsät-
ter. En Pump 'n sk8 -park och frisbee-
golfbana med 18-banor byggs, förut-
satt att vi erhåller de understöd vi an-
söker om för dessa projekt. 

Under ar-
bete 

 

Verksamhet ute i alla kommundelar. Under ar-
bete 

 
Avtalsbaserade understöd införs Avtal med föreningar om underhåll 

uppgörs. Uppföljning av underhållsbi-
draget årsvis. 

Färdig 

 
Ungdomsverksam-
het  

Förebygga utanförskap och missbruk 
bland ungdomar. 

  

Deltagande i det regionala uppsö-
kande ungdomsarbetet. Deltagande i 
regionala arbetsgrupper för sektorö-
verskridande samarbete mellan lokala 
myndigheter. 

Färdig 

 

Återuppliva drogförebyggande grup-
pen i kommunen. Deltagande i pro-
jekt kring rusmedelsförebyggande i 
föreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet förutsatt att projektet 
som leds av Nykterhetsförbundet 
Hälsa och Trafik rf blir av. 

Under ar-
bete 
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Tydlig information till ungdomar via 
effektiva kanaler om vilka tjänster och 
evenemang som kommunen riktar till 
unga. 

  

Förtydliga information om ungdoms-
verksamhet på hemsidan och mark-
nadsföring av ungdomsverksamheten 
via sociala medier. 

Färdig 

 

Samarbete med ungdomsrådet kring 
informationen om ungdomsverksam-
heten. 

Färdig 

 
Lågtröskelverksamhet för Lar-
smoungdomar i samarbete med före-
ningar och organisationer. 

  

  

Ordna fritidsverksamhet av lågtrös-
kelkaraktär i samarbete med organi-
sationer och föreningar för att öka 
den sociala gemenskapen och välbe-
finnandet och därmed minska risken 
för utslagning och marginalisering. 

Färdig 

 

Arbeta för att ordna en naturlig sam-
lingspunkt för ungdomarna i Larsmo 
där de kan träffas och umgås speciellt 
helgkvällar.  

Färdig 

 

Jobba kring evenemang för ungdomar 
tillsammans med ungdomsrådet. 
Ansöka om bidrag från UKM/fon-
der/Leader. 

Färdig 

 

Ungdomsrådet tillvaratar de yngres 
intressen. 

Ungdomsrådet ordnar ett evenemang 
för ungdomar under 2021. 

Färdig 

 
 

Larsmoleden färdigställdes i juni 2021, men på grund av pandemiläget var det inte möjligt att ordna den planerade 
invigningen som därför sköts fram till 2022. Larsmoleden bjöd ändå invånarna på fina naturupplevelser under året.  

Kriterierna för verksamhetsbidrag för föreningsverksamheten förnyades 2021 och verksamhetsbidragen delades ut 
enligt de nya kriterierna i ansökningsomgången i februari 2021. 

Regelbundna föreningsträffar kunde inte ordnas 2021, men föreningsrepresentanter har bjudits in till träffar kring 
olika teman vid behov. Under året har vi samarbetat med Folkhälsan kring ett föreläsningstillfälle kring vårdnadshava-
rens roll i idrotten som erbjöds till föreningsaktiva i Larsmo. Vi har också varit med i projektet Föreningsliv för alla där 
Centria är projektägare. Det har ordnats flera webträffar kring teman som gäller integration och föreningar och där 
har Larsmoföreningarna aktivt deltagit. 

Kommunen beviljades statsunderstöd för byggande av en pump n' sk8 -park, men byggandet kunde inte inledas ännu 
2021. Inget understöd beviljades för en frisbeegolfbana i idrottsparken, men byggandet av den inleddes ändå genom 
talkoinsatser från en grupp privatpersoner. 

Vi uppmuntrar föreningar att söka Leaderstöd för sina projekt och där tjänstemännen varit behjälpliga bl.a. gällande 
Larsmo-Eugmo pensionärsförenings bouleprojekt. 

Under året försökte vi hitta ett utrymme för ungdomarna, men det fanns inget lämpligt utrymme som skulle få vara 
ungdomarnas egna i hela kommunen. I maj ordnades en ungdomsträff utomhus och under sommaren ordnades flera 
tillfällen för ungdomar, bland annat en grillkväll vid Fagernäs och EM-finalen i fotboll vid Cronhjelmskolan. Strax efter 
skolstarten ordnades också ett Back to school -evenemang utomhus vid Cronhjelmskolan. Eftersom inget lämpligt ut-
rymme hittades där ungdomsverksamheten skulle kunnat ordnas startades ungdomskvällar upp i Holm fritidsgård i 
stället i oktober. Mellan oktober och december ordnades en ungdomssamling så gott som varje vecka och verksam-
heten har varit välbesökt. Ungdomskvällarna har samlat 80-140 ungdomar per gång. I november ordnades en filmkväll 



60 
 

i Cronhjelmskolan och i december ordnades ett evenemang med jultema i Cronhjelmskolan där ungdomsrådet var 
medarrangör. Sociala medier har varit en viktig kanal för att sprida informationen om ungdomsverksamheten och in-
lägg som gäller ungdomsverksamheten har koncentrerats till Instagram (@larsmokulturochfritid). 

Lovverksamhet under 2021: 

Lek & rörelse som en del av projektet Rörelseglädje - hållbara barn 
Plättstekning sportlov 
Vinterbingo 
Fotoorientering 
Skridskoskola med IF Pucken planerat under sportlovet, men fick ställas in på grund av för varmt väder 
Påskäggsjakt (påsk) 
Kreativ Verkstad sommarlov 
Sommarläger (dagsläger) 
Paintball för äldre ungdomar 
Fotbollskväll (EM-finalen) 
PowerPark resa för ungdomar 
Tipspromenad från biblioteket höstlov 
Utdelning av simbiljetter höstlov 

 Under året har välfärdstjänsterna agerat samarbetspartner kring programmet "Jag och min utmaning" som Elevpod-
den sände tillsammans med Larsmo När-TV.  

 

 

  

  

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 17 262,11 21 850,00 0,00 21 850,00 22 772,61 922,61
Verksamhetskostnader -345 278,35 -438 685,63 5 230,00 -433 455,63 -421 233,54 12 222,09
Netto (Verks.bidrag) -328 016,24 -416 835,63 5 230,00 -411 605,63 -398 460,93 13 144,70

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00 0,00
     Ökningar 0,00 0,00
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar 0,00 0,00
     Värde 31.12 0,00 0,00
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ARBETARINSTITUTET 
 

 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Arbis Ett mångsidigt kursutbud i Larsmo Aktivt deltagande i planeringsmöten på 
Arbis och utvecklande av kursutbudet i 
Larsmo. 

Under arbete 

 
 

Kontakterna till Arbis är nära och önskemål om kursverksamhet och feedback angående verksamheten diskuterats 
med dem. Under 2021 har chefen för välfärdstjänster inte deltagit i något planeringsmöte med Arbis gällande kurs-
verksamheten utan kontakten har skett vid behov via e-post. 

 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -29 703,00 -33 000,00 -33 000,00 -26 442,00 6 558,00
Netto (Verks.bidrag) -29 703,00 -33 000,00 0,00 -33 000,00 -26 442,00 6 558,00

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00 0,00
     Ökningar 0,00 0,00
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar 0,00 0,00
     Värde 31.12 0,00 0,00



62 
 

EVENEMANG 
 

 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Evenemang Förhindra utanförskap och främja ge-
menskap och Larsmobilden genom eve-
nemang. 

Erbjuda evenemang av lågtröskel karak-
tär som sporrar till umgänge och enga-
gemang och som lockar deltagare i alla 
åldrar. Detta i samarbete med före-
ningar inom de ramar som resurser och 
frivilligarbete möjliggör.  
Vinterkarnevalen, Larsmo torgevent 
2021, vinterevenemang på torget, Rus-
kamarschen, invigning av Larsmoleden. 

Under arbete 

 

Coronapandemin har satt stopp för de flesta natur- och kulturevenemangen, men vissa tillställningar har kunnat ord-
nas:  

- Ruskamarschen 26.9 
- Samarbetspart i Vårt Larsmos Trivselkvällar i augusti 
- Sinfoniettans regionkonsert 4.11 
- Lillajul på torget 26.11 

Ruskamarschen ordnades i slutet av september och samlade cirka 300 deltagare. Alla deltagare gick inte förbi fritids-
gården eller skrev sitt namn på en lotterilapp så det är svårt att uppskatta det verkliga antalet, men det låg på så gott 
som samma nivå som tidigare år.  

Vårt Larsmo ordnade Trivselkvällar på torget under 2 onsdagar i augusti. Ett tredje tillfälle var planerat men ställdes in 
på grund av vädret (inomhus skulle publikmängden ha blivit för begränsad på grund av rådande restriktioner). Väl-
färdstjänsterna var med som samarbetspart vid dessa tillfällen. 

Sinfoniettan kunde genomföra sin regionkonsert 2021. Detta år ordnades konserten i huvudbiblioteket och även om 
evenemanget endast samlade ett tiotal i publiken så bjöds det på högklassig sång och musik.  

Lillajul på torget var ett nytt evenemang för 2021 och ordnas fredagen före lillajul. Ljusen i granen på torget tändes, 
Schlagerkören uppträdde och kommunen bjöd på glögg och pepparkaka. Försäljare var också välkomna och det fanns 
ca 10 intresserade försäljare på plats. En uppskattning är att evenemanget besöktes av över 400 personer, vilket var 
glädjande många.  

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 17,27 0,00 0,00 0,00 8,07 8,07
Verksamhetskostnader -1 424,07 -34 656,75 0,00 -34 656,75 -3 080,23 31 576,52
Netto (Verks.bidrag) -1 406,80 -34 656,75 0,00 -34 656,75 -3 072,16 31 584,59

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00 0,00
     Ökningar 0,00 0,00
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar 0,00 0,00
     Värde 31.12 0,00 0,00
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RÄDDNINGSVÄSENDET 

 

Den regionala räddningsnämnden har ingått avtal med kommunens två avtalsbrandkårer, vilka är Larsmo 24 som är 
stationerad i Holm och Bosund 25 som finns i Bosund. 

Målsättningar 2021-2023 
 
− att med hjälp av övervakning och säkerhetskommunikation förebygga olyckor, förbättra kommuninvånarnas risk-
medvetenhet och ge människor beredskap att agera rätt vid olyckor. 
− att påverka person- och brandsäkerheten genom sakkunnigutlåtanden och tillsyn. 
− att genom räddningsverksamheten minimera personskador och skador på egendom vid olyckor som kräver rädd-
ningsinsatser. 
− att vara beredd att skydda människoliv och egendom vid störningssituationer och undantagsförhållanden i sam-
hället. 
− att uppfylla åliggandena i samarbetsavtalen om prehospital akutsjukvård (prehospital akutsjukvård och första del-
vård). 

De viktigaste resultaten av verksamheten är olyckor som förhindrats, människor och egendom som räddats samt den 
beredskap som områdets invånare har fått för att agera rätt vid olyckor. 

 

 

 

  

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -334 192,75 -375 000,00 0,00 -375 000,00 -353 696,00 21 304,00
Netto (Verks.bidrag) -334 192,75 -375 000,00 0,00 -375 000,00 -353 696,00 21 304,00

Avskrivningar enligt plan -14 569,19 -26 240,00 -26 240,00 -14 799,46 11 440,54

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 28 874,85 21 844,66
     Ökningar 7 539,00
     Minskningar -3 396,00
     Avskrivningar -14 569,19 -14 799,46
     Värde 31.12 21 844,66 3 649,20
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SOCIAL- OCH HÄLSOVÅRD 
 
 

 

 

SOCIALVÅRD 

Socialvården omfattar socialomsorg och äldreomsorg. Ansvarsområden inom äldreomsorgen är administrativ äldre-
omsorg, servicehandledning, gemensamma funktioner/projekt, minnesrådgivning, stöd för hemmaboende, hemvård, 
serviceboende och åldringshem. Socialomsorg avser administrativ socialomsorg, gemensamma funktioner/projekt, 
handikappomsorg, familjeservicecentralen och vuxensocialarbete. 

Mål Åtgärder Status 

Kommunens målsättning är att det skall finnas 
tillräckligt antal boendeplatser för äldre inom 
kommunen 

I samarbete med övriga aktörer utreds det 
verkliga behovet av boendeplatser för att till-
godose behovet. 

Opåbörjat 

 
 

 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 929 102,00 929 102,00
Verksamhetskostnader -16 193 029,71 -15 914 628,00 -800 000,00 -16 714 628,00 -17 802 222,03 -1 087 594,03
Netto (Verks.bidrag) -16 193 029,71 -15 914 628,00 -800 000,00 -16 714 628,00 -16 873 120,03 -158 492,03

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -6 168 325,17 -6 236 960,00 0,00 -6 236 960,00 -7 013 074,06 -776 114,06
Netto (Verks.bidrag) 0,00 -6 236 960,00 0,00 -6 236 960,00 -7 013 074,06 -776 114,06

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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HÄLSOVÅRD 

Social- och hälsovårdsverket producerar service inom primärhälsovård, grundläggande specialiserad sjukvård, social-
omsorg, äldreomsorg och miljöhälsovård i syfte att främja befolkningens välbefinnande och hälsa i samarbetskommu-
nerna samt att förebygga social otrygghet och negativa verkningar orsakade av sjukdomar och en ohälsosam miljö. 

Social- och hälsovårdsverkets strukturella och innehållsmässiga huvudmål för 2021 

1. Brådskande sjukvård vid andra inrättningar minskar. Mångsidig basservice och specialsjukvårdens öppenvård som 
närservice. 
VCS närmottagningar har utökats efter hand. Personal- och utrymmen som är tillgängliga för verksamheten har ut-
nyttjats maximalt.  
Faktureringen för primärvårdens brådskande öppenvård i andra inrättningar har minskat med ca 7% jfr med 2020. Be-
söken på barnjouren stabilt med tanke på den minskade mängden övriga infektioner under pandemin. 
 
2.        Icke-brådskande nybesök i primärvården inom 1 vecka. Fataljetider inom socialomsorgen; handläggning påbör-
jas inom 1 vecka, utredning klar inom 3 månader. Kö till effektiverat serviceboende max 3 månader. 
Väntetid för nybesök inom primärvården <1 vecka under delar av året, vid årsskiftet ca 2 veckor. Behovet av tider inom 
primärvården ökade då riskgrupper fick vaccin, samtidigt har coronavaccineringen, provtagningen och smittspår-
ningen krävt stor personalresurs  
SO: utkomststöd: handläggning inom 7 dagar 100%  
Barnskydd: inleds <7 dagar 98,7 %, klar <3 mån 88,2 %. (hösten -21) klar ökning i antalet barnskyddsanmälningar och 
handläggningstiderna har förlängts.  
ÄO: kö till egna boenden 4 mån, demensboende 4 mån, servicesedelplats 2 mån.  
 
3.       Integrerad servicehandledning och service/vård för äldre, vuxna, barn och unga och de med stort service-behov. 
Utarbetats via de nationella projekten i samråd med ledningen för det kommande välfärdsområdet  
 
4.       Användarna är mera delaktiga i sin vård och service och vid planering av tjänster och verksamhetsförändringar. 
Antalet respons via hemsidan har ökat. Kundnöjdhet (NPS) via respons-automater 2021 64 (>50 mycket bra), dock 
färre svar än tidigare. Riktad enkät om språkliga servicen på jouren visade förbättring, men utmaningar finns ännu. 
Gemensamt möte med råden ej kunnat hållas pga. pandemin, men träff med äldreråden, för utvärdering av planen för 
äldres välbefinnande har kunnat genomföras. Äldreomsorgens kvalitetsenkät för effektiverade serviceboenden genom-
förts, och i allmänhet är klienter och anhöriga mycket nöjda med servicen  
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5.       Antalet egna tjänster ökas inom socialomsorgen för att kunna minska köptjänster. Rekrytering av egen personal 
till lediga tjänster och befattningar inom alla sektorer. 
Kostnader för köp av stödtjänster inom barnskyddet har kunnat minskas med ca 100 000 €. Dock tydligt ökade resurs-
behov inom utredningsenheten och barnskyddet  
Hedbos verksamhet har utökats, svarar delvist mot nya behov (vuxna handikappade som tidigare bott hos föräld-
rarna), gott samarbete m utbildnings-instanser, inom ÄO utbildade sig 24 till närvårdare via läroavtal (YA, KpEdu, 
VAMIA) under året gott samarbete m utbildnings-instanser, inom ÄO utbildade sig 24 till närvårdare via läroavtal (YA, 
KpEdu, VAMIA) under året. 
 
6.       Antalet sjukfrånvarodagar minskar med 1 dag/år/anställd. 
Välmåendekoordinatorn har gått igenom långvariga sjukledigheter. De regelbundna samarbetsmötena med företags-
hälsovården har fortsatt  
Må bra-appen har använts inom Nykarleby hemvård. Har visat gott resultat och användningen har utvidgats till övriga 
hemvårdsenheter under hösten.  
 
7.       Uppföljning av konstaterade brister vid miljöhälsovårdens inspektioner sker inom utsatt tidsfrist.  
Tidsfrister har satts in i Vati och dubbelkontrollerats regelbundet, men det har fortsättningsvis funnits föråldrade tids-
frister.  
 
8.       Risker minimeras i samband med verksamhetsförändringar. 
Ledningen utsåg objekt, men då resurspersonerna fick andra arbeten fanns inte personalresurs för att genomföra kart-
läggningarna. Organisationsförändringens riskkartläggning har gjorts via välfärdsområdet.  
 

Under 2021 låg fokus på förberedelse för att överföra verksamhet och personal till den nya samkommunen. 
Enligt samarbetskommunernas beslut överfördes social- och hälsovården till samkommunen för Österbottens väl-
färdsområde 1.1.2022. 

Specialsjukvård 

Enligt lag ska de sjukvårdsdistrikt som grundats svara för att ordna den specialiserade sjukvården inom sitt område. 
Sjukvårdsdistriktets samkommun planerar och utvecklar den specialiserade sjukvården så att primärhälsovården och 
den specialiserade sjukvården bildar en fungerande helhet. Samkommunen för ett sjukvårdsdistrikt tillhandahåller 
tjänster som det inte är ändamålsenligt att producera sinom primärhälsovården. Tjänsterna ska tillhandahållas enligt 
enhetliga medicinska och odontologiska grunder. Vissa tjänster inom den specialiserade sjukvården ordnas över sjuk-
vårdsdistriktets gränser basis av universitetssjukhusens specialupptagningsområden. 

Specialsjukvården för Larsmo kommuns invånare samordnas av Vasa sjukvårdsdistrikt. Specialsjukvården ges vid Vasa 
centralsjukhus och Malmska. Vasa sjukvårdsdistrikt hör till specialupptagningsområdet för Åbo universitetssjukhus. 
Köpta tjänster från andra sjukvårdsdistrikt och inrättningar faktureras som s.k. genom fakturering och omfattas även 
av utjämningssystemet. I Vasa sjukvårdsdistrikt är gränsen för dyr vård 85 000 euro per patient. 

Inom Vasa sjukvårdsdistrikt kommer man att 2021 fokusera sig på de förberedelser som måste göras inför verksam-
heten i välfärdsområdet men också starkt fokusera sig på förverkligandet av strategins tre delområden: kvalitet för 
kunden, rekommenderad av personalen och ekonomisk hållbarhet. 
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 929 102,00 929 102,00
Verksamhetskostnader -10 024 704,54 -9 677 668,00 -800 000,00 -10 477 668,00 -10 789 147,97 -311 479,97
Netto (Verks.bidrag) 0,00 -9 677 668,00 -800 000,00 -10 477 668,00 -9 860 045,97 617 622,03

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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  Social- och hälsovård, Larsmo kommun BU 2021 BS 2021 BS 2020 

Allmän förvaltning  0 2 973 0 
Utvecklingsenheten  0 0 4 071 
Administration, äldreomsorg  50 000 143 051 122 233 
Seniorcenter  30 180 38 693 31 578 
Vård i hemmet  896 420 870 874 735 422 
Serviceboende  2 281 860 2 450 973 2 263 660 
Åldringshem  27 350 27 043 25 634 
Långvård, köptjänster  11 030 10 680 10 519 
Service för handikappade  486 000 663 230 608 158 
Serviceboende, köptjänster  1 305 000 1 161 594 1 096 596 
Anstaltstjänster för handikappade   302 120 513 315 379 166 
Sysselsättning för handikappade  16 000 10 329 9 695 
Anstalts- och familjevård inom barnskyddet  434 000 637 425 416 641 
Barnskydds- och familjearbete  268 000 311 114 314 728 
Övriga öppenvårdstjänster för barn och familjer  21 000 63 208 40 552 
Utkomstskydd  34 000 48 339 32 232 
Vuxensocialarbete  74 000 60 233 77 440 
Socialvård tot. 6 236 960 7 013 074 6 168 325 

Elev- och studerandehälsovård  205 000 171 954 197 806 
Primärhälsovård 2 526 438 1 742 817 2 235 454 
Allmän medicin 755 000 794 040 769 339 
Munhälsovård  737 000 510 609 717 476 
Mentalvård 442 000 558 926 530 049 
Beroendevård 65 000 24 433 56 400 
Hälsoövervakning 53 000 48 543 43 600 
Veterinärvård  36 000 34 976 31 863 
Malmska, specialsjukvård  797 410 854 832 787 829 
Vasa centralsjukhus  4 860 820 5 118 916 4 654 888 
Hälsovård tot. 10 477 668 9 860 046 10 024 704 

Social- och hälsovård tot. 16 714 628 16 873 120 16 193 030 



69 
 

KONCERNBOLAGEN 
 

Rönnliden Invest Ab 

Mission 
Rönnliden Invest Ab är ett helägt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget förverkligar kommunens strategi om ett 
tillräckligt utbud av utrymmen och verksamhetsmöjligheter för nyetableringar genom strategiskt delägarskap och byg-
gande av nya företagsutrymmen eller serviceenheter. 
Vision 
Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten återinvesteras för att långsiktigt stärka företagande och sysselsättning i kom-
munen. 

Fastighets Ab Larsmo Bostäder 

Mission 
Fastighets Ab Larsmo Bostäder är ett helägt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets förverkligar kommunens stra-
tegi om ett tillräckligt utbud av bostäder och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyres-
fastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostäderna skall vara välskötta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall 
vara bra. Bostäderna skall vara attraktiva på hyresmarknaden. 
Vision 
Bolaget skall hålla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de årliga reparationerna och underhåll används bolagets 
egna medel. 

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy 

Mission 
Fastighets Ab Centrumhuset är ett helägt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget förverkligar kommunens strategi 
om utvecklandet av centrumområdet genom förvaltande av fastigheten Equity. 

  

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Rönnliden In-
vest Ab 

Välskötta och ändamålsenliga företags-
utrymmen. 

2021-2023 
Vikarholmshallen, tillbyggnad samt sa-
nering av gamla delen. 

Under arbete 

 
Erbjuda start-up företag lämpliga ut-
rymmen 

2021 
Köp av två lokaler i Fastighets Ab Vid-
mossen 2 

Färdig 

 
Välskötta och ändamålsenliga verksam-
hetsutrymmen för social- och hälso-
vårdsverksamhet 

2021 
Bygga nya utrymmen för Ankaret och 
Daglunden 

Under arbete 

 
Förverkligande av kommunens klimat-
mål 

Inga åtgärder planerade 2021 

 

Opåbörjat 

 
 Indikator 31.12.2021: uthyrningspro-

cent av lägenhetsytan 100 %/ antalet 
lokaler 100 %, antalet arbetsplatser i ut-
hyrda lokaler 337, avkastning på eget 
kapital 
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Fastighets Ab 
Larsmo bostä-
der 

Att kunna erbjuda välskötta hyresbostä-
der åt bostadssökande i alla kommun-
delar. 

2021 
Planering uppgörs för byte av värmekäl-
lor till förnybar energi enligt kommu-
nens strategi 
Grundförbättring av 4-5 lägenheter 
Förnyande av ytterdörrar vid hyresen-
heten Furuholmen 1 
Mindre lägenhetsreparationer vid hy-
resgästbyten 
Beläggning av gårdsplaner etapp 2 
 
Antalet hyresbostäder som bolaget för-
valtar var 126 per 31.12.2021. 
Indikator: 94,5 % uthyrda under 2021. 

Färdig 

 

Fastighets Ab 
Centrumhuset 
Kiinteistö Oy 

Ett av Larsmo kommun helägt bolag, 
som erbjuder ändamålsenliga utrym-
men åt social- och hälsovården, kom-
munens biblioteksverksamhet samt nä-
ringslivet.  

Samarbetet med serviceföretag gäl-
lande underhållsarbete och bevakning 
följs upp årligen. 

Färdig 

 

Fastigheten ska förvaltas effektivt, 
d.v.s. vara välskött och ekonomiskt 
självbärande. 

Ekonomisk uppföljning och rapporte-
ring kvartalsvis till kommunen. 

Färdig 
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NÄMNDEN FÖR UTBILDNINGSTJÄNSTER 
 

 
Mål Åtgärder Status 

Kommunal ledningsgrupp för elevhälsoarbetet 
skapas. 

Nya strukturer och innehåll för elevhälsan i Lar-
smo utarbetas stadieövergripande genom yr-
kesövergripande samt sektoröverskridande 
samarbete.  

Färdig 

 

Skapa nya mötesplatser, s.k. tredjeplatser, för 
barn och unga i kommunen. 

I samarbete med sektorn för välfärdstjänster 
och sektorn för tekniska tjänster utreds och 
planeras hur naturliga mötesplatser kan ord-
nas, för barn, unga och familjer. 

Opåbörjat 

 

 
 
 

 
 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 698 298,49 616 400,00 30 400,00 646 800,00 817 710,96 170 910,96
Verksamhetskostnader -13 515 425,49 -14 428 892,04 -178 430,00 -14 607 322,04 -14 684 253,13 -76 931,09
Netto (Verks.bidrag) -12 817 127,00 -13 812 492,04 -148 030,00 -13 960 522,04 -13 866 542,17 93 979,87

Avskrivningar enligt plan -32 598,41 -42 030,00 -42 030,00 -47 751,83 -5 721,83

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 104 874,27 125 179,28
     Ökningar 52 903,42 15 009,20
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar -32 598,41 -47 751,83
     Värde 31.12 125 179,28 92 436,65
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SMÅBARNSPEDAGOGIK OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET 
 

 
Fokusområden 2021 

• Pedagogisk verksamhet utomhus inom barnpedagogiken 
• Finska språket 

Förvaltningen skall handha den allmänna förvaltning, budgetuppföljning samt ekonomisk redovisning inom småbarns-
pedagogik för barn 0-6 år samt skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet. 
Lagen om småbarnspedagogik samt lagen om grundläggande utbildning styr verksamheten inom sektorn. 
 
Med småbarnspedagogik avses en systematisk och målinriktad helhet som består av fostran, undervisning och vård av 
barn 1-6 år och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Målet med småbarnspedagogiken är att stöda barnets upp-
växt, utveckling och lärande samt att främja barnets välbefinnande. Småbarnspedagogik finns till för barnet. 
Sakkunnigt ämbetsverk för barnpedagogiken är Utbildningsstyrelsen. 
Plats erbjuds åt barn som är i behov av småbarnspedagogik i enlighet med lagen om småbarnspedagogik. 
Skoleleverna i åk 1-2 erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet. 

 

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Barnpedagogik förvalt-
ning 

Att ge ytterligare redskap i att fun-
gera som ledare inom småbarnspe-
dagogiken 

Deltagande i den finlandssvenska-
Nordiska ledarkonferens som ordnas 
i Jakobstads regionen 23-24.3.2021. 

Färdig 

 
Småbarnspedagogik 
barn 0-6 år 

Stärka enhetens verksamhetskultur Under året diskuterar personalen på 
enheten professionalitet, värde-
grund och roller utgående från det 
uppdrag som pedagogerna har inom 
småbarnspedagogiken i dag, detta 
under ledning av enhetens förman. 

Under ar-
bete 

 

Ge personalen redskap att använda 
finska språket på ett enkelt och lek-
fullt sätt i den småbarnspedagogiska 
verksamheten. Målet är att väcka 
barnens intresse och nyfikenhet. 

  

På alla enheter används finska språ-
ket som en del av den dagliga verk-
samheten minst 20 min per dag. 

Färdig 

 
Materialbanken med finskt 
material/websidan som samman-
ställts under projektet Språkens 
Lärstig används i den dagliga verk-
samheten på enheterna.  

Färdig 

 

Rutiner för enheternas olika team-
möten uppgöras under ledning av 
förmannen och implementeras ute 
på enheterna.  

  

  

  

Verksamhetsplan uppgörs för dag-
hemmet verksamhetsårsvis utgå-
ende från planen för småbarnspeda-
gogik.  

Färdig 

 

Teamavtal uppgörs för arbetsteamet 
verksamhetsårsvis. 

Färdig 

 
Utvärdering av arbetet i teamet 1 
gång/termin. 

Färdig 
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  Självutvärdering av det egna arbetet 
1 gång/termin. 

Färdig 

 
Kontinuerliga möten hålls för stärkt 
samarbete på den egna enheten 
samt mellan enheterna.  

Under ar-
bete 

 
Ge personalen redskap i pedagogiskt 
utvecklings- och utvärderingsarbete 

Personalen tar terminsvis del av fort-
bildning och pedagogiska diskuss-
ioner under ledning av förmannen. 

Under ar-
bete 

 
Daghemsenheterna i Larsmo kom-
mun fungerar som övningsdaghem 
genom ett samarbetsavtal med Åbo 
Akademi. Tillsammans med ÅA och 
deras studeranden utvecklas och ut-
värderas enheternas verksamhet 
kontinuerligt i samarbete handle-
darna på enheterna.   

Enheterna tar emot studerande från 
Åbo Akademi varje termin. 

Färdig 

 
Personalen tar del av handledarfort-
bildning.  

Färdig 

 

Stöda färdigheter som multilittera-
citet och digital kompetens. Dessa 
främjar en jämlik fostran och utbild-
ning. Vi bör väcka barnets intresse 
för symboler, bilder, ord och ge 
handledning i att kunna hantera digi-
tala verktyg på ett mångsidigt sätt.  

Personal får utbildning i hur man 
mångsidigt kan stöda barnets färdig-
heter multilitteracitet och digital 
kompetens.  

Färdig 

 

Genom dagligt smågruppsarbete in-
spirera och handleda barnen att 
kunna använda digitala verktyg 
mångsidigt och pedagogiskt. 

Under ar-
bete 

 
Ytterligare öka den pedagogiska 
verksamheten utomhus. Mera ledda 
fysiska aktiviteter både inomhus och 
utomhus. 

Barn som deltar i heldagsverksam-
het vistas utomhus 3h/dag, där ingår 
mångsidig rörelse av varierande in-
tensitet.  

Färdig 

 

Läsning i olika former utvecklar bar-
nets språk, ett bra språk gör att bar-
net har lättare att uttrycka sig och 
skaffa kunskap. Målet är att utveckla 
och sporra till förståelse för det bar-
net hör och ser via sagor och berät-
telser. 

Inom den småbarnspedagogiska 
verksamheten läser vi sagor och be-
rättelser minst 2 ggr/ dag för barn-
gruppen för att förbättra hörförstå-
elsen, språket och fantasin hos bar-
nen.  

Sagorna och berättelserna diskute-
ras och återberättas genom diskuss-
ion, teckningar m.m. 

Färdig 

 

Ge personalen kunskap om hur man 
arbetar med barn och familjer inom 
social- och hälsovårdssektorn och 
inom församlingens dagklubb i kom-
munen. 

Nätverksträff 1 gång/ verksamhetsår 
för personal inom småbarnspedago-
gik, förskola, barnrådgivning, social- 
och hälsovården, församlingens dag-
klubb. 

Opåbörjad 

 

Kompletterande små-
barnspedagogik före/ef-
ter förskolan samt 

Förskolans kompletterande små-
barnspedagogik och skolans morris 
och eftisverksamhet är en trygg och 

Smågruppsarbete, indelning av barn-
gruppen i enlighet med aktuell verk-
samhet. Genom smågruppsarbete 

Färdig 
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morgon- och eftermid-
dagsverksamhet för 
skolbarn åk 1-2  

givande verksamhet som är anpas-
sad till deras ålder och intressen. 
Målet är att barnens dag ska vara en 
harmonisk helhet. Leken och utevis-
telsen betonas. 

  

  

  

kan grupper delas in och turas om 
att leka ute och inne enligt barnens 
önskemål om lekmiljö. Närvarande 
vuxna. 

Antalet närvarobesök mäts och re-
dovisas. 

Färdig 

 
Alla barn som ansöker om en plats 
får en plats i verksamheten. 

Färdig 

 
Personalen ges fortbildning i hur ut-
omhuspedagogiken kan förverkligas 
under eftermiddagen. Fortbildning 
ordnas av Folkhälsan.  

Färdig 

 

Extra stöd för barn inom 
småbarnspedagogiken 
barn 1-5 år/Speciallä-
rare inom småbarnspe-
dagogik 

Målet är att identifiera barn i behov 
av stöd i ett så tidigt skede som möj-
ligt. Specialläraren träffar alla femå-
ringar inom småbarnspedagogik 
minst en gång per verksamhetsår. 

  

Specialläraren inom småbarnspeda-
gogik ambulerar mellan enheterna, 
arbetar vid behov med enskilt barn 
eller barn i en liten grupp. Ger stöd 
och handledning till föräldrar och 
personal. Samarbetar med terapeu-
ter, hälsovården och barnpsykolo-
ger.  

Färdig 

 

Femårskartläggningar görs med alla 
femåringar inom Larsmos småbarns-
pedagogik, läsåret innan barnets för-
skolestart. 

Färdig 

 

Två nya avdelningar öppade i modulen vid Furuholmens daghem 2.8.2021-, 30 platser. Verksamheten beräknas pågå 
fram till 31.7.2023. 
1.8.2023 öppnar Storströmmens daghem.   
 
Från augusti 2020 har alla barn obegränsad rätt till deltagande i den småbarnspedagogiska verksamheten, tidigare var 
rätten 20h/v. 
Förändring i lagstiftningen; antalet platser på en avdelning för barn 3-5 år sänktes från 24 platser till 21 platser fr.o.m. 
1.8.2020-.  
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Barnpedagogik 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Småbarnspedagogik i daghem         
  Antal platser 210/246                   234 234 227/266 
  Antal närvarodagar 27 348 23 810 **28 600 30 318 
  Euro/närv.dag kostnad 77,54 ****92,98 ***52,05 ****85,50 
Småbarnspedagogik före/efter förskolan          
 Antal platser/förskolebarn 67 55 60 60 
 Antal närvarodagar 7 417 6 572 **8 580 7 619 
 Euro/närv.dag kostnad 31,35 ****37,70 ***16,77 ****29,66 
Speciallärartjänster         
  Antal barn med spec.behov (ej nödvändigtvis diagnos) 86 72 25 75 
  Antal besök (jobbat med enskilt barn) 323 200 220 292 
  Besök i grupper (handledning) 87 62 60 94 
Parkverksamhet         
  Antal familjer 102 57 80 92 
  Antal barn 168 90 130 133 
  Antal besök i verksamheten 2 453 1 134 1 400 1 512 
Småbarnspedagogik i hemmet         
  Antal platser 12 4 8 8/4 
  Antal närvarodagar 3 105 1 053 **1 716 591 
  Euro/närvarodag kostnad 44,50 ****99,48 ***97,00 ****143,53 
Skolbarnens morgon och eftermiddagsverksamhet         
  Antalet platser 85 92 90 102 
  Antalet närvarodagar 10 406 8 402 **8 645 9 768 
  Euro/närvarodag kostnad 10,54 ****16,10 ***11 ****17,03 
Hemvårdsstöd för barn         
  Antal stödmottagare 196 200 180 216  
  Euro/stödmottagare 3 987,79 3 939,45 4 166,67 4 037,04 
  Utgifter, 1000 euro  781,00 787,88 750,00 872,00 

** uppskattade antal närvarodagar i budget 2021 
*** Pris, euro per närvarodag om fullbeläggning på enheterna i budget 
**** Pris, euro per närvarodag förverkligat 2021 

 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 575 408,79 586 400,00 14 400,00 600 800,00 627 780,88 26 980,88
Verksamhetskostnader -4 208 326,19 -4 554 024,31 -152 580,00 -4 706 604,31 -4 705 858,83 745,48
Netto (Verks.bidrag) -3 632 917,40 -3 967 624,31 -138 180,00 -4 105 804,31 -4 078 077,95 27 726,36

Avskrivningar enligt plan -11 219,64 -11 220,00 -11 220,00 -13 925,68 -2 705,68

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 29 770,22 18 550,58
     Ökningar 23 810,75
     Minskningar
     Avskrivningar -11 219,64 -13 925,68
     Värde 31.12 18 550,58 28 435,65
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• En plats i daghem 2021 kostade 1795,40 euro/mån. 
En plats i den kompletterande småbarnspedagogiken kostade 622,92 euro/mån. 
En plats i skolans morris/eftis kostade 2021 357,59 euro/mån.  
 

• Euro/närvarodag på enheterna är högre än tidigare år fr.o.m. år 2019 - pga. att lönekostnader för förvalt-
ningspersonal inom avdelningen för barnpedagogik fördelas mellan enheterna fr.o.m. år 2019 –  
Själva verksamheterna i sig har således inte ökat kostnaderna. 

1. Parkverksamheten har fungerat hela året i Näs och endast höstterminen i Risö. 
  

2. 2 anställda i deltid har ambulerat som speciallärare, vilket gjort att antalet besök har blivit något fler än be-
räknat.  

PRESTATIONSTABELLER 2021 

2021 Heldag Halvdag Förverkligat 
tot. 

Möjliga 
närv.dagar 

tot. 
Januari 2 125 566 2 691 4 446 
Februari 2 411 623 3 034 4 680 
Mars 2 359 626 2 985 5 382 
April 2 656 475 3 131 4 680 
Maj 2 619 507 3 126 4 914 
Juni 1 505 171 1 676 5 148 
Juli 216 6 222 4 914 
Augusti 1 556 393 1 949 6 118 
September 2 682 434 3 116 5 852 
Oktober 2 411 353 2 764 5 586 
November 2 831 408 3 239 5 852 
December 2 106 279 2 385 5 586 
Totalt 25 477 4 841 30 318 63 158 

Som heldag räknas alla barn som har ett beslut på att delta i verksamheten 28h/vecka eller mer (Avgiftskategori 85 % eller 100 %). 

Jämförelsematerial 2014-2021, närvaro i daghem 

Närvarodagar i daghem 

År Heldag Halvdag Totalt 

2014 10 488 2 778 13 266 

2015 14 128 2 485 16 613 

2016 12 282 3 512 15 794 

2017 18 346 4 334 22 680 

2018 21 340 4 657 25 997 

2019 23 133 4 316 27 449 

2020 19 445 4 362 23 807 

2021 25 477 4 841 30 318 
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Antalet barn per avgiftskategori 

Avgiftskategorier Antalet barn 0-5 år 
30.4.2021 

Antalet barn 0-5 år 
30.8.2021 

Antalet barn 0-5 år 
31.12.2021 

Max 60h/månad  
(per vecka 1-14h) 50 % avgift 33 31 31 

Max 86h/månad  
(per vecka 15-20h) 60 % avgift 63 45 46 

Max 115h/månad  
(per vecka 21-27h) 70 % avgift 53 45 67 

Max 149h/månad  
(per vecka 28-34h) 85 % avgift 51 54 53 

150h/månad eller mer  
(per vecka 35h-) 100 % avgift 39 39 44 
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FÖRVALTNING, UTBILDNING 
 

Verksamhetsområdet förvaltning omfattar skolväsendets allmänna förvaltning, budgetuppföljning, redovisning av eko-
nomisk och statistisk natur till myndigheter. Skoltransporter, specialundervisning, förskoleundervisning, tjänster inom 
elevhälsan och förberedande undervisning för elever med invandrarbakgrund.  

Resestöd för studerande på andra stadiet. Övrig utbildning omfattar Kvarnen samt Wava-institutet. 
 
I överensstämmelse med kommunens allmänna målsättningar skapar sektorn för utbildning goda förutsättningar för 
barnen och ungdomarna i Larsmo att få en bra start inför framtiden. 

Den kommunala ledningsgruppen för elevhälsan är i behov av ett gemensamt utrymme, som med fördel kan vara pla-
cerat vid Cronhjelmskolan. Utrymmet kan t.ex. vara en modul, som placeras i direkt anslutning till Cronhjelmskolan. 
Detta utrymme är en förutsättning för att yrkesövergripande samt sektoröverskridande arbetet ska kunna fungera på 
ett bra sätt. Utrymmet behövs också för att ostört kunna föra samtal med elever och vårdnadshavare. 

 Fokusområden 2021 

- Välmående 
- Språk och kommunikation 
- Innovativa lärmiljöer 

 Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Förvaltning, ut-
bildning 

Utökat nationellt och internationellt 
samarbete inom utbildningssektorn. 

  

Deltagande i nationella och internation-
ella projekt, t.ex. "Skola i världsklass", 
samarbete med Uppsala Universitet. 

Färdig 

 
Regelbundna digitala möten med kolle-
gor i olika delar av landet. 

Färdig 

 
Engagerat ledarskap på alla nivåer. Relevant och kontinuerlig fortbildning 

för rektorer och lärare. 
Färdig 

 
 

 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 500,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -134 785,97 -136 960,69 -136 960,69 -142 687,42 -5 726,73
Netto (Verks.bidrag) -134 285,97 -136 960,69 0,00 -136 960,69 -142 687,42 -5 726,73

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING 
 

Skolan ska erbjuda den allmänbildning som varje barn har rättighet till. Dess uppgift är att främja allsidig personlig-
hetsutveckling hos de unga och att stödja dem så att de får de färdigheter de behöver för fortsatta studier och yrkes-
val. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa förutsättningar för dem att på ett 
positivt sätt växa in i samt verka i samhället. 

Den nya läroplanen, LP2016, har fr.o.m. läsåret 2020-2021 tagits i bruk även i åk 9 och därmed kan implementeringen 
av läroplanen utvidgas och fördjupas. 
I samband med ibruktagandet av LP2016 infördes även timresursberäkningen enligt ny timplan. 
Kommunfullmäktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om fördelningen av den givna 
timresursen mellan skolorna. 

Skolskjuts beviljas elever i förskolan samt elever i åk 1-3 med över 3 km skolväg och i åk 4-9 med över 5 km skolväg. 
Elevströmningarna styrs så att skolornas användningsgrad optimeras. 

Skoltransporterna ordnas fr.o.m. läsåret 2020-2021 med upphandlad trafik. 

Kommunens finskspråkiga elever går i finskspråkiga skolor i Jakobstad i enlighet med uppgjorda avtal med Staden Ja-
kobstad. 
Kommunen har även avtal med Staden Jakobstad om skolgång för elever med särskilda behov, i första hand Kyrko-
strands specialklasser. 

Skolorna arbetar med systematisk skolutveckling i enlighet med rekommendationer från Utbildningsstyrelsen (UBS). 
UBS anger följande övergripande teman för skolutvecklingsarbete:  

- Elevernas hälsa och välmående, samt motivation 
- Pedagogik och undervisningsmetoder 
- Lärarnas välmående och hälsa 
- Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemang 
- Undervisningsteknologi (IKT), inom detta område krävs kontinuerlig handledning och fortbildning för lärarna 
- Elevernas delaktighet 
- Kollaborativ undervisning och samarbete 
- Lärmiljöerna 
- Verksamhetskulturen 
- Ledarskapet 

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Förskolan för 6-
åringar  

Den nya organisationsmodellen för 
förskoleundervisningen stärks. 

  

Vid nyanställning av lärare till försko-
lan anställs timlärare i huvudsyssla 
(UKTA) tillsvidare, med behörighet pe-
dagogie magister, som ansvarig peda-
gog. 

Färdig 

 

Utvärdering av verksamheten vid vår-
terminens slut. 

Utvärdering av den nya modellen görs 
våren 2022. 

Opåbörjad 

 

Innovativa lärmiljöer skapas, utepeda-
gogik, läsning och finska prioriteras. 

Skapande av lärmiljöer utomhus som 
främjar fysisk aktivitet. 

Färdig 
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Finska används i den dagliga verksam-
heten; sagostunder, visor, lekar etc. 

Färdig 

 
Externa medel söks för projekt som 
främjar språk och kommunikation. 

Det har inte funnits lämpliga projekt 
att söka. 

Opåbörjad 

 

Strategiskt och systematiskt stöd för 
läsandet m.hj.a. den digitala "läsväs-
kan". 

Förskolan har ännu inte tagit i bruk 
"Läsväskan". 

Opåbörjad 

 

Nya samarbetsformer utvecklas för 
småbarnspedagogiken, förskolan samt 
åk 1-2. 

Gemensam fortbildning, pedagogiska 
diskussioner samt gemensamma mö-
ten, minst en gång per år. 

Under arbete 

 
Implementering av den uppdaterade 
läroplanen för förskolan. 

  

Regelbundna gemensamma möten 
med lärarna inom småbarnspedagogi-
ken/förskolan samt övrig personal i 
förskolan. Respektive rektor ansvarar 
för att mötena hålls. 

Färdig 

 

Gemensam fortbildning för hela per-
sonalen, som stöd och inspiration. 

Färdig 

 
Grundläggande ut-
bildning, allmänun-
dervisning samt 
spec. undervisning, 
åk 1-9 

Implementering av ny it-strategi. I 
strategin ingår en teknikförsörjnings-
plan. 

  

Rektorerna ansvarar för att lärarna får 
adekvat utbildning samt handledning 
och lärarnas kompetens följs upp via 
enkäter till lärare och elever. 

Färdig 

 

Tutorlärarna handleder lärarna i re-
spektive skola och samarbetar med 
kommunens IKT-ansvarige. 

Färdig 

 
Implementering av läroplan för finska 
som A1-språk i årskurs 1-2. 

  

  

Lärarna deltar i relevant fortbildning. Färdig 

 
Samarbete med skolor utanför kom-
munen för att uppnå bästa praxis.  

Under arbete 

 
Samarbete med finska skolor för att få 
möjlighet att ”praktisera” finskan. 

 

Färdig 

 
Alla elever mår bra. 

  

Fortsatt arbete med förebyggande av 
utanförskap och missbruk, t.ex. Kiva-
skola, YAM-projekt för åk 8, m.fl. 

Färdig 

 
Ibruktagande av metoden "positiv pe-
dagogik". 

Färdig 
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Planen för elever med särskild begåv-
ning tas i bruk. 

Färdig 

 
Utökade rastaktiviteter för alla elever 
och i mån av möjlighet även ledda ak-
tiviteter. 

Färdig 

 
Den kulturella mångfalden beaktas i 
alla verksamheter. 

Under arbete 

 
Deltagande i det regionala projektet 
"Hållbar kommunikation" som baserar 
sig på elevernas eget engagemang i 
frågor gällande trivsel och välmående i 
skolan. 

Färdig 

 

Professionellt och engagerat ledar-
skap. 

  

Relevant fortbildning för rektorerna i 
syfte att stärka det professionella le-
darskapet.  

Färdig 

 
Deltagande i de årliga Rektorsdagarna 
som ordnas av UBS. 

Rektorerna deltog inte i Rektorsdagen 
2021. 

Opåbörjad 

 

 

Omorganiseringen av förskoleverksamheten (fr.o.m. 1.8.2017) möjliggör en smidigare övergång från förskolan till åk 1 
och åk 2. Vid nyanställning av förskollärare anställs timlärare i huvudsyssla, PeM, som ansvarig pedagog och läraren 
kan därmed följa med förskolegruppen upp till åk 1 och åk 2, vilket innebär en god pedagogisk helhet. 

 

 
 
 
 
 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 122 389,70 30 000,00 16 000,00 46 000,00 189 930,08 143 930,08
Verksamhetskostnader -9 115 400,94 -9 675 907,04 -25 850,00 -9 701 757,04 -9 795 485,77 -93 728,73
Netto (Verks.bidrag) -8 993 011,24 -9 645 907,04 -9 850,00 -9 655 757,04 -9 605 555,69 50 201,35

Avskrivningar enligt plan -21 378,77 -30 810,00 0,00 -30 810,00 -33 826,15 -3 016,15

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 75 104,05 106 628,70
     Ökningar 52 903,42 15 009,20
     Minskningar
     Avskrivningar -21 378,77 -33 826,15
     Värde 31.12 106 628,70 87 811,75
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Elever i egna skolor 2019 2209 BU 2021 BS 2021 
Förskola, 31.12.         
euro/elev 5 450 5 830 7 106 6 176 
Elevantal 129 113 103 110 
Åk 1-6, 31.12      
euro/elev 7 132 ** 8 178 7 068 
Elevantal, totalt 623 643 650 638 
Bosund 136 143 141 134 
Näs 146 141 148 148 
Holm 190 191 205 196 
Risö 150 168 156 160 
Åk 7-9, 31.12.      
euro/elev 11 095 11 534 11 908 11 762 
Elevantal 278 291 304 308 

 
 
 
 

Elever i övriga kommuner 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Åk 0-6, 31.12        
Fi, Jakobstad 2 3 2 2 
Sv, Jakobstad 2 1 1 1 
Åk 7-9, 31.12.     
Fi, Jakobstad 5 3 2 4 
Sv, Jakobstad 4 5 2 5 
Åk 0-9, Specialundervisning     
Fi, spec.klass, Jakobstad 0 0 0 0 
Sv, spec.klass, Jakobstad 7 6 5 3 
Åk 1-6, Språkbadsskola     
Sv, Fi, Jakobstad 2 0 1 1 
Åk 7-9, Nykarleby 
Sv, Zachariasskolan 

 
0 

 
1 2 

 
2 
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ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH ÖVRIG BILDNING 
 

Larsmo kommun upprätthåller ingen egen utbildningsform på andra stadiet. 
Yrkesutbildningen ordnas av Optima sk. 
Gymnasiestuderande kan fritt välja studieort. 
Bidrag för skjutsningskostnaderna åt elever på andra stadiet, med under 10 km skolväg, ingår i anslaget. 
Självrisken är 43 euro/mån. 
Övrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhögskola) samt Wava-institutet. 
Lagförslaget gällande den utvidgade läroplikten, planeras träda i kraft fr.o.m. 1.8.2021. Lagförslaget medför ansvar för 
intensifierad elevhandledning. 

 

 

Elever i II-stadiet, 20.9. 2019 2020 2021 
Gymnasier 
Jakobstad gymnasium 
Kronoby gymnasium 
Karleby svenska gymnasium 

87 89 94 
61 
27 

6 
Yrkesutbildande skolor    
Optima 120 139 182 
Yrkesakademin, YA 48 51 57 

 

Fri bildning 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Kvarnen         
Euro, totalt 10 000 14 431 8 000 8 496 
Antal studieveckor 128 183 128 121 
euro/sv 78 79 62 70 
Wava-institutet i Jakobstad      
Euro, totalt 26 960 33 744 35 000 26 748 
Antal elever 26 24 25 19,5 
euro/elev 1 250 1 406 1 400 1 371 

 

 

 

 

  

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -56 912,39 -62 000,00 -62 000,00 -40 221,11 21 778,89
Netto (Verks.bidrag) -56 912,39 -62 000,00 0,00 -62 000,00 -40 221,11 21 778,89

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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NÄMNDEN FÖR TEKNISKA TJÄNSTER 
 

 
Mål Åtgärder Status 

Välfungerande underhåll av anläggningar så att 
driftsstörningar minimeras. 

Effektivt teamarbete och tillräckliga personal-
resurser. 

Under arbete 

 
Smidig och välfungerande kundservice. Elektronisk postlåda tas ibruk för smidig kund-

respons. 
Färdig 

 
 
 

 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhets intäkter 5 372 607,41 5 788 210,00 -62 770,00 5 725 440,00 5 614 339,13 -111 100,87
Verksamhetskostnader -3 536 695,44 -4 268 004,36 -45 000,00 -4 313 004,36 -3 735 918,51 577 085,85
Netto (Verks .bidrag) 1 835 911,97 1 520 205,64 -107 770,00 1 412 435,64 1 878 420,62 465 984,98

Avskrivningar enl igt plan -1 465 530,51 -1 658 450,00 0,00 -1 658 450,00 -1 462 012,18 196 437,82

Anläggningsti l lgångar

     Värde 1.1. 24 885 643,21 27 597 640,00

     Ökningar 4 177 527,30 1 455 778,44

     Minskningar 0,00 0,00

     Avskrivningar -1 465 530,51 -1 462 012,18

     Värde 31.12 27 597 640,00 27 591 406,26
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TEKNISK FÖRVALTNING 
 

  

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets 
medeltal. 

  

God planering och hållbara lösningar. Under arbete 

 
Uppföljning av ekonomin med mellan-
rapporter. 

Färdig 

 
Personal Motiverad och kunnig personal. 

  

  

  

Personalen deltar i utbildningar inom 
sitt arbetsområde motsvarande minst 
en arbetsdag/person/år. 

Under arbete 

 
Regelbundna planeringsmöten med 
personalen (1 gång per månad). 

Under arbete 

 
Strukturerade utvecklingssamtal ge-
nomförs med arbetstagare. 

Under arbete 

 
Arbetssäkerhetsrutiner tillämpas i verk-
samheten. 

Färdig 

 
 
 
 

 
 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 151 285,53 177 940,00 177 940,00 184 120,16 6 180,16
Verksamhetskostnader -460 580,82 -530 054,58 0,00 -530 054,58 -484 509,51 45 545,07
Netto (Verks.bidrag) -309 295,29 -352 114,58 0,00 -352 114,58 -300 389,35 51 725,23

Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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VÄGAR OCH ÖVRIGA ALLMÄNNA OMRÅDEN 
 

 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Trafikleder och 
båtfarleder 

Effektivt underhåll av trafikleder. Alla gatu- och vägunderhållsarbeten 
konkurrensutsätts. 

Färdig 

 
Effektivt underhåll av båtfarleder. Avtal med Skärgårdsrådet r.f. om sköt-

sel av båtfarleder. 
Färdig 

 
Park- och grön-
områden 

Välskötta grönområden som fungerar 
som mötesplatser. 

  

Lekparkerna i bosättningsområdena 
underhålls och förnyas vid behov. 

Under arbete 

 
Kommunens grönområden underhålls i 
enlighet med fastställda underhållspla-
ner. 

Färdig 

 
Dagvatten Kontrollerad avledning och uppsamling 

av dagvatten på planlagda områden. 

  

Utbyggnad av vattenavlopp på nya bo-
stadsområden. 

Under arbete 

 
Förbättrad avledning via drag- och sam-
lardiken på befintliga bostadsområden. 

Under arbete 

 
Trafiksäkerhet Tryggt för alla att färdas i trafiken. 

  

  

  

Trafiksäkerhetsåtgärder utgående i från 
trafiksystemplan. Uppföljning av trafik-
mängder och hastigheter samt riskbe-
dömning för att få riktade åtgärder på 
förbättringar av trafiksäkerheten. 

Under arbete 

 

Trafiksäkerhetsarbetsgruppen utvärde-
rar kontinuerligt trafiksäkerheten och 
ger förslag till utvecklingsåtgärder. 

Under arbete 

 
Kontinuerliga samtal hålls med NTM-
centralen gällande vägunderhåll och 
förbättringsåtgärder på allmänna 
vägar. 

Under arbete 

 

Samarbete med välfärdssektionen och 
nämnden för utbildningstjänster för fö-
rebyggande arbete inom trafiksäker-
heten. 

Under arbete 

 

Satsning på klimatsmart energi Förnyande av vägbelysning till energief-
fektiva armaturer (ledlampor). 

Under arbete 

 
Hamnar och 
bryggor 

Fungerande hamn- och bryggområden. Underhållsåtgärder för att bibehålla an-
läggningarnas höga standard genom-
förs kontinuerligt. 

Under arbete 

 
Avfallshantering Hållbara lösningar för avfallshante-

ringen 
Antalet avfallskärl på allmänna områ-
den utökas för att minska nedskräp-
ningen. 

Färdig 
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Gammelhagens rismottagning omänd-
ras. Avtal om förstoring av arrendeom-
rådet görs med Ekorosk. 

Under arbete 

 
Allmänna områden som inte hör till fas-
tighetsägare städas regelbundet. 

Under arbete 

 
 

 

 

 

Underhåll av vägar 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Gator         
Antal km 30,16 38,36 37,73 38,91 
Varav lätta trafikleder 2,78 5,57 5,20 6,47 
Underhåll, euro/m 2,90 0,93 2,60 1,74 
Enskilda vägar         
Antal km 42,83 40,40 42,40 42,91 
Underhåll, euro/m 2,35 2,11 2,41 2,65 
Vägbelysning         
Antal km 52,18 52,91 53,97 53,47 
Underhåll, euro/m 0,41 1,38 1,36 1,55 
Driftskostnad, euro/m 0,99 1,14 0,71 0,79 
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50 

  

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 74 145,39 91 455,00 91 455,00 163 173,91 71 718,91
Verksamhetskostnader -442 584,12 -610 100,00 -20 000,00 -630 100,00 -529 994,62 100 105,38
Netto (Verks.bidrag) -368 438,73 -518 645,00 -20 000,00 -538 645,00 -366 820,71 171 824,29

Avskrivningar enligt plan -306 002,15 -373 160,00 -373 160,00 -340 111,09 33 048,91

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 2 638 909,22 3 271 705,53
     Ökningar 938 798,46 682 773,41
     Minskningar 0,00 0,00
     Avskrivningar -306 002,15 -340 111,09
     Värde 31.12 3 271 705,53 3 614 367,85
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IDROTTSANLÄGGNINGAR OCH FRITIDSOMRÅDEN 
 

Verksamheten omfattar simstränder, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer ute i byarna, Id-
rottsparkens skidspår och anläggningar, skidspår ute i byarna samt vandringsleder. Underhållet av idrottsanläggningar 
och fritidsområden överfördes till nämnden för tekniska tjänster från och med 2020. 

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Idrottsanläggningar 
och fritidsområden 

Välskötta idrottsanläggningar och re-
kreationsområden. 

  

  

  

Serviceplan och underhållsmanualer 
uppdateras och används i verksam-
heten. 

Under arbete 

 
Normalt underhåll av rinkar, planer 
och skidspår i byar sköts av före-
ningar/byalag. 

Färdig 

 
Området och simstränderna på Köp-
manholmen hålls snygga och under-
hålls för att betjäna allmänheten. 

Färdig 

 
Utställningshallen och skyltningen på 
Köpmanholmen förnyas. 

Opåbörjat 

 
 
 

   

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 225 780,88 244 210,00 244 210,00 229 252,04 -14 957,96
Verksamhetskostnader -121 875,85 -140 140,00 -10 000,00 -150 140,00 -119 791,06 30 348,94
Netto (Verks.bidrag) 103 905,03 104 070,00 -10 000,00 94 070,00 109 460,98 15 390,98

Avskrivningar enligt plan -103 905,03 -114 170,00 -114 170,00 -131 697,44 -17 527,44

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 1 358 928,77 1 555 602,64
     Ökningar 300 578,90 5 378,57
     Minskningar
     Avskrivningar -103 905,03 -131 697,44
     Värde 31.12 1 555 602,64 1 429 283,77
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FASTIGHETER 
 

 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Fastigheter Funktionella och ändamålsenliga fastig-
heter. 

  

Årliga fastighetsgranskningar och före-
byggande underhåll utförs. 

Under arbete 

 
Felanmälningar görs elektroniskt av an-
vändarna och respons samt åtgärder ut-
förs inom rimlig tid. 

Färdig 

 
Uteområden Uteområdena är välskötta och trygga 

att vistas på. 

  

Uteområden samt lekredskapen grans-
kas enligt uppgjorda direktiv. 

Under arbete 

 
Effektiverat vinterunderhåll vid fastig-
heterna. 

Opåbörjat 

 
 

 

 

 

 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhets intäkter 3 542 396,18 3 722 830,00 -62 770,00 3 660 060,00 3 641 271,18 -18 788,82
Verksamhetskostnader -1 358 031,15 -1 533 180,00 -15 000,00 -1 548 180,00 -1 276 526,01 271 653,99
Netto (Verks.bidrag) 2 184 365,03 2 189 650,00 -77 770,00 2 111 880,00 2 364 745,17 252 865,17

Avskrivningar enl igt plan -807 303,25 -868 720,00 -868 720,00 -722 708,32 146 011,68

Anläggningsti l lgångar

     Värde 1.1. 16 591 894,44 17 780 951,99

     Ökningar 1 996 360,80 214 016,46

     Minskningar

     Avskrivningar -807 303,25 -722 708,32

     Värde 31.12 17 780 951,99 17 272 260,13

Driftskostnad, euro/m2/år Yta m2  2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Skolor och förskolor 17 307 35,26 32,67 40,69 33,05 
Daghem 2 366 83,63 69,21 76,08 78,29 
Övriga fastigheter i eget bruk 3 298 68,61 78,87 71,69 58,39 
Uthyrda fastigheter 6 151 57,14 45,26 56,77 47,90 
Övriga fastigheter 617 0,63 53,76 1,85 0,52 



90 
 

INTERN SERVICE, TEKNISKA 
 

 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Fastighetssköt-
sel 

Professionellt fastighetsunderhåll. Implementeringen av teamarbete 
bland fastighetsskötarna fortsätter 

Under arbete 

 
Effektiv fastighetsskötsel. 

  

Energieffektivering (vatten, el, renhåll-
ning) med hjälp av teknik. 

Under arbete 

 
Handlingsplaner för renoverings- och 
underhållsåtgärder uppgörs. 

Under arbete 

 
Effektivt underhåll av anläggningar. Två servicemän rekryteras för under-

håll av anläggningar. 
Under arbete 

 
 

I anslaget ingår medel för fastighetsskötare, servicemän, vatten- och avloppsdejourer, timavlönade personal samt öv-
rig intern service. 

 

 

  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 380 018,82 559 550,00 559 550,00 399 426,61 -160 123,39
Verksamhetskostnader -429 244,91 -557 888,75 -557 888,75 -444 351,57 113 537,18
Netto (Verks.bidrag) -49 226,09 1 661,25 0,00 1 661,25 -44 924,96 -46 586,21

Avskrivningar enligt plan -2 740,86 -2 740,00 -2 740,00 -2 512,46 227,54

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 5 253,32 2 512,46
     Ökningar
     Minskningar
     Avskrivningar -2 740,86 -2 512,46
     Värde 31.12 2 512,46 0,00
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BYGGNADSTILLSYN 
 

Byggnadstillsynens uppgift är att styra och övervaka byggnadsverksamheten i kommunen genom bl.a. tillståndspröv-
ning, rådgivning och uppföljning utgående från gällande lagstiftning och i kraft varande planer. 

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Information God kundservice. Stå till tjänst med saklig information 
åt de som vill bygga i Larsmo samt i 
mån av möjlighet påverka till klimat-
smarta lösningar. 

Under ar-
bete 

 
Tillståndshantering Snabb och sakenlig behandling av till-

ståndsansökningar. 

  

Ta i bruk elektronisk lovhantering 
samt arkivering av beviljade lov samt 
tillsynsdokument. 

Färdig 

 
Nämnden för tekniska tjänster eller 
tjänsteinnehavare behandlar till-
ståndsansökan inom en månad. 

Under ar-
bete 

 
Byggnadsövervakning Påbörjade byggprojekt registreras. Kontinuerlig uppföljning av beviljade 

tillstånd. Påminnelse skickas till sö-
kande vars byggprojekt inte medde-
lats vara påbörjade inom utsatt tid. 

Under ar-
bete 

 
Samtliga tillstånd slutgranskas innan 
lovets giltighetstid utgått. 

Byggaren påminns före tillståndets 
giltighetstid har gått ut. 

Under ar-
bete 

 
Avgifter Avgifterna för myndighetsuppgifter 

inom byggnadstillsynen följer den 
ekonomiska utvecklingen i samhället 
samt arbetsåtgången för tillstånds- 
och övervakningsarbetet. 

Avgiftsgrunderna för myndighetsupp-
gifter inom byggtillsynen granskas år-
ligen och justeras så att kostnadsut-
vecklingen och mängden tillsynsar-
bete beaktas. 

Färdig 

 

Byggnadsregistrering Upprätthålla aktuellt byggnadsregis-
ter över kommunens byggnadsbe-
stånd. 

Korrigera fel i kommunens byggnads-
register samt uppdatera data till be-
folkningscentralens byggnadsregister. 

Under ar-
bete 
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 106 030,12 90 000,00 90 000,00 104 765,74 14 765,74
Verksamhetskostnader -115 406,43 -149 360,54 -149 360,54 -137 290,89 12 069,65
Netto (Verks.bidrag) -9 376,31 -59 360,54 0,00 -59 360,54 -32 525,15 26 835,39

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00

    2019     2020     2021   
Byggnader Antal Våningsyta Volym Antal Våningsyta Volym Antal Våningsyta Volym 
Beviljade lov för nya byggnader                   
Egnahemshus 33 5 423 19 472 32 5 620 19 977 31 5 084 21 490 
Parhus 5 1 108 4 936             
Rad- och våningshus 5 1 319 4 940             
Flervåningshus                   
Fritidsstugor 23 952 3 366 24 1 120 3 848 26 1 318 4 285 
Industri, ladugårdar och lagerbyggnader 4 404 2 110 4 1 683 10 159 5 4 265 54 534 
Övriga 112 3 934 14 085 101 2 782 9 305 86 2 304 8 216 
                    
Beviljade lov för om- och tillbyggnad                   
Egnahemshus 10 393 1 229 12 725 2 283 7 334 1 202 
Parhus                   
Rad- och våningshus                   
Fritidsstugor 6 36 105 12 88 253 7 64 229 
Industri, ladugårdar och lagerbyggnader      3 674 4 411 5 1 337 7 328 3 293 1 056 
Barndaghem, skolor, och samlingshus 1 777 3 584             
Övriga 4 35 121 5 18 66 101 73 200 
                    
Sammanlagt (byggnadsobjekt) 168 11 056 36 466 195 13 373 53 202 172 15 183 98 722 
Nya bostadslägenheter 41   L .yta 32   L .yta 31   L .yta 

Antal lovbeslut 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Lov (olika typer)         
Byggnadslov 122 114   116 
Åtgärdstillstånd 59 54   67 
Övriga lov 6 17   3 
Ändring och förlängning av till-
stånd 17     12 

Syner 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Inledande möte 47 35   33 
Utmärkande av byggplatsen 113 64   72 
Konstruktionssyn 72 32   38 
Byggnadens ibruktagande 60 46   33 
Slutsyner 203 217 350 130 
Övriga 12 33   25 
Sammanlagda syner 507 427 500 331 
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MILJÖVÅRD 
 

  

Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Tillståndsbehandling En smidig, snabb och sakenlig be-
handling av inlämnade ansökningar 
om tillstånd. 

Miljötillståndsansökningar behandlas 
inom 6 månader. 
Miljöutlåtanden behandlas inom 1 
månad. 

Färdig 

 

Muddringar Minska problemen kring små mudd-
ringar och strandlinjeanordningar i 
skärgården. 

Personlig rådgivning, anvisningar och 
tillsyn i samband med anmälningar 
om muddring i samråd med NTM-cen-
tralen i södra Österbotten. 

Under ar-
bete 

 
Avlopp Information och rådgivning om av-

loppsvattenbehandling på glesbyg-
den. 

Personlig rådgivning och anvisningar 
till enskilda hushåll om avloppsvatten-
behandling vid egnahemshus och 
sommarvillor. 

Färdig 

 

Tillsyn Högklassig, regelbunden och effektiv 
tillsyn av miljötillstånds-, anmälnings- 
och registreringspliktiga verksam-
heter. 

Tillsyn utförs i enlighet med tillsyns-
planen och -programmet. 
Enligt tillsynsprogrammet ska 3 till-
synsinspektioner utföras år 2021. 

Under ar-
bete 

 
Främmande inva-
siva växter 

Bekämpning av främmande invasiva 
växter i Larsmo. 

  

  

I samarbete med staden Jakobstad 
anställs en projektarbetare som orga-
niserar bekämpningen av invasiva 
växter. 

Färdig 

 

Talkon ordnas på olika platser i kom-
munen vid flera tillfällen under som-
maren 2021. 

Opåbörjat 

 
Markägare, på vars mark invasiva väx-
ter förekommer, kontaktas och infor-
meras om skyldigheten att bekämpa 
invasiva växter på egen mark. 

Färdig 

 

 

 
 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 22 748,51 26 925,00 0,00 26 925,00 14 722,52 -12 202,48
Verksamhetskostnader -63 400,37 -78 865,44 0,00 -78 865,44 -47 858,88 31 006,56
Netto (Verks.bidrag) -40 651,86 -51 940,44 0,00 -51 940,44 -33 136,36 18 804,08

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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Miljövård 2019  2020 2021 
Miljötillstånd 2 1 0 
Utredningar, utlåtanden och tjänstemannabeslut 14 15 3 
Utlåtanden för bygglov 76 46 35 
Muddring och dikning 47 44 41 
Stacklagringar samt spridning i undantagsfall 1 3 2 
Inspektioner och fältbesök 14 7 10 
Slutsyner 4 2 1 

 
  



95 
 

FASTIGHETSINVENTERING 
 

 
Ansvarsom-
råde Mål Åtgärder Status 

Byggnadsin-
ventering 

Kontrollera byggnadsbeståndet mot re-
gistrerade byggnader samt fastighets-
skattetabell. 

Alla byggnadsplatser i kommunen kon-
trolleras genom fältmätning samt jäm-
förs med beviljade bygglov. 
Byggnadsregistret korrigeras. 
Upptäckta avvikelser i skatteregistret 
meddelas skattemyndigheterna. 

Under arbete 

 

 
 

 
 
 

Antal prestationer 2019 2020 BU 2021 BS 2021 

Byggnadsinventering 
        

Inventering av byggnadsplatser 49 196 1 100 999 

 
  

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -62 407,36 -120 775,05 -120 775,05 -89 815,00 30 960,05
Netto (Verks.bidrag) -62 407,36 -120 775,05 0,00 -120 775,05 -89 815,00 30 960,05

Avskrivningar enligt plan 0,00

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 0,00
     Ökningar 0,00
     Minskningar 0,00
     Avskrivningar 0,00
     Värde 31.12 0,00
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VATTENTJÄNSTVERK 
 

 
Ansvarsområde Mål Åtgärder Status 

Hushållsvatten Hushållsvatten av god kvalitet lever-
eras till konsumenterna. 

De tekniska anordningarna är i bra 
skick och granskas regelbundet så 
att de uppfyller hälso- och säker-
hetskraven. 

Färdig 

 

Kundservice Kunderna får tillräcklig information 
om hushållsvattnets kvalitet och om 
störningar i verksamheten. 

Blanketter och anvisningar tillgäng-
liga via kommunens webbsida. Vid 
driftsstörningar ges kunderna in-
formation via SMS och via kommu-
nens webbsida. 

Färdig 

 

Avloppsledningar Avloppsledningsnätet byggs ut så 
att tillräcklig tillgång på byggnads-
platser i alla kommundelar upprätt-
hålls. 

Utbyggnad av avlopp: Nabbskata, 
Holm och Bosund. 

Under ar-
bete 

 
Ekonomi Vattentjänstverket är självbärande. 

  

  

Långsiktig ekonomiplanering. Färdig 

 
Förändringar i vattentjänstservicen, 
t.ex. lagstiftning och klimatföränd-
ringar beaktas. 

Under ar-
bete 

 
Förberedande av bolagisering av 
Vattentjänstverket 2021. 

Färdig 

 
Riskhantering/bedömning Läckagevattenmängder samt av-

brott i leveranser och funktionsstör-
ningar följs upp. 

Webbaserade uppföljningar av flö-
desmängderna i större pumpstat-
ioner för snabbare registrering av 
onormala flödesmängder. 

Under ar-
bete 

 
 
 

 
 
 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse 
2020 2021 ändring efter ändr. 2021 2021

Verksamhetsintäkter 870 222,22 875 300,00 875 300,00 877 606,97 2 306,97
Verksamhetskostnader -483 184,67 -547 640,00 -547 640,00 -605 780,97 -58 140,97
Netto (Verks.bidrag) 387 037,55 327 660,00 0,00 327 660,00 271 826,00 -55 834,00

Avskrivningar enligt plan -245 579,22 -299 660,00 -299 660,00 -264 982,87 34 677,13

Anläggningstil lgångar
     Värde 1.1. 4 290 657,46 4 986 867,38
     Ökningar 941 789,14 529 799,25
     Minskningar
     Avskrivningar -245 579,22 -264 982,87
     Värde 31.12 4 986 867,38 5 251 683,76
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Relationstal 2019 2020 BU 2021 BS 2021 
Vattenverket         
Nätets längd, m 232 299 234 100  235,510 236 409 
Distribuerad vattenmängd, m² 251 453 242 998 250 000 258 975 
Fakturerad vattenmängd, m³ 224 526 232 406 228 500 239 970 
Vattenavgift, euro/ m³ 1,25 1,30 1,30 1,30 
Avloppsverket         
Nätets längd, m 94 500 95 037  96 650 96 421 
Distribuerad vattenmängd, m² 199 774 203 214 188 000 207 647 
Fakturerad vattenmängd, m³ 141 118 147 758 146 600 155 316 
Avloppsvattenavgift, euro/m³ 2,00 2,05 2,10 2,10  
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2.2 Resultaträkningens utfall 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Budget- Budget 2021 Utfall Avvikelse
Budget 2021 ändring efter budgetändr. 2 021 2 021

Verksamhetsintäkter 3 324 660 -32 370 3 292 290 4 782 369 1 490 079
  Försäljningsintäkter 1 713 020 -30 000 1 683 020 1 810 325 127 305
  Avgiftsintäkter 485 370 0 485 370 745 862 260 492
  Understöd och bidrag 108 550 60 400 168 950 1 281 094 1 112 144
  Övriga verksamhetsintäkter 1 017 720 -62 770 954 950 945 088 -9 862

Verksamhetens  kostnader -34 527 660 -1 018 200 -35 545 860 -35 928 030 -382 171
Personalkostnader -11 735 031 -84 600 -11 819 631 -11 487 787 331 843
Köp av tjänster -19 496 142 -780 000 -20 276 142 -21 191 162 -915 020
Material, förnödenheter, varor -2 049 662 -23 600 -2 073 262 -1 909 577 163 685
Understöd till övriga -920 850 -120 000 -1 040 850 -1 061 809 -20 959
Övriga verksamhetskostnader -325 975 -10 000 -335 975 -277 696 58 279

Verksamhetsbidrag -31 203 000 -1 050 570 -32 253 570 -31 145 661 1 107 909

Skatteinkomster 17 560 000 600 000 18 160 000 18 559 296 399 296
Statsandelar 14 950 000 0 14 950 000 14 983 384 33 384

Finansiella intäkter och kostnader 325 000 0 325 000 881 983 556 983
Ränteintäkter 118 000 0 118 000 136 978 18 978
Övriga finansiella intäkter 239 000 0 239 000 864 441 625 441
Räntekostnader -2 000 0 -2 000 -6 1 994
Övriga finansiella kostnader -30 000 0 -30 000 -119 432 -89 432

Årsbidrag 1 632 000 -450 570 1 181 430 3 279 002 2 097 572
Avskrivningar och nedskrivningar -1 762 000 -1 762 000 -1 564 091 197 909

Avskrivningar enligt plan -1 762 000 -1 762 000 -1 564 091 197 909
Nedskrivningar 0

Extraordionära poster
Extraordinära intäkter
Extraordinära kostnader

Räkenskapsperiodens resultat -130 000 -450 570 -580 570 1 714 912 2 295 481
Ökning (-) eller minskning(+) av avskriningsdifferens
Ökning (-) eller minskning(+) av reserver
Ökning (-) eller minskning(+) av  fonder 5 218 5 218

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) -130 000 -450 570 -580 570 1 720 129 2 300 699
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2.3 Investeringsdelens utfall 
 

 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 ändring efter ändr 2021 2021

KOMMUNSTYRELSEN

Markområden
Intäkter 231 880,00 200 000,00 0,00 200 000,00 67 398,00 -132 602,00
Kostnader -404 540,00 -150 000,00 0,00 -150 000,00 -142 083,90 7 916,10
Nettoutgifter -172 660,00 50 000,00 0,00 50 000,00 -74 685,90 -124 685,90

Konstverk
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -64 862,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -64 862,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Räddningsväsendet
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -7 539,00 -31 000,00 0,00 -31 000,00 3 396,00 34 396,00
Nettoutgifter -7 539,00 -31 000,00 0,00 -31 000,00 3 396,00 34 396,00

Återbetalning, räddningsväsendet har sålt arbetsbåten Faster 635 
Larsmoleden
Intäkter 52 296,00 49 300,00 0,00 49 300,00 51 087,70 1 787,70
Kostnader -179 211,90 -65 000,00 0,00 -65 000,00 -48 476,55 16 523,45
Nettoutgifter -126 915,90 -15 700,00 0,00 -15 700,00 2 611,15 18 311,15

Vandringsleden färdigställdes 2021. Invigning  våren 2022.

TEKNISKA NÄMNDEN
KOSTNADER FÖR DETALJPLAN
Grönområde, Vikarholmen utvidgning
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -5 251,52 12 748,48
Nettoutgifter 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -5 251,52 12 748,48

Lekpark/parkeringsområde Fagernäs
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -4 000,00 0,00 -8 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00
Nettoutgifter -4 000,00 0,00 -8 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00

Förverkligas 2022. 
Dagvattenavlopp, Gammelhagen detaljplan
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -21 000,00 21 000,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 -21 000,00 21 000,00 0,00 0,00 0,00

Förverkligas 2022. 
Dagvattenavlopp, Bosund detaljplan
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -89 000,00 0,00 -89 000,00 -101 698,00 -12 698,00
Nettoutgifter 0,00 -89 000,00 0,00 -89 000,00 -101 698,00 -12 698,00

Mera bergsmassor än beräknat

Torrläggning, Vidmossen
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -20 000,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 10 000,00
Nettoutgifter 0,00 -20 000,00 10 000,00 -10 000,00 0,00 10 000,00

Investeringen färdigställs år 2022.
Dagvattenavlopp, Holm detaljplan
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -63 444,30 -57 000,00 -22 000,00 -79 000,00 -20 000,00 59 000,00
Nettoutgifter -63 444,30 -57 000,00 -22 000,00 -79 000,00 -20 000,00 59 000,00

Investeringen färdigställs år 2022. Byggnad av lätttrafikleder inleds 2022
Dagvattenavlopp, Nabbskata detaljplan
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -87 000,00 79 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00
Nettoutgifter 0,00 -87 000,00 79 000,00 -8 000,00 0,00 8 000,00

Förverkligas år 2022
Dagvattenavlopp, Vikarholmen detaljplan
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -160 040,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -160 040,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dagvattenavlopp, Kaptens
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -33 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -33 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 ändring efter ändr 2021 2021

BYGGNADER

Risö skola 
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -938 960,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -938 960,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen i Risö skola färdigställdes 11/2020
Risö förskola
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -1 037 400,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -1 037 400,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen i Risö förskola färdigställdes 11/2020
Sandlundens åldringcenter
Intäkter 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 107 108,00 7 108,00
Kostnader 0,00 -195 000,00 -50 000,00 -245 000,00 -222 413,85 22 586,15
Nettoutgifter 0,00 -95 000,00 -50 000,00 -145 000,00 -115 305,85 29 694,15

Förnyande av vattentak 2021.Planering av Ankaret, Daglunden och förråd fakturerades Rönnliden  
Tekniska depån
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -20 000,00 -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -93 198,00 1 802,00
Nettoutgifter -20 000,00 -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -93 198,00 1 802,00

Byggandet av kallagret färdigställdes 2021
Kommungården
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -700 000,00 580 000,00 -120 000,00 -7 300,00 112 700,00
Nettoutgifter 0,00 -700 000,00 580 000,00 -120 000,00 -7 300,00 112 700,00

Planeringen inleddes 2021. Byggandet inleds 2022.
Storströmmens daghem
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -50 000,00 30 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Nettoutgifter 0,00 -50 000,00 30 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00

Planeringen av daghemmet inleds 2022

TRAFIKLEDER
Byggande av gator
Intäkter 101 250,00 191 500,00 -81 250,00 110 250,00 136 111,64 25 861,64
Kostnader -533 411,13 -1 041 000,00 295 000,00 -746 000,00 -514 531,77 231 468,23
Nettoutgifter -432 161,13 -849 500,00 213 750,00 -635 750,00 -378 420,13 257 329,87

Byggandet av gator på Nabbskata inleds 2022
Beläggning av gator
Intäkter 0,00 7 400,00 -7 400,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -71 256,07 -128 700,00 30 000,00 -98 700,00 -98 287,21 412,79
Nettoutgifter -71 256,07 -121 300,00 22 600,00 -98 700,00 -98 287,21 412,79

Deltagande i statliga vägprojekt, trafikleder
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -72 139,60 -165 000,00 150 000,00 -15 000,00 0,00 15 000,00
Nettoutgifter -72 139,60 -165 000,00 150 000,00 -15 000,00 0,00 15 000,00

Inga kostnader för Byvägen 2021
Planeringskostnader, trafikleder
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 40 000,00
Nettoutgifter 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 40 000,00

Planering av lätt trafkled till Fagernäs inleds 2022
Vägbelysning
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -102 757,00 -167 000,00 79 000,00 -88 000,00 -9 140,00 78 860,00
Nettoutgifter -102 757,00 -167 000,00 79 000,00 -88 000,00 -9 140,00 78 860,00

Vägbelysning till Holm och Nabbskata förverkligas 2022
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KONSTRUKTIONER OCH ANLÄGGNINGAR
Larsmo idrottspark, parkering
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -60 000,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 -60 000,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00

Förverkligande 2022
Larsmo idrottspark, skatepark / pumptrackbana
Intäkter 0,00 63 000,00 -63 000,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -210 000,00 190 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Nettoutgifter 0,00 -147 000,00 127 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00

Förverkligande 2022
Larsmo idrottspark, frisbeegolfbana
Intäkter 0,00 14 600,00 -14 600,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -49 000,00 24 600,00 -24 400,00 -5 378,57 19 021,43
Nettoutgifter 0,00 -34 400,00 10 000,00 -24 400,00 -5 378,57 19 021,43

Färdigställs 2022
MASKINER OCH INVENTARIER
Idrottsparken, spårmaskin
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -173 663,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -173 663,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tekniska, inspektionsbåt
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -22 000,00 0,00 -22 000,00 -21 500,00 500,00
Nettoutgifter 0,00 -22 000,00 0,00 -22 000,00 -21 500,00 500,00

Biblioteket, inventarier
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -21 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -21 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Furuholmens daghem, inventarier
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 -21 200,00 -21 200,00 -23 810,75 -2 610,75
Nettoutgifter 0,00 0,00 -21 200,00 -21 200,00 -23 810,75 -2 610,75

Risö förskola, inventarier
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -22 994,87 0,00 -4 800,00 -4 800,00 -7 200,04 -2 400,04
Nettoutgifter -22 994,87 0,00 -4 800,00 -4 800,00 -7 200,04 -2 400,04

Risö skola, inventarier
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -29 908,55 0,00 -5 000,00 -5 000,00 -7 809,16 -2 809,16
Nettoutgifter -29 908,55 0,00 -5 000,00 -5 000,00 -7 809,16 -2 809,16

Holm skola, förnyande av disklinje
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -49 300,31 10 699,69
Nettoutgifter 0,00 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -49 300,31 10 699,69

VATTENVERKET
Vattenledningar planeringskostnader
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -32 000,00 0,00 -32 000,00 0,00 32 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -32 000,00 0,00 -32 000,00 0,00 32 000,00

Inga vattenledningar på övriga områden har planerats
Bosund detaljplan, vatten
Intäkter 3 120,00 0,00 0,00 0,00 10 790,00 10 790,00
Kostnader 0,00 -84 000,00 0,00 -84 000,00 -83 702,00 298,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 3 120,00 -84 000,00 0,00 -84 000,00 -72 912,00 11 088,00

Gammelhagen detaljplan, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -34 000,00 0,00 -34 000,00 0,00 34 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 -34 000,00 0,00 -34 000,00 0,00 34 000,00

Förverkligas 2022
Vidmossen detaljplan, vatten
Intäkter 1 950,00 0,00 0,00 0,00 1 950,00 1 950,00
Kostnader -15 800,00 -18 000,00 18 000,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -13 850,00 -18 000,00 18 000,00 0,00 1 950,00 1 950,00
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Risö-Hannula, vatten
Intäkter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Holm detaljplan, vatten
Intäkter 6 240,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00
Kostnader 0,00 -15 000,00 -20 000,00 -35 000,00 -33 750,00 1 250,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 6 240,00 -15 000,00 -20 000,00 -35 000,00 -31 670,00 3 330,00

Utbyggnaden färdigställdes 2021
Holm , vatten
Intäkter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 4 160,00 4 160,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 4 160,00 4 160,00

Lilla Furuholmen detaljplan, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 5 200,00 5 200,00
Kostnader 0,00 0,00 -18 000,00 -18 000,00 -1 417,00 16 583,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 0,00 -18 000,00 -18 000,00 3 783,00 21 783,00

Utbyggnaden förverkligas 2022
Vikarholmen detaljplan, vatten
Intäkter 780,00 0,00 0,00 0,00 21 580,00 21 580,00
Kostnader -76 708,87 0,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -75 928,87 0,00 -3 000,00 -3 000,00 18 580,00 21 580,00

Utbyggnaden slutfördes 2021
Västra Vikarholmen, vatten
Intäkter 8 320,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 8 320,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00

Storströmmen, vatten
Intäkter 6 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 6 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kackur, vatten
Intäkter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 9 360,00 9 360,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 5 460,00 0,00 0,00 0,00 9 360,00 9 360,00

Finnäs, vatten
Intäkter 5 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 5 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Grev, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Murmästar detaljplan, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 -18 000,00 -18 000,00 -16 035,00 1 965,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 0,00 -18 000,00 -18 000,00 -16 035,00 1 965,00

Utbyggnaden färdigställdes 2021
Kaptens, vatten
Intäkter 2 080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -20 820,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -18 740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nabbskata detaljplan, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -14 858,70 -51 000,00 46 000,00 -5 000,00 0,00 5 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -14 858,70 -51 000,00 46 000,00 -5 000,00 0,00 5 000,00

Utbyggnaden färdigställs 2022
Risöhäll detaljplan, vatten
Intäkter 6 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 6 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



103 
 

 

Bokslut Budget Budget Budget Bokslut Avvikelse
2020 2021 ändring efter ändr 2021 2021

Viken detaljplan, vatten
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinkomster / nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 2 080,00 2 080,00

Övriga områden, vatten
Intäkter 17 940,00 65 000,00 0,00 65 000,00 23 790,00 -41 210,00
Kostnader 0,00 -189 000,00 100 000,00 -89 000,00 -88 286,50 713,50
Nettoinkomster / nettoutgifter 17 940,00 -124 000,00 100 000,00 -24 000,00 -64 496,50 -40 496,50

Förnyande av matarledning i Fagernäs slutförs 2022
Råvattenanskaffning
Intäkter 324 783,29 0,00 63 000,00 63 000,00 45 942,39 -17 057,61
Kostnader -671 032,48 0,00 -126 000,00 -126 000,00 -85 886,48 40 113,52
Nettoinkomster / nettoutgifter -346 249,19 0,00 -63 000,00 -63 000,00 -39 944,09 23 055,91

Färdigställningsgraden lägre än beräknat vid årsskiftet, färdigställs 2022

AVLOPPSVERKET
Planering
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -6 973,42 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Nettoinkomster / nettoutgifter -6 973,42 -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00

Mindre avloppsledningar än beräknat har planerats på övriga områden
Reningsverk
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -64 889,68 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -45 324,66 14 675,34
Nettoinkomster / nettoutgifter -64 889,68 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -45 324,66 14 675,34

Andel i grundförbättring av Alheda avloppsreningsverk
Pumpstationer
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -45 037,43 -66 000,00 0,00 -66 000,00 -30 200,00 35 800,00
Nettoutgifter -45 037,43 -66 000,00 0,00 -66 000,00 -30 200,00 35 800,00

Montering av pumpstationerna utförs 2022
Risö-Hannula avlopp
Intäkter 4 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 4 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Holm detaljplan, avlopp
Intäkter 4 640,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader -58 750,00 -54 000,00 0,00 -54 000,00 -57 750,00 -3 750,00
Nettoutgifter -54 110,00 -54 000,00 0,00 -54 000,00 -53 110,00 890,00

Lilla Furuholmens detaljplan, avlopp
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 11 600,00 11 600,00
Kostnader 0,00 0,00 -20 000,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 -20 000,00 -20 000,00 11 600,00 31 600,00

Murmästar, avlopp
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 -27 000,00 -27 000,00 -19 890,00 7 110,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 -27 000,00 -27 000,00 -19 890,00 7 110,00

Utbyggnaden färdigställdes 2021

Bosund detaljplan, avlopp
Intäkter 6 960,00 0,00 0,00 0,00 24 070,00 24 070,00
Kostnader 0,00 -110 000,00 0,00 -110 000,00 -98 500,00 11 500,00
Nettoutgifter 6 960,00 -110 000,00 0,00 -110 000,00 -74 430,00 35 570,00

Utbyggnaden av ledningsnätet färdigställdes 2021. Pumpstationerna monteras 2022
Nabbskata detaljplan, avlopp
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -15 858,70 -129 000,00 105 000,00 -24 000,00 0,00 24 000,00
Nettoutgifter -15 858,70 -129 000,00 105 000,00 -24 000,00 0,00 24 000,00

Förverkligas 2022
Vikarholmen detaljplan, avlopp
Intäkter 4 640,00 0,00 0,00 0,00 44 900,00 44 900,00
Kostnader -161 437,65 0,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00 0,00
Nettoutgifter -156 797,65 0,00 -12 000,00 -12 000,00 32 900,00 44 900,00

Utbyggnaden färdigställdes 2021
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Kackur, avlopp
Intäkter 16 748,00 0,00 0,00 0,00 3 812,00 3 812,00
Kostnader -4 077,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 12 670,30 0,00 0,00 0,00 3 812,00 3 812,00

Budgeterade inkomster under övriga områden

Risöhäll, avlopp
Intäkter 23 672,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 23 672,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Kaptens, avlopp
Intäkter 9 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -75 827,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter -66 547,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Västra Vikarholmen, avlopp
Intäkter 17 060,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader -12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 5 060,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Gammelhagen detaljplan, avlopp
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 -58 000,00 58 000,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 -58 000,00 58 000,00 0,00 0,00 0,00

Förverkligas 2022
Storstömmen, avlopp
Intäkter 12 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 12 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Vidmossen detaljplan, avlopp
Intäkter 4 350,00 0,00 0,00 0,00 4 350,00 4 350,00
Kostnader -22 500,00 -26 000,00 0,00 -26 000,00 0,00 26 000,00
Nettoutgifter -18 150,00 -26 000,00 0,00 -26 000,00 4 350,00 30 350,00

Förverkligas 2022
Finnäs, avlopp
Intäkter 8 172,00 0,00 0,00 0,00 5 632,00 5 632,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 8 172,00 0,00 0,00 0,00 5 632,00 5 632,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Viken detaljplan, avlopp
Intäkter 0,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 4 640,00 4 640,00

Budgeterade inkomster under övriga områden
Övriga områden, avlopp
Intäkter 11 600,00 130 000,00 0,00 130 000,00 44 020,00 -85 980,00
Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 11 600,00 130 000,00 0,00 130 000,00 44 020,00 -85 980,00

Inkomster bokförs på respektive område, se raderna ovan
Anslutningsavgifter 198 672,00 195 000,00 0,00 195 000,00 240 014,00 45 014,00
Understöd och bidrag av staten 52 296,00 126 900,00 -77 600,00 49 300,00 51 087,70 1 787,70

250 968,00 321 900,00 -77 600,00 244 300,00 291 101,70 46 801,70

Investeringar sammanlagt
Intäkter inkl anslutningsavgifter 908 881,29 820 800,00 -103 250,00 717 550,00 540 553,73 -176 996,27
Kostnader -5 206 941,73 -4 431 700,00 1 545 600,00 -2 886 100,00 -1 842 617,27 1 043 482,73
Nettoutgifter -4 298 060,44 -3 610 900,00 1 442 350,00 -2 168 550,00 -1 302 063,54 866 486,46
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FINANSIERINGSANALYS Ursprunglig Ändringar Budget efter Utfall Avvikelser
budget i budgeten ändringarna 2021

Verksamhetens kassaflöde
Årsbidrag 1 632 000 -450 570 1 181 430 3 279 002 2 097 572
Extraordinära poster 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillförda medel -100 000 0 -100 000 -340 264 -240 264

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter -4 431 700 1 545 600 -2 886 100 -1 842 617 1 043 483
Finansieringsandelar för investeringar 425 800 -103 250 322 550 233 142 -89 408
Ink. från överlåtelse av tillg. bland best. akt. 200 000 0 200 000 67 398 -132 602
Investeringar, netto -3 805 900 1 442 350 -2 363 550 -1 542 077 821 473

Verksamhetens och investeringar, netto -2 273 900 991 780 -1 282 120 1 396 661 2 678 781

Finansieringsverksamhet
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen till andra
Minskning av utlåningen till andra

Förändring i lånestocken
Ökning av långfristiga lån
Minskning av långfristiga lån
Förändring av kortfristiga lån 1 550 000 -3 100 000 -1 550 000 -2 050 000 -500 000

Förändringar i eget kapital
Övriga förändringar i likviditeten

Föränding av förvaltade medel och förvaltat kapital 1 482 1 482
Förändring av omsättningstillgångar -35 682 -35 682
Förändring av fordringar -626 351 -626 351
Förändring av räntefria skulder 195 000 0 195 000 -172 201 -367 201

Kassaflödet för finansieringens del 1 745 000 -3 100 000 -1 355 000 -2 882 752 -1 527 752

Förändring av likvida medel -528 900 -2 108 220 -2 637 120 -1 486 091 1 151 029
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3    Bokslut 
 
3.1 Resultaträkning 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Not 2021 2020
Verksamhetens intäkter

Försäljningsintäkter 3 1 810 325,22 1 832 611,22
Avgiftsintäkter 745 861,76 525 811,32
Understöd och bidrag 1 281 094,37 183 272,43
Övriga verksamhetsinäkter 10 945 087,89 4 782 369,24 1 132 158,79 3 673 853,76

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 24, 25

Löner och arvoden -9 392 328,59 -8 692 201,81
Lönebikostnader

Pensionskostnader -1 921 044,19 -1 852 333,37
Övriga lönebikostnader -299 420,14 -259 146,17
Ersättningar till personalutgifterna 125 005,67 152 665,24

Köp av tjänster 6 -21 191 161,74 -19 176 187,73
Material, förnödenheter, varor -1 909 576,59 -1 898 946,92
Understöd -1 061 808,96 -965 838,75
Övriga verksamhetskostnader -277 695,60 -35 928 030,14 -289 827,73 -32 981 817,24

Verksamhetsbidrag -31 145 660,90 -29 307 963,48

Skatteinkomster 4 18 559 296,35 17 011 154,54
Statsandelar 5 14 983 384,00 15 527 197,00

Finansiella intäkter och kostnader
Ränteintäkter 136 978,44 124 517,54
Övriga finansiella intäkter 11 864 441,36 204 981,49
Räntekostnader -5,56 -2 808,89
Övriga finansiella kostnader 8, 30 -119 431,55 881 982,69 -486 840,96 -160 150,82

Årsbidrag 3 279 002,14 3 070 237,24

Avskrivningar och nedskrivningar
 Avskrivningar enligt plan 7, 9 -1 564 090,53 -1 548 335,63

Nedskrivningar 0,00 -1 564 090,53 0,00 -1 548 335,63

Extra ordinära poster
Extraordinära intäkter
Extraordinära kostnader

Räkenskapsperiodens resultat 1 714 911,61 1 521 901,61
Ökning (-) eller minskning(+) av avskr.differens
Ökning (-) eller minskning(+) av reserver
Ökning (-) eller minskning(+) av  fonder 5 217,85 -258,90

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 1 720 129,46 1 521 642,71
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3.2 Finansieringsanalys 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2020
Verksamhetens kassaflöde

Årsbidrag 3 279 002,14 3 070 237,24
Extraordinära poster 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillförda medel -340 263,92 2 938 738,22 175 898,90 3 246 136,14

Investeringarnas kassaflöde
Investeringsutgifter -1 842 617,27 -5 206 941,73
Finansieringsandelar för investeringar 233 141,73 478 329,29
Inkomster från överlåtelse av tillg. bland best. akt. 67 398,00 -1 542 077,54 231 880,00 -4 496 732,44

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 396 660,68 -1 250 596,30

Finansieringens kassaflöde
Förändringar i utlåningen

Ökning av utlåningen 0,00 0,00
Minskning av utlåningen 0,00 0,00 0,00 0,00

Förändring i lånestocken
Ökning av långfristiga lån 0,00
Minskning av långfristiga lån 0,00 -50 000,00
Förändring av kortfristiga lån -2 050 000,00 -2 050 000,00 2 050 000,00 2 000 000,00

Förändringar i eget kapital
Övriga förändringar i likviditeten

Förändringar av förv. medel och förvaltat kapital 1 481,93 -683,67
Förändringar i omsättningstillgångar -35 681,63 0,00
Föändringar av fordringar -626 351,32 219 833,03
Förändring av räntefria skulder -172 201,09 -832 752,11 311 662,64 530 812,00

Finansieringens kassaflöde -2 882 752,11 2 530 812,00

Förändring av likvida medel -1 486 091,43 1 280 215,70
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3.3 Balansräkning 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Not 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA 60 640 497,61 61 447 466,43

A BESTÅENDE AKTIVA 12 43 636 803,06 43 601 319,13
I IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 137 992,03 155 410,41

2.  Övr. utgifter med lång verkningstid 137 992,03 155 410,41
  

II MATERIELLA TILLGÅNGAR 33 569 207,02 33 516 304,71
1.  Mark- och vattenområden 5 774 125,35 5 641 942,53
2.  Byggnader 17 081 081,70 17 672 061,47
3.  Fasta konstruktioner o. anordningar 9 208 063,85 8 645 389,47
4.  Maskiner och inventarier 444 501,17 435 306,87
5.  Övriga materiella tillgångar 66 862,72 66 862,72
6.  Förskottsbet. o. pågående nyanläggn. 994 572,23 1 054 741,65

III PLACERINGAR 9 929 604,01 9 929 604,01
1.  Aktier och andelar 9 359 999,95 9 359 999,95
3. Övriga lånefordringar 569 604,06 569 604,06

B FÖRVALTADE MEDEL 143 855,24 162 249,51
1.  Statliga uppdrag 0,00 28 000,00
2.  Donationsfonders särskilda täckning 143 855,24 134 249,51

C RÖRLIGA AKTIVA 16 859 839,31 17 683 897,79

I OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 35 681,63
1.  Material och förnödenheter 35 681,63

II FORDRINGAR 5 331 242,64 4 704 891,32
Långfristiga fordringar 56 971,77 112 096,62
2. Övriga lånefordringar 13 56 971,77 112 096,62
3.  Övriga fordringar 0,00 0,00

Kortfristiga fordringar 5 274 270,87 4 592 794,70
1.  Kundfordringar 787 231,44 583 005,97
2. Lånefordringar 3 700 000,00 3 700 000,00
3.  Övriga fordringar 652 678,18 186 482,17
4.  Resultatregleringar 14 134 361,25 123 306,56

III FINANSIELLA VÄRDEPAPPER 15 10 948 498,99 10 496 489,20
1.  Aktier och andelar 10 308 929,51 9 673 165,24
2.  Placeringar i penningmarknadsinstrument 323 090,00 470 570,00
3.  Masskuldebrevsfordringar 316 479,48 352 753,96

IV KASSA OCH BANK 544 416,05 2 482 517,27
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Not 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA 60 640 497,61 61 447 466,43

A EGET KAPITAL 16 26 424 772,36 24 709 860,75
I Grundkapital 8 216 433,91 8 216 433,91
IV Övriga egna fonder 65 840,07 71 057,92
V Över-/underskott fr. tidigare år 16 422 368,92 14 900 726,21
VI Räkenskapsperiod.över-/underskott 1 720 129,46 1 521 642,71

C AVSÄTTNINGAR 775 413,00 1 058 180,00
3. Övriga avsättningar 775 413,00 1 058 180,00

D FÖRVALTAT KAPITAL 147 511,13 164 423,47
1.  Statliga uppdrag 0,00 28 000,00
2.  Donationsfondernas kapital 147 511,13 136 423,47

E FRÄMMANDE KAPITAL 33 292 801,12 35 515 002,21
I Långfristigt främmande kapital 17 4 090 745,75 3 850 731,75

2.  Lån från finansinst.o.försäkr.anst. 0,00 0,00
7.  Övriga långfristiga skulder 19 4 090 745,75 3 850 731,75
  

II Kortfristigt främmande kapital 29 202 055,37 31 664 270,46
2.  Lån från finansinst.o.försäkr.anst. 25 500 000,00 27 550 000,00
3.  Lån från offentliga samfund 0,00 0,00
6.  Skulder till leverantörer 2 113 544,68 2 725 944,83
7.  Övriga skulder 18 200 301,95 188 408,48
8.  Resultatregleringar 20 1 388 208,74 1 199 917,15
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3.4 Koncernbalansräkning 

 

   Not 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA 74 410 875 75 116 528

A BESTÅENDE AKTIVA 59 675 236 59 648 216
I IMMATERIELLA TILLGÅNGAR 285 621 320 486

1.  Immateriella rättigheter 285 621 320 486
2.  Övr. utgifter med lång verkningstid 0 0
3.  Förskottsbet. o. pågående nyanläggn.

II MATERIELLA TILLGÅNGAR 57 245 337 57 430 759
1.  Mark- och vattenområden 6 505 830 6 373 741
2.  Byggnader 38 129 269 39 190 810
3.  Fasta konstruktioner o. anordningar 9 350 492 8 809 517
4.  Maskiner och inventarier 850 034 880 172
5.  Övriga materiella tillgångar 78 568 66 904
6.  Förskottsbet. o. pågående nyanläggn. 2 331 144 2 109 615

III PLACERINGAR 2 144 278 1 896 971
1.  Aktier och andelar 2 133 357 1 889 765
3.  Lånefordringar 338 0
4.  Övriga fordringar 10 583 7 206

B FÖRVALTADE MEDEL 222 187 227 146

C RÖRLIGA AKTIVA 14 513 452 15 241 166
I OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 82 606 58 949

II FORDRINGAR 13 1 998 176 1 438 794
Långfristiga fordringar 0 112 097
Kortfristiga fordringar 1 998 176 1 326 697

III FINANSIELLA VÄRDEPAPPER 10 948 608 10 498 960

IV KASSA O.BANK 1 484 062 3 244 463

Not 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA 74 410 875 75 116 529

A EGET KAPITAL 28 29 274 755 27 446 301
I   Grundkapital 8 216 435 8 216 435
IV   Uppskrivningsfond 224 510 231 766
V   Övriga egna fonder 1 808 488 1 813 705
VI   Över-/underskott fr. tidigare år 17 184 394 15 533 728
VII   Räkenskapsperiod.över-/underskott 1 840 927 1 650 666

B MINORITETSANDELAR

C AVSKRIVNINGSDIFF.O.RESERVER 353 505 287 689
1.  Avskrivningsdifferens 14 317 1 708
2.  Reserver 339 188 285 981

D AVSÄTTNINGAR 808 745 1 093 476
2.  Övriga avsättningar 808 745 1 093 476

E FÖRVALTAT KAPITAL 229 398 235 936

F FRÄMMANDE KAPITAL 43 744 473 46 053 127
1.  Långfristigt räntebelagt främmande kapital 12 773 958 12 726 252
2.  Långfristigt räntefritt främmande kapital 0 0
3.  Kortfristigt räntebelagt främmande kapital 30 396 781 32 409 015
4.  Kortfristigt räntefritt främmande kapital 18 573 733 917 860
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3.5 Koncernresultaträkning 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Not 2021 2020

VERKSAMHETENS INTÄKTER 11 524 720 9 981 811
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 460 580 -37 978 887
VERKSAMHETSBIDRAG -29 935 860 -27 997 076

SKATTEINKOMSTER 18 559 296 17 011 155
STATSANDELAR 14 983 384 15 527 197
FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 759 777 -303 353

Ränteintäkter 136 652 107 834
Övriga finansiella intäkter 876 564 206 193
Räntekostnader -138 152 -38 458
Övriga finansiella kostnader -115 287 -578 922

ÅRSBIDRAG 4 366 597 4 237 923

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 480 945 -2 500 622
Avskrivningar -2 480 945 -2 500 622

EXTRAORDINÄRA POSTER 5 218 1 204
Extraordinära intäkter 5 218 1 204
Extraordinära kostnader 0 0

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 29 1 890 870 1 738 505
Bokslutsdispositioner -49 942 -87 838
Minoritetsandelar

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVER-/UNDERSKOTT 1 840 927 1 650 666
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3.6 Finansieringsanalys för koncern 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bokslut Bokslut 
2021 2020

KASSAFLÖDET I VERKSAMHETEN
Årsbidrag 4 366 596 4 240 519
Extraordinära poster 1 413 10 006
Korrektivposter till internt tillförda medel -353 299 175 360
Kassflödet i verksamheten sammanlagt 4 014 710 4 425 884

KASSAFLÖDET FÖR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -2 735 989 -6 699 428
Finansieringsandelar för investeringutgifter 233 859 482 201
Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiv 81 927 236 205
Investeringar sammanlagt -2 420 203 -5 981 022

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde 1 594 508 -1 555 137

KASSAFLÖDET FÖR FINANSIERINGENS DEL
Förändringar i utlåningen
    Ökning av utlåningen 0 0

Minskning av utlåningen 1 380 29 005
Förändringar i utlåningen sammanlagt 1 380 29 005

Förändringar i lånebeståndet
Ökning av långfristiga lån 136 783 463 748
Minskning av långfristiga lån -229 067 -444 265
Förändring av kortfristiga lån -2 130 999 1 824 173
Förändringar i lånebeståndet sammanlagt -2 223 282 1 843 655

Förändring i eget kapital -26 -201

Övriga förändringar av likviditeten
Förändring av förvaltade medel 1 465 -3 025
Förändring av omsättningstillgångar -23 657 -18 023
Förändring av fordringar -555 441 345 641
Förändring av räntefria skulder -111 097 71 611
Övriga förändringar av likviditeten sammanlagt -688 729 396 205

Kassaflödet för finansieringens del -2 910 657 2 268 664

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 313 451 716 225

Förändring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 12 432 670 13 746 121
Likvida medel 01.01. 13 746 121 13 029 896
Förändring -1 313 451 716 225
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4  Noter till bokslutet 
Larsmo kommun/Larsmo kommunkoncern.  
 
 
4.1   Noter angående tillämpade bokslutsprinciper 
 
Not 1 
Uppgifter om värderingsmetoder samt periodiseringsprinciper 
 
Värdering av bestående aktiva 
Materiella och immateriella tillgångar bland bestående aktiva har upptagits i balansräkningen enligt anskaffningsut-
gift eller sannolikt lägre värde minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar för investerings-
utgifter. Planavskrivningarna har beräknats utgående från en på förhand upprättad avskrivningsplan. Beräknings-
grunderna för avskrivningar enligt plan anges i noterna till resultaträkningen under rubriken Grunderna för avskriv-
ning enligt plan. Vid uppgörandet av koncernbokslutet har även dotterbolagen omräknat sina avskrivningar på an-
läggningstillgångar enligt kommunens avskrivningsplan.  
 
Värdering av placeringar 
Placeringarna bland bestående aktiva har upptagits i balansräkningen till anskaffningsutgift eller sannolikt lägre 
värde. 
 
Värdering av omsättningstillgångar 
Omsättningstillgångar har upptagits i balansräkningen enligt beloppet för anskaffningsutgiften.  
 
Värdering av finansieringstillgångar 
Fordringarna har upptagits i balansräkningen till det nominella värdet eller till ett sannolikt lägre värde. Finansiella 
värdepapper som ingår i finansieringstillgångar tas upp i balansräkningen till anskaffningsutgiften eller till ett sanno-
likt lägre överlåtelsepris. 
 
Hantering av derivatavtal 
I derivatavtal ingår ränte- och valutaswapavtal.   
 
Hantering av understöd 
Finansiella understöd för anskaffning av materiella tillgångar bland bestående aktiva har upptagits som minskningar 
av anskaffningsutgiften för i frågavarande tillgång.  
 
Hantering av fel som hänför sig till tidigare räkenskapsperioder 
Ändringar gällande bokföringsprinciper samt rättelser av väsentliga fel som uppkommit under tidigare räkenskaps-
perioder görs genom att ändra posten överskott/underskott från tidigare räkenskapsperioder. Inga dylika bokningar 
2020 och 2021. 
 
 
Not 2 
Noter angående koncernbokslutets tillämpade principer 
 
Koncernbokslutets omfattning 
I bokslutet har kommunens tre dottersamfund samt åtta samkommuner sammanställts. 
 
Interna transaktioner 
Intäkter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner där kommunen 
är delägare har eliminerats (förutom i fråga om transaktioner av ringa betydelse). 
 
Eliminering av internt innehav 
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt parivärdemetoden 
Minoritetsandelar 
Minoritetsandelar har avräknats från koncernens över- och underskott i koncernbalansräkningen samt från koncer-
nens eget kapital i koncernbalansen. 
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Korrigering av planmässiga avskrivningar 
Dottersamfundens avskrivningar på immateriella och materiella tillgångar har noterats i enlighet med bolagens bok-
slut. 
 
Intressesamfund 
Intressesamfund har ej sammanställts i koncernbokslutet  
 
Jämförbarheteten hos uppgifter från föregående räkenskapsperiod 
Samtliga samkommuner har konsoliderats rad för rad enligt andel i grundkapitalet till koncernbalansräkningen.  
 
 
4.2   Noter till resultaträkningen  
 
Not 3 
Verksamhetsintäkter enligt uppgiftsområde 
 

 
 
Not 4 
Specifikation av skatteinkomsterna 
 

 
 
Not 5 
Specifikation av statsandelar 
 

 
 
Not 6 
Specifikation av köpta tjänster 
 

 
 
 
 

2021 2020

Allmän förvaltning 148 006,40 116 126,70
Social- och hälsovård 1 114 799,06 254 422,90
Undervisning och kultur 652 665,97 533 293,02
Övriga tjänster 2 866 897,81 2 770 011,14
Sammanlagt 4 782 369,24 3 673 853,76

2021 2020
Kommunalskatt 16 590 732,68 15 436 242,13
Samfundsskatt 626 325,64 410 216,07
Fastighetsskatt 1 342 238,03 1 164 696,34
Sammanlagt 18 559 296,35 17 011 154,54

2021 2020

Statsandel för kommunal basservice (utan utjämningar) 9 773 451,00 10 306 210,00
Utjämning av statsandelar  på basis av skatteinkomster 4 359 516,00 4 323 896,00
Utjämning till följd av systemändring 14 352,00 14 362,00
Övriga statsandelar för undervisnings- och kulturverksamhet -1 316 963,00 -1 244 126,00
Övriga statsandelar 0,00 77 376,00
Ersättning för förlorade skatteinkomster 2 153 028,00 2 049 479,00
Sammanlagt 14 983 384,00 15 527 197,00

2021 2020

Köp av kundtjänster 17 007 567,85 15 568 832,70
Köp av övriga tjänster 4 183 594,00 3 607 355,03
Sammanlagt 21 191 161,85 19 176 187,73
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Not 7 
Grunderna för avskrivningar enligt plan och ändringar i dem 
 
Avskrivningar för de tillgångar som avskrivningarna gäller har fastställts på basis av en på förhand upprättad avskriv-
ningsplan, som fastställts av fullmäktige den 14.10.2019 § 70. Avskrivningarna beräknas från den månad anskaff-
ningen gjorts eller projektet färdigställts. 
 
Avskrivningsplan    Tid Metod 
 
Immateriella tillgångar  
Etablerings- och organisationsutgifter   5 år Lineär 
Forsknings- och utvecklingsutgifter    3 år Lineär 
 
Övriga utgifter med lång verkningstid 
 ADB-program      2 år Lineär 
 Övriga utgifter med lång verkningstid    5 år Lineär 
 Övriga utgifter med lång verkningstid (andel i vägprojekt)   10 år Lineär 
   
Materiella tillgångar 
Jord- och vattenområden   Ingen avskrivning 
 
Byggnader och konstruktioner 
 Förvaltnings- och institutionsbyggnader (anskaffning före 31.12.2012)   40 år Lineär 
 Förvaltnings- och institutionsbyggnader (anskaffning efter 1.1.2013)   35 år Lineär 
 Fabriks- och produktionsbyggnader   30 år Lineär 
 Ekonomibyggnader   15 år Lineär 
 Fritidsbyggnader   20 år Lineär 
 Bostadsbyggnader    30 år Lineär 
 Bostadsbyggnader (Kvarnbacken)   20 år Lineär 
   
Fasta konstruktioner och anläggningar 
 Gator, vägar, torg och parker   15 år Lineär 
 Broar, kajer och badinrättningar   15 år  Lineär 
 Övriga jord- och vattenkonstruktioner   20 år Lineär 
 Fjärrvärmenät   25 år  Lineär 
 Vägbelysning   15 år  Lineär 
 Vattendistributionsnät   35 år  Lineär 
 Avloppsdistributionsnät   35 år Lineär 

 Maskiner och anordningar vid vattenverk   15 år  Lineär 
 
Maskiner och inventarier 
 Övriga transportmedel     5 år Lineär 
 ADB-utrustningar       3 år Lineär 
 Övriga fasta anordningar och maskiner     5 år Lineär 
 Maskiner och anordningar vid värmecentral   15 år Lineär 
 
Andra materiella tillgångar  
 Värde- och konstföremål   Ingen avskrivning 
 
 
Aktiveringsgräns för investeringar och småanskaffningar   20 000 euro 
 
 
 
 
Not 8 
Nedskrivningar av balansvärde 
 

 
 
 
 
 
 

2021 2020
Nedskrivning av finansiella värdepapper 78 280,00 64 131,00
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Not 9 
Redogörelse gällande överensstämmelse mellan planmässiga avskrivningar och investeringar som skall  
avskrivas 
 

 
 
Utredning om orsakerna till avvikelserna: 
Avvikelsen mellan investerings- och avskrivningsnivån beror på 
1. finansieringsandelar som sänker anskaffningsutgiften för byggnader och avloppsledningar 
2. stora investeringar som genomförts alternativt planeras p.g.a. ökat behov   
 
 
Not 10 
Redogörelse över försäljningsvinster och –förluster bland bestående aktiva  
 

 
 
Not 11 
Finansiella intäkter 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2020
Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2020-2024 2019-2023

Avskrivingar enligt plan 1 569 409 1 716 507
Egna anskaffn.utg. för investeringar som är föremål för avskrivn. 3 719 082 3 358 100

Avvikelse, euro -2 149 673 -1 641 593
Avvikelse, % -58 -49

2021 2020
Övriga verksamhetsintäkter
Försäljningsvinster av markområden 57 496,92 223 968,10
Försäljningsvinster av fjärrvärmenät
Försäljningsvinster av transportmedel
Sammanlagt 57 496,92 223 968,10

2021 2020

Dividender och räntor på andelar 119 143,62 65 726,22
Försäljningsvinster på värdepapper 326 390,80 12 618,17
Räntor på grundkapital 56 550,17 56 550,17
Övriga finansiella intäkter 362 356,77 70 086,93
Sammanlagt 864 441,36 204 981,49
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4.3   Noter till balansräkningens aktiva  
 
Not 12 
Uppgifter om bestående aktiva per balanspost 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Immateriella tillgångar Övr. utgift m.lång Pågående Sammanlagt
verkn. 1010-1011 projekt

Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 155 410,41 155 410,41
Ökning under räk.period      45 324,66 45 324,66
Finansieringsandel räk.period 0,00
Minskningar under räk.period -3 396,00 -3 396,00
Avskrivningar under räk.period -59 347,04 -59 347,04
Nedskrivningar 0,00
Bokföringsvärde  31.12. 137 992,03 137 992,03

Materiella tillgångar Jordomr, ansl.avg Byggnader Fasta konstr. O Maskiner o invent. Pågående Sammanlagt
1100-1104 1110- 1121 anl. 1130-1154  1160-1170 projekt 1195

Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 5 641 942,53 17 672 061,47 8 645 389,47 435 306,87 1 054 741,65 33 449 441,99
Ökning under räk.period      142 083,90 211 121,00 1 286 636,25 105 262,85 1 745 104,00
Finansieringsandel räk.period -117 387,70 -115 754,03 -233 141,73
Minskningar under räk.period -9 901,08 55 584,61 45 683,53
Avskrivningar under räk.period -802 100,77 -606 574,17 -212 071,56 -1 620 746,50
Nedskrivningar/Uppskrivning 116 003,01 116 003,01
Bokföringsvärde  31.12. 5 774 125,35 17 081 081,70 9 208 063,85 444 501,17 994 572,23 33 502 344,30

Aktier och andelar Aktier i  Samkommuns Aktier i Övriga aktier Placerings Sammanlagt
dotterbol 1201 andelar 1203 intr.samf o. Andelar  1212 fonder

Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 6 654 106,83 2 410 225,68 0,00 295 667,44 0,00 9 359 999,95
Ökning under räk.period      0,00
Finansieringsandel räk.period 0,00
Minskningar under räk.period 0,00
Avskrivningar under räk.period 0,00
Nedskrivningar 0,00
Bokföringsvärde  31.12. 6 654 106,83 2 410 225,68 0,00 295 667,44 0,00 9 359 999,95

Övriga lånefordringar samt Fordr. dottersamf Värde och  konst- Sammanlagt
konstverk  1230 -1231 föremål 1184
Oavskriven anskaffn.utg 1.1. 569 604,06 66 862,72 636 466,78
Ökning under räk.period      0,00
Finansieringsandel räk.period 0,00
Minskningar under räk.period 0,00
Avskrivningar under räk.period 0,00
Bokföringsvärde  31.12. 569 604,06 66 862,72 636 466,78
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Not 13 
Fordringar (kommunen) 
 

 
 
Fordringar inom koncernen 
 

 
 
Not 14 
Aktiva resultatregleringar (fordringar) 
 

 
 
Not 15  
Finansiella värdepapper uppgift per balanspost 
 

 
 

Bland finansiella värdepapper ingår:  
Larsmo kommuns stipendiefonds kapital 65 086,29 euro.   
 
Donationsfondernas kapital: 
Donationsfondernas kapital består av värdepapper som införskaffats till de stipendiefonderna som kom-
munen förvaltar, till ett värde av 208 875,75 euro.  Donationsfondernas kapital som betalts in till kommu-
nens bankkonton uppgår i bokslutet till totalt 213 351,20 euro. På kommunens bankkonton finns härmed 
i bokslutet 2021 totalt 4 475,45 euro som hör till de olika stipendiefonderna. 

 
 
 
 
 
 

Långfristiga fordringar 2021 2020

Lånefordringar
Övriga lånefordringar 56 971,77 112 096,62

Övriga fordringar
Statsandelsfordringar 0 0

Kortfristiga fordringar 2021 2020

Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 82 533,83 99 282,53

Fordringar hos samkommuner (kommunen medlem)
Kundfordringar 1 389,85 1 212,70
Resultatregleringar, fordringar 11 817,67 53 718,51

Lånefordringar, dottersamfund
Kortfristiga lånefordringar 3 700 000,00 3 700 000,00

2021 2020

Utgiftsförskott 77 505,00 43 119,00
Samkommuner, återbetalning 11 817,67 53 718,51
Kommuner, återbetalning 0,00 0
Övriga resultatregleringsfordringar 45 038,58 26 469,05
Sammanlagt 134 361,25 123 306,56

2021 2020
Aktier, andelar  penningm.instr o masskuldebrev
Återanskaffningspris 13 648 850,09 12 238 383,39
Bokföringsvärde 31.12. 10 948 498,99 10 496 489,20
Differens 2 700 351,10 1 741 894,19
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4.4   Noter till balansräkningens passiva  
 
Not 16 
Specifikation över det egna kapitalet 
 

 
 
Not 17 
Långfristiga skulder som förfaller till betalning senare än fem år 
 

    2021 2020 
Inhemska depositionsbanker     
Kommunfinans 0 0 
       
Sammanlagt 0 0 

 
Not 18  
Skulder inom koncernen 
 

 
 
Not 19  
Specifikation över posten övriga skulder 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2020
Grundkapital

Grundkapital   1.1. 8 216 433,91 8 216 433,91
Grundkapital 31.12. 8 216 433,91 8 216 433,91

Övriga egna fonder
Kapital   1.1 71 057,92 70 799,02
Kapital 31.12 65 840,07 71 057,92

Överskott från tidigare år
Överskott från tidigare år   1.1. 14 900 726,21 16 222 782,02
Föregående års över-/underskott 1 521 642,71 -1 322 055,81
Överskott från tidigare år 31.12. 16 422 368,92 14 900 726,21

Räkenskapsperiodens över-/underskott
Över-/underskott 31.12. 1 720 129,46 1 521 642,71

Eget kapital  31.12. 26 424 772,36 24 709 860,75

2021 2020

Kortfristigt främmande kapital
Skulder till dottersamfund

Leverantörsskulder 1 618,91 6 686,69
Skulder till samkommuner (kommunen medlem)

Leverantörsskulder 568 541,97 565 969,12
Övriga skulder   
Resultatregleringar,skulder 0,00 6 938,80

2021 2020

Anslutningsavgifter 4 090 745,75 3 850 731,75
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Not 20 
Passiv resultatregleringar (skulder) 
 

 
 
 
4.5  Noter angående säkerhet och ansvarsförbindelser 
 
ANSVAR GÄLLANDE ÅTERBETALNING AV MERVÄRDESSKATT 
Larsmo kommun är skyldig att återbetala mervärdesskatt som ingått i anskaffningsutgiften för nybyggen och om-
byggnader, om fastigheterna säljs eller om deras användningsändamål ändras, så att de tas i användning som inte 
berättigar till avdrag eller återbäring. 
Återbetalningsansvaret per 31.12.2021 gällande mervärdesskatter uppgår till 3 407 581 euro. 
 
Vid bokslutstidpunkten 31.12.2021 finns inga kända ansvar gällande återbetalning av mervärdesskatt som realiseras 
under räkenskapsperioden 2022.  
Kommunens dottersammanslutningar har per 31.12.2021 inget heller något känt ansvar gällande återbetalning av 
mervärdesskatt som realiseras under räkenskapsperioden 2022. 
 
Not 21 
Leasingansvar 
 
Leasingansvaren innehåller inga ansvar på grund av väsentliga uppsägnings- och inlösningsvillkor.  
 

      Koncernen inkl. kommunen Kommunen 
      2021 2020 2021 2020 
            
Förfaller under följande räkenskapsperiod 47 369,80 49 030,77 34 246,92 36 508,72 
Förfaller senare 74 112,85 118 338,79 30 526,92 64 773,84 
Sammanlagt 121 482,64 167 369,55 64 773,84 101 282,56 
            
              

 
 
Not 22 
Kommunens och koncernens borgensförbindelser 
 

      Koncernen inkl. kommunen Kommunen 
      2021 2020 2021 2020 
            
Borgensförbindelser för samfund inom samma koncern         
  Ursprungligt kapital     9 553 054,00 9 553 054,00 
  Återstående kapital 7 174 614,16 7 462 553,43 7 151 414,10 7 432 956,82 
            
Borgensförbindelser till förmån för övriga         
  Ursprungligt kapital         
  Återstående kapital 11 380,74 12 432,84 0,00 0,00 
              

2021 2020

Inkomstförskott 180 017,24 137 602,78
Ränteperiodiseringar 65 199,66 0,00
Semesterlöneperiodiseringar 1 106 550,00 1 054 250,00
Resultatregleringar, samkommuner 28 368,00 6 938,00
Resultatregleringar, kommuner 0,00 0,00
Övriga resultatregleringsskulder 8 089,91 1 125,57
Sammanlagt 1 388 224,81 1 199 916,35
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Not 23 
Ansvar för Kommunernas garanticentrals ansvarsförbindelser 
 

          2021 2020 

          

Kommunens andel av garanticentralens borgensansv. 31.12.  39 126 594 36 134 741 

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan täckning 31.12.     

Kommunens eventuella ansvar för garanticentr. fond 31.12.  25 630 22 515 

              
 
 
4.6     Noter angående personalen och revisorn arvoden  
 
Not 24  
Antalet anställda per verksamhetsområde per 31.12.2021 
 

    31-12-2021 31-12-2020 

    Antal pers. I heltid Antal pers. I heltid 
            
Ordinarie personal   225,0 201,0 219,0 195,7 
Tidsbestämd anställning o.vikarier   90,0 70,2 82,0 64,0 
Totalt   315,0 271,2 301,0 259,8 
            

 
 
Not 25 
Personalkostnader 
 

    2021 2020 

          

Löner och arvoden     9 392 328,59  8 692 201,81 

          

Lönebikostnader         

    Pensionskostnader    1 921 044,19  1 852 333,37 

    Övriga lönebikostnader    299 420,14  259 146,17 

     2 220 464,33  2 111 479,54 

          

Personalersättn. o-övr.rättelsep.    -125 005,67  -152 665,24 

          

Personalkostnader totalt    11 487 787,25  10 651 016,11 

            
 
 
Not 26 
Uttagna och redovisade avgifter på arvoden till förtroendevalda 
 

    2021 2020 
          
Förtroendemannaavgifter, SFP    1 774,63   1 322,00 
Förtroendemannaavgifter, SDP    796,80   771,60 
Förtroendemannaavgifter, KD    2 529,88   1 676,50 
Avgifter totalt    5 101,31   3 770,10 
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Not 27 
Revisorns arvode 
 

    2021 2020 
            
            
KPMG           
Revisionsarvode     6 014,00   3 759,00 
            
Övriga uppgifter som hör            
till revisorn     913,00   714,00 
            
 Totalt     6 927,00   4 473,00 
            

 
 
4.7 Noter till kommunens koncernbokslut 
 
Not 28 
Koncernens eget kapital 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2020

Grundkapital
Grundkapital  1.1. 8 216 435 8 216 435
Förändring under räkenskapsperioden 0 0
Grundkapital  31.12. 8 216 435 8 216 435

Uppskrivningsfond
Kapital  1.1. 135 136 147 720
Förändring under räkenskapsperioden 89 374 -12 584
Kapital  31.12. 224 510 135 136

Övriga egna fonder
Kapital 1.1. 1 813 705 1 173 028
Förändring under räkenskapsperioden -5 217 640 677
Kapital  31.12. 1 808 488 1 813 705

Över-/underskott från tidigare år
Över-/underskott  1.1. 15 630 357 17 445 432
Förändring under räkenskapsperioden 1 554 037 -1 815 075
Över-/underskott  31.12. 17 184 394 15 630 357

Räkenskapsperiodens över-/underskott
Över-/underskott 31.12. 1 893 445 1 650 666

Koncernens eget kapital sammanlagt 29 327 273 27 446 300
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Not 29 
Koncernbolagens resultat 
 

      Hemort Ägarandel Vinst + / förlust - Vinst + / förlust - 

          2021 2020 

Dotterbolag           

  Rönnliden Invest Ab Larsmo 100 % 50 201,52 78 040,53 

  Fastighets Ab Larsmo Bostäder Larsmo 100 % 4,45 0,10 

  Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy Larsmo 83,89 % -27 459,31 5,12 

            

Samkommuner         

  Vasa Sjukvårdsdistrikt Vasa 0,56 % -8 860 530,31 1 451 671,93 

  Malmska fastigheter samkommun Jakobstad 7,69 % 1 179 767,15 0,00 

  Kårkulla samkommun Pargas 1,18 % -580 296,98 -2 412 330,70 

  Eskoo samkommun Seinäjoki 0,35 % 2 257 913,80 0,02 

  Optima samkommun Jakobstad 6,69 % 779 916,20 762 601,73 

  Kvarnen samkommun Kronoby 4,76 % 24 125,01 39 464,08 

  Svenska Österbottens Förbund för utb. och kultur Vasa 2,05 % 6 892,34 917 954,32 

  Österbottens Förbund Vasa 1,61 % 153 559,91 105 614,18 

              
 
 
Larsmo kommun äger 83,89 % i Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy, medan kommunkoncernen äger 100 %, eftersom Rönnliden Invest Ab 
äger resten av aktierna. 
 
I koncernbokslutet 2021 ingår inte Larsmo Vatten och Avlopp Ab. Detta eftersom bolagets verksamhet inleddes från och med den 1.1.2022. 
Larsmo Vatten och Avlopp Ab tas med i koncernbokslutet för 2022. 
 
Not 30. 
Väsentliga poster som upptagits bland avsättningar 
 
Kommunens övriga avsättningar består av räntekostnader från ränteswapavtal.  
Koncernens avsättningar består av räntekostnader från ränteswapavtal och patientskadeförsäkringsansvar. 
 

Förändringar i övriga avsättningar Koncernen Kommunen 

  2021 2020 2021 2020 

          

Avsättningar 1.1. 45 982 48 426 1 058 180 683 313 
   Ökningar under året 0 0 0 374 867 

   Minskningar under året -10 341 -2 444 -282 767 0 

Avsättningar 31.12 35 641 45 982 775 413 1 058 180 

          
 
 
Ingångna avtal om ränteskydd (kommunen) 

 
Derivatinstrument Löptid Start Slut Ränta Kapital- Kapital  Marknads- 
     typ 31.12.2021      värde   .   
Ränteswap  20 år 2009/2029 2049 2,69 Bullet 2 000 000             -  775 413 
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Not 31. 
Transaktioner med intressenter  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Intressenter

Kommundirektörsavtal 
Med kommundirektören har ingåtts ett avtal enligt kommunallagen den 17.5.2017, beslut Kfge § 42.

Fastighets Ab Larsmo Bostäder
Kommunen har,  i enlighet med aktiebolagslagen,  beviljat Fastighets Ab Larsmo bostäder ett 
kapitallån uppgående till 69 604,06 €. Därtill har Fastighets Ab Larsmo Bostäder
beviljats ett kortfristigt lån på 100 000 euro.
Fastighets Ab Larsmo Bostäder har köpt tjänster, erlagt vatten- och avloppsavgifter samt ränta på 
lån till kommunen. Kommunen har faktuerat totalt 196 157,31 euro av Fastighets Ab Larsmo 
Bostäder under år 2021.
Kommunen har erlagt hyra till Larsmo Bostäder totalt 4 832,39 euro

Rönnliden Invest Ab
Kommunen har, i enlighet med aktiebolagslagen,  beviljat Rönnliden Invest Ab ett 
kapitallån uppgående till 500 000 €. Därtill har Rönnliden Ab beviljats ett kortfristigt lån
på 3 600 000 euro.
Rönnliden Invest AB har köpt tjänster och erlagt ränta på lån till kommunen. Kommunen har innebär
faktuerat totalt 37 636,52 euro av Rönnliden Invest Ab.
Kommunen har erlagt hyra till Rönnliden Invest Ab totalt 3 250 euro

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy 
Larsmo kommun betalar driftsvederlag åt Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy för de 
utrymmen där välfärdsstationen, huvudbiblioteket och centralförrådet finns. De totala 
driftsvederlagen för dessa utrymmen uppgick till 72 660 € för perioden 1.1 - 31.12.2021. Larsmo 
kommun har uppgjort ett hyresavtal gällande välfärdsstationen med Social- och hälsovårdsverket i 
Jakobstad.

Larsmo kommun har betalt för den el- och vattenförbrukning som uppmätts för huvudbiblioteket
och centralförrådet, totalt 6 616,09 euro. Social- och hälsovårdsverket i Jakobstad har fakturerats
för den el- och vattenförbrukning som uppmätts för välfärdsstationens del. 

Larsmo kommun har ett fortgående arrendeavtal med Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistö Oy.  
Arrendeavgift som fakturerades för år 2021 uppgick till 2 986,52 €.



125 
 

 
 
4.8   Larsmo vattentjänstverks noter 
 
Vattentjänstverkets investeringar finansieras med anslutningsavgifter, bruksavgifter och lån.  Vattentjänstverket 
bolagiseras fr.o.m. 1.1.2022. 
 
En specifikation över anslutningsavgifterna har uppgjorts, vilken kan användas som bokföringsunderlag vid bolagise-
ringen. Därtill har en specifikation uppgjorts över hur stor del av vattentjänstverkets investeringar, som finansierats 
med anslutningsavgifter.  
 
Larsmo vattentjänstverk, resultaträkning 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Omsättning
Inkomster av affärsverksamhet 877 606,66 870 222,22
Material och tjänster

Material och förnödenheter -149 907,33 -131 459,81
Köp av tjänster -397 169,83 -338 617,45

Personalkostnader
Löner och arvoden
Lönebikostnader -1 570,57 -1 570,57 -1 546,70 -1 546,70

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -264 982,87 -245 579,22

Övriga kostnader för affärsverksamhet -57 132,04 -11 537,47
Rörelseöverskott (underskott) 6 844,02 141 481,57

Finasiella inkomster och kostnader
Ränteinkomster
Övriga f inansiella inkomster 0,31 4,92
Räntekostnader -1,20 -28,16
Ersättning för restkapital
Övriga f inansiella kostnader 0,00

Överskott (underskott) före extraord.poster 6 843,13 141 458,33
Extraordinära poster

Extraordinära inkomster
Extraordinära kostnader

Överskott (underskott) före överf. till resultatet
Ökning (-) eller minskning (+) av avskrivn.d
Ökning (-) eller minskning (+) i reserver
Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 6 843,13 141 458,33

01.01  -  31.12.2021 01.01  -  31.12.2020
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Larsmo vattentjänstverk, balansräkning 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA 5 881 193,67 5 574 472,47

A  BESTÅENDE AKTIVA 5 286 157,20 4 989 511,95
I   Immateriella tillgångar 139 169,82 138 221,38
     2.  Övriga utgifter med lång verkningstid 139 169,82 138 221,38

II   Materiella tillgångar 5 146 987,38 4 851 290,57
     1.  Mark- och vattenområden, elanslutningar 34 473,44
     3.  Fasta konstruktioner. o.anordningar 4 432 174,07 4 183 901,00
     4.  Maskiner och inventarier 0,00 0,00
     6. Förskottsbetalningar och pågående nyanl. 680 339,87 667 389,57

C  RÖRLIGA AKTIVA 318 659,88 320 006,98
II   Fordringar 318 659,88 320 006,98
     Kortfristiga fordringar 318 659,88 320 006,98
     1.  Kundfordringar 288 946,37 284 657,33
     2.  Momsavdrag 29 713,51 35 349,65
     3.  Övriga fordringar

D. OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 35 681,63

Vattentjänstverkets fordringar på kommunen 240 694,96 264 953,54
(kassa)

PASSIVA 5 881 193,67 5 574 472,47

A   EGET KAPITAL 1 463 443,28 1 456 600,15
I   Grundkapital 596 739,98 596 739,98
I   Överskott från tidigare år 859 860,17 718 401,84
V  Räkenskapsperiodens överskott 6 843,13 141 458,33

E  FRÄMMANDE KAPITAL 4 417 750,39 4 117 872,32
I   Långfristigt 4 090 745,75 3 850 731,75
    3.  Lån från kommunen 0,00 0,00
    8.  Räntefria skulder till kommunen 0,00 0,00
    9.  Anslutningsavgifter 4 090 745,75 3 850 731,75

II  Kortfristigt 327 004,64 267 140,57
    2.  Momsskuld 59 355,45 57 307,86
    3.  Lån från kommunen 0,00 0,00
    6.  Leverantörsskulder 265 802,08 204 143,27
    7.  Övriga skulder 1 847,11 5 689,44
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Larsmo vattentjänstverk, finansieringsanalys 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflödet i verksamheten
Rörelseöverskott (-underskott) 6 844,02 141 481,57
Avskrivningar och nedskrivningar 264 982,87 245 579,22
Finansiella intäkter 0,31 4,92
Finansiella kostnader -1,20 -28,16
Extraordinära poster
Övriga rättelseposter till internt tillf .medel

Interna intäkter -71 094,62 -93 763,11
Interna kostnader 196 957,77 397 689,15 99 164,32 392 438,76

Kassaflödet för investeringarnas del
Investeringsutgifter -575 741,64 -1 266 572,43
Finansieringsandelar för invest.utgifter 45 942,39 324 783,29
Försäljn.inkomster av anläggn.tillg. -529 799,25 -941 789,14

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde -132 110,10 -549 350,38

Kassaflödet för finansieringens del
Förändringar av lånebeståndet

Ökning av långfristiga lån 
Minskning av långfristiga lån 0,00 0,00
Förändring av kortfristiga lån 0,00 0,00 0,00 0,00

Övriga förändringar av likviditeten
Förändring av omsättningstillgångar
Förändringar av fordringar 1 347,10 -29 568,87
Förändring av räntefria skulder 299 878,07 301 225,17 269 483,75 239 914,88

Finansieringsverksamhet, netto 301 225,17 239 914,88

Inverkan på kommunens likvida medel 169 115,07 -309 435,50

31-12-2021 31-12-2020
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5  Använda bokföringsböcker och verifikatslag   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abilitas program Unit4

Bokföringsböcker 

1. Dagbok, elektronisk
2. Huvudbok, elektronisk

Verifikationstyper

10 Inbetalningar
15 Ingående balans
16 Bokföringen
19 Anläggningstillgångar
20 Inköpsreskontra
30 Försäljningsreskontra
33 Kreditförluster
56 Lönebokföring
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6. Bokslutets datering och underskrift   
    
    
 Larsmo den 4 april 2022   
    
    
    
    
 Robin Sundelin  Andreas Hjulfors 
 styrelseordförande  styrelsemedlem 
    
    
    
 Ann-Sofie Grankulla  Bertil Grankulla 
 styrelsemedlem  styrelsemedlem 
    
    
    
 Ingegerd Enqvist  Anna Björkskog 
 styrelsemedlem  styrelsemedlem 
    
    
    
 Karita Nynäs  Jan-Ole Haglund 
 styrelsemedlem  styrelsemedlem 
    
    
    
 Pia Kotanen  Gun Kapténs 
 ersättare  Kommundirektör 
    
    
    

7. Bokslutspåteckning   
    
    
 Vi har idag avgivit berättelse över utförd revision. 
    
    
 Larsmo    ______ / ______    2022   
    
    
 KPMG Oy Ab   
 Revisionssammanslutning   
    
    
    
 Martin Slotte 

OFGR, GR 
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