LARSMO KOMMUN - BUDGET 2021 OCH EKONOMIPLAN 2021-2023

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2019. Planen bestar av kommunens vision och strategiska tyngdpunktsomraden.
De strategiska malsattningarna omfattas av konkreta verksamhetsmal pa enhetsniva som arligen godkanns.

Larsmo — 365 oar livskraft

Vision 2030

Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boendekommun i en valmaende region.
Strategiska tyngdpunktsomraden

Vidlmaende genom livet

I Larsmo ar invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar karnan i var verksamhet. For oss betyder engagemang att vi
skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar. Verksam-
heten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tilldgnar sig de nya pedagogiska ronen och omséatter dem i
praktiken. Specialbehov skall beaktas battre inom férskolan. Att sporra till h6jd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi
skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla aldrar.

Sammanhallningen starks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och foreningslivet. Gemensamma motesplatser
for vara kommuninvanare stéarker identiteten och samhorigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar vdlmaendet. Kulturverksamheten starker kans-
lan for den egna identiteten.

Gott liv for alla

*Engagemang med invanarenifokus
*Socialt, fysiskt och psykiskt vilmaende
sBeaktande av risker for utanférskap och missbruk

*Hallbar utveckling enligt Agenda 21 (FM:s handlingsprogram for miljé och
utveckling, pa svenska http://www.hu2.se/hu2old/agenda21/)

_

#Sporra till utbildning "Coolt med kunskap"

*Kunnig, engagerad personal

#Snabb implementering av nya pedagogiska metoder
*Ritt undervisning pa ritt plats (specialbehov beaktas)

e Smabarnspedagogik

sEngagerat ledarskap
*Systematisk fortbildning och rekrytering
sVikariebank tasi bruk




B Braboende foralla aldrar

#Olika aldergruppers behov beaktas
sMangsidigt, andamalsenligt och tillrackligt utbud av bostéder

mmm |dentitet och samhorighet

sTrivsamma motes- och samlingsplatserialla kommundelar
sNatur- och kulturupplevelser féralla
sFlersprakigheten beaktas

Okat samarbete med foreningslivet, tredje

sektorn

*Systematisk kontakt och dkta kompanjonskap med féreningarna
sAvtalsbaseradeunderstad inférs

Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de forandringar som ar forestdende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och kloka beslut. Vi ska bli annu battre pa att forutse framtiden, beakta risker och utnyttja
mojligheter. Innovativa l6sningar forutsatter ett kreativt tdnkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten ar svara att férutse. Via budgetéver-
skotten bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid
vara battre an det nationella medelvardet.

Sambhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo stéller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla forutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt valmaende bygger pa en fort-

satt utveckling av rekreationsmajligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggors i energi-, avfalls- och trafiklosning-
ar. Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen och gor livet smidigare fér den enskilda invanaren.



Forandringar forutses

sInkluderande politiskt ledarskap
sAnsvarstagande ledarskap
sMedarbetarengagemang pa alla nivier
sRegionaltsamarbete

Hallbar samhallsplanering som bygger paen

helhetssyn

sKommunen harambitidsa miljé- och klimatmalfar den egnaverksamheten

sKlimatforandringar beaktas vid underhalloch byggande av fastigheter och
infrastruktur

sKlimatrisker beaktas i planldggningen
sFornybara energikillor utnyttjas battre

sAlla fastigheter utnyttjas effektivare

sHallbart resursutnyttjande (enligt indikatorer)
*Befasta befintliga byastrukturer

Hallbara energi-, avfalls- och trafiklésningar

sAlla kommundgda fastigheter uppvarms med fornybar energi 2025

*Minskning av den diffusa belastningen pa vattendrag, anslutningsgrad till
avloppsverk 85 % av bostadshestandet

sMOjliggdra battre anvandning av kollektivtrafik
sKommunagda bilar klimatsmarta 2025
sl addningsstationer och bioenergikillor tillgangliga i kommunen

Livskvalitet och valbefinnande

sUppmuntra till miljévinliga val och hallbar livsstil

sFortsatt satsning pa rekreationsmdjligheter i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna

sUtveckla och synliggtra rekreations- och kulturaktiviteter

*En valfungerandeomsorg somtar i beaktande 3ldres och funktionshindrades
behovoch egenférmaga

sEtt vilfungerande sektordverskridandesamarbete med Osterbottens
vilfardsomrade inom eleward och farebyggande arbete féralla ldersgrupper




Ekonomi i balans

sVerksamhetskostnader perinvanare under landets medeltal
#Skuldbérdan perinvanare éverskrider inte landets medeltal
sInkomstskattesatsen ska underskrida landets medeltal
sIntern finansiering anvands forinvesteringar

*Inga kriskommunskriterier uppfylls

Befolkningstillvaxt

sKommunenvaxer med ca 60 personer perar

s Aktiv planldgening och utbygenad avinfrastuktur som tryggartillgangen pa
tomteri alla kommundelar

*Trafiksdkerheten tryggas genom satsning i latta trafikleder

Effektiv serviceproduktion

+MNya digitala serviceldsningar
+0Optimal servicestruktur och v3lfungerandedigitala plattformar
sInnovativa, kreativa ldsningar inom alla sektorer

Naringsliv och sysselsdttning

*Sysselsatiningsgraden drbland de 10 basta i landet
*Tillgéng paindustritomter tryggas
*Flexibla utrymmeslasningar erbjuds

sAktivt deltagande i regionalt samarbetefér nyetableringar och rekrytering av
arbetskraft

e Strategiskainvesteringar

*Ny enhet farsmabarnspedagogik

s atta trafikleder

#Satsning pa farnybara energikallorvid fastigheterna

sUthyggnad av avloppsnatet till fastigheterna fératt na klimatmalen




Vdlkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som vacker positiva associationer hos vara invanare och i
omvadrlden. Vi ska satsa mer pa marknadsféring och kommunikation. Da starks kommunens regionala attraktionskraft
och inflyttningen till Larsmo okar.

Inflyttningen moéter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

D3 vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall battre
beakta de nya mangsidiga behoven.

Attraktionsfaktorer

#Matur och skirgardsmiljo
sStrandndra boende

sTrivsamma boendemiljéer

#Bra serviceutbud inom korta avstand
sServiceldfte till kommuninvanarna

Marknadsforing, kommunikation

*Bibehallen god image och positiva associationer
*Positiva berdttelser som inspirerar
o dttillgdngliginformation féralla

Inflyttning

+Utbudet av bostader ochtomter ibalans
*Okad arbetskraftsinvandring
+God integration




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN

| Finansministeriets ekonomiska 6versikt, som publicerades i oktober, férutspas Finlands BNP ar 2020 krympa med 4,5
%. Utdver exporten minskar dven den privata konsumtionen och de privata investeringarna. Okningen av de offentliga
utgifterna stoder den ekonomiska tillvaxtgen det har aret. Den offentliga ekonomin aterhamtar sig stegvis fran stag-
nationen i borjan av aret. Den privata konsumtionen 3terstalls snabbast efter Covid-19 epidemin, men 6kningen i den
privata konsumtionen av tjanster forblir svag. Minskningen av bostadsbytandet hdammar ocksa aterhdmtningen av
investeringar. Exporten och industriproduktionen lider av den fortsatta globala pandemin och borjar vaxa forst nasta
ar. BNP berdknas 6ka med 2,6 procent 2021 och med 1,7 procent 2022. Den offentliga ekonomin férsvagas kraftigt i
ar. Underskottet i de offentliga finanserna 6kar till 18 miljarder euro och de offentliga samfundens skuld till ca 70
procent av BNP. Under de ndrmaste aren kommer obalansen mellan de offentliga ekonomins inkomster och utgifter
att minska allt eftersom ekonomi aterhdamtar sig och de temporéara stédatgarderna som regeringen beslutat om upp-
hor. Den offentliga ekonomin uppvisar dock ett avsevdrt underskott och skuldkvoten fortsatter att 6ka. Sysselsatt-
ningen forutspas minska med 2 procent och sysselsattningsgraden sjunker till 71,2 procent 2020. Inkomstnivan stiger i
ar med 1,7 procent och inflationen férutspas vara 0,4 procent. Sysselsattningsgraden uppskattas 6ka nagot och uppga
till 71,5 procent 2021.

Tabell 1 Det allmdnna ekonomiska laget

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
BNP (marknadspris) 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6
Lonesumma 3,7 -2,0 2,9 2,5 1,7
Fortjanstnivaindex 2,1 1,7 2,5 2,0 2,2
Inflation 1,4 1,2 1,4 1,5 1,6
Arbetsloshetsgrad 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8
Euribor 3 man % -04 -04 -04 -03

10 ars ranta, % 01 -02 -01 -03
KOMMUNERNAS EKONOMI

Ar 2019 var arsbidraget for 65 kommuner negativt och rikenskapsperiodens resultat och rikenskapsperioden uppvi-
sade underskott i 224 kommuner. Totalt sett var det senaste aret mycket krdavande for den kommunala ekonomin,
eftersom bokslutens nyckeltal blev klart samre @n vad som forvdntade nar budgetarna utarbetades. De centrala orsa-
kerna bakom de ekonomiska utmaningarna var det inkomstregister som togs i bruk i borjan av aret och skattekortsre-
formen, som fordrojde inflodet av inkomstskatter inom kalenderaret. Ekonomiskt tryck orsakades ocksa av befolk-
ningens stigande medelalder, stérningar i efterfragan och forandringar i uppgiftsfaltet. De avtalsenliga [6neférhojning-
arna uppegick till 2,1 procent ar 2019.

Kommunernas utgifter 6kar snabbare an i genomsnitt 2020 - 2021. Coronaepidemin, befolkningen stigande medelal-
der och regeringen Marins beslut 6kar kommunernas utgifter under de narmaste fem aren. Enligt utvecklingsprogno-
sen kommer 6kningen av verksamhetsutgifterna att vara som storst aren 2020 - 2021, sedan blir 6kningen mattfullare.
Enligt uppskattningar i kommunekonomiprogrammet kommer servicebehovet inom social- och hélsovarden att 6ka
med i genomsnitt 0,8 procent per ar pa medellang sikt. Daremot minskar servicebehovet inom utbildning och sma-
barnspedagogik med i genomsnitt 0,8 procent per ar. Totalt sett 6kar fordndringen i befolkningens aldersstruktur det
kalkylerade servicebehovet i den kommunala ekonomin med cirka 0,3 procent per ar fér den kommunala basservicen.
Verksamhetskostnaderna 6kar till féljd av avtalslosningen i I6neférhandlingar med 1,2 procent ar 2020 och 2,07 pro-
cent 2021.

Den kommunala ekonomin stirks 2020 medan utgangsldget for 2021 &r utmanande. Ar 2020 beraknas arsbidraget
stiga till 4 miljarder euro och rakenskapsperiodens resultat uppga till 1,2 miljarder euro, vilket tacker avskrivningar
med god marginal. Investeringsnivan ar fortsatt hog och kommunernas lanestock férvantas 6ka med drygt en miljard
euro.



Kommunalskatten

| grunderna foér beskattningen av forvarvsinkomster gors det 2021 en indexjustering som motsvarar dandringen i for-
tjanstnivan. Granserna i euro fér den progressiva inkomstskatteskalan hojs och det bedéms minska intdkterna fran
kommunalskatten med 60 miljoner euro 2021. Intakterna fran kommunalskatten berdknas 2021 minska med 72 miljo-
ner till foljd av héjningen av arbetsinkomstavdraget och med 40 miljoner till f6ljd av héjningen av grundavdraget.

Ar 2020 var kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats 19,97 procent. De genomsnittliga fastighetsskatte-
procenterna var; allman fastighetsskatt 1,08, stadigvarande bostad 0,50 och annan bostadsbyggnad 1,20.

Samfundsskatten

Som den del av atgardspaketet for att stddja kommunerna i samband med coronavirusepidemin héjdes kommunernas
andel av samfundsskatteintdkterna med 10 procentenheter for skattearet 2020. Pa grund av periodiseringen av intak-
terna fran samfundsskatten berdknas @ndringen ytterligare 6ka kommunernas redovisning av samfundsskatten med
ca 60 miljoner euro. Dessutom hojs utdelningen temporart med 10 procentenheter 2021. Samfundsskatteprocenten
ar 20 och kommunernas temporart hdjda andel av det influtna beloppet ar 42,13 procent 2020 och 44,34 procent
2021. Den temporara 6kningen av samfundsskatten berdknas 6ka kommunernas andel av samfundsskatten 2021 med
510 miljoner. Kommunerna kompenseras fér sankningen av avgifterna inom smabarnspedagogiken genom en hdjning
av utdelningen av samfundsskatten med 2 procentenheter. Detta berdknas 6ka kommunernas inkomster pa arsniva
med 102 miljoner euro. Kommunernas andel av samfundsskatten som redovisas 2020 berdknas uppga till 1 930 miljo-
ner euro och 2021 till 1 700 miljoner euro.

Fastighetsskatten

Beredningen av en reform av fastighetsskatten pagar. Avsikten var att reformen skulle trada i kraft 2022, men refor-
men har skjutits upp med ett ar eftersom det behdvs ytterligare informationsunderlag och konsekvensanalyser for
riktlinjerna och avsikten ar nu att reformen i huvudsak ska trada i kraft 2023. Genom en delreform ar det meningen av
befria naturskyddsomraden fran fastighetsskatt fran 2021. Det totala beloppet som uppbars i form fastighetsskatt
uppgar 2020 till 1 910 miljoner och 2021 till 1 960 miljoner.

Intervallet for allman fastighetsskatt 0,93 - 2,00 %, for byggnader foér stadigvarande bostad 0,41 - 1,00 %, for Ovriga
bostadsbyggnader 0,93 - 2,0 %, for kraftverk 0,93 - 3,1 %, skatt for allmannyttiga samfund 0,00 - 2,00 och for skatt pa
obebyggd byggnadsplats 2,00 - 6,00 %.

Statsandelarna

Statsandelen for kommunal basservice indexjusteras med 2,4 procent. Statsandelen berdknas uppga till totalt 7 697
miljoner euro, vilket dr en 6kning med 0,8 miljarder euro jamfort med ordinarie budgeten for 2020. | statsandelarna
ingar ett tillagg av engangsnatur pa 300 miljoner euro for att kompensera bl.a. minskade skatteinkomster till foljd av
Coronapandemin. Av detta anvisas 20 miljoner euro for en héjning av kommunernas statsandel enligt prévning, varvid
det totala beloppet for hojningen enligt provning uppgar till 30 miljoner euro. Kommunerna foreslas 2021 fa 1,66
miljarder euro for tackande av kostnader som fororsakas av Coronapandemin. For reformen av smabarnspedagogiken
foreslas kommunerna fa ett engangstillagg i statsandelarna 2021 pa 14,5 miljoner euro.

Regeringen har avgett en proposition till riksdagen med forslag till en laropliktslag. | propositionen foreslas att laro-
pliktsaldern hojs till 18 ar och att yrkesinriktad examen eller gymnasieutbildning efter studentexamen ska vara helt
avgiftsfria till utgangen av det kalenderar da personen fyller 20 ar. Lagen foreslas trada i kraft 1.8.2021. For utvidg-
ningen av laroplikten anvisas 16 miljoner euro. For starkande av elev- och studerandevarden anvisas 10 miljoner euro.
For atgarder for att i samarbete med smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen forbattra las- och
skrivférmagan och de grundldggande fardigheterna hos dem som ar familjelediga foreslas 1,4 miljoner riktas till den
kommunala ekonomin.

Statsandelen for kommunal basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for social- och hélsovard, forskole-
undervisning och grundlaggande utbildning samt allménna bibliotek och de kalkylerade grunderna per invanare for
grundldaggande konstundervisning och kommunernas allmanna kulturverksamhet.



De kalkylerade kostnaderna for kommunal basservice berdknas enligt aldersgruppering. Dartill tillampas kriterierna
sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, fraimmande sprak, befolkningstathet, skargardsforhallanden och ut-
bildningsbakgrund. Den kalkylerade statsandelen far man genom att dra av sjélvfinansieringsandelen per invanare,
som dr lika stor for alla kommuner. Darutover beviljas tre tillaggsdelar. | tillaggsdelarna ingar inte ndgon sjalvfinansie-
ringsandel. Tillaggsdelarna betalas for avsides lage, sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen samer.
Sjukfrekvensen berdknas utgdende fran sjukfrekvenskoefficienten, som baserar sig pa tio vanliga folksjukdomar. Som
en del av statsandelen beaktas ocksa utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna.

Utgifterna och inkomsterna av hemkommunersattningarna ingar inte i de kommunvisa berakningarna. Hemkommu-
nersattningarna ar inte statsandelar utan ska behandlas som verksamhetsutgifter och verksamhetsinkomster. Hem-

kommunersattningens grunddel dr 7 112,84 euro per elev 2021.

De kommunvisa ersattningarna bestams pa foljande satt:

» 6-aring 0,61 x grunddelen
» 7-12 -aring 1,00 x grunddelen
» 13-15 -3ring 1,60 x grunddelen

Den statsandelsfinansiering som administreras av undervisnings- och kulturministeriet omfattar gymnasierna, den
grundlaggande yrkesutbildningen, finansieringen av utvecklings- och serviceuppgifter for arbetslivet, statsandelen for
anlaggningskostnader vid laroanstalter, finansieringen av fritt bildningsarbete och finansieringen av teatrar och mu-
seer.

Tillaggen for den grundlaggande utbildningen berdknas pa grunddelen i hemkommunsersattningssystemet. Tillagg
beviljas for handikappade, mycket gravt utvecklingsstorda, pabyggnadsundervisning, forberedande undervisning for

invandrare, grundlaggande utbildning fér 5-aringar, vuxenutbildning och internattillagg.

Kompensationen for forlorade skatteinkomster betalas fran ett eget moment i statsbudgeten. Den totala summan av
kompensationerna for férlorade skatteinkomster 2010 - 2020 uppgar 2021 till 2,2 miljoner euro.

Statsandelsprocenter och kommunernas sjalvfinansieringsandelar enligt statens budgetproposition ar 2021

Statsandelen fér kommunal basservice (FM) 2020 2021
- statsandelsprocent (%) 25,46 25,67
- kommunens sjélvfinansieringsandel (€/inv.) 3655,41 3749,81

Reformer som paverkar den kommunala ekonomin
Tabell 2 Kommunernas redovisning av skatteintakter, miljarder euro

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunalskatt 19,10 20,28 20,99 21,71 22,37
Andel av samfundsskatt 1,91 2,00 2,10 2,17 2,23
Fastighetsskatt 1,88 1,92 1,94 1,96 1,99
Redovisningar, sammanlagt 22,99 24,20 25,03 25,84 26,59
Andring, % 2,1 5,7 3,4 3,2 2,9

UTVECKLINGSPERSPEKTIV | LARSMO

Kostnaden for social- och hdlsovarden beraknas 2020 6verskrida ordinarie budget med ca 0,8 miljoner euro och till-
dggsanslag till motsvarande belopp har beviljats under aret. Kommunen erhaller 1,26 milj. euro 2020 i férhojd stats-
andel av engangsnatur som kompensation for bl.a. minskade skatteinkomster till f6ljd av Coronapandemin.

| bokslutsprognosen som baseras pa situationen 31.8.2020 berdknas resultatet for 2020 uppga till +0,67 miljoner euro.



Sysselsattningslaget i Larsmo &r fortsattningsvis bra trots den pagaende Coronapandemin. Arbetsléshetsgraden var i
slutet av september 3,5 procent, vilket dr endast 1,4 procentenhet hogre dn vid motsvarande tid ifjol. Arbetsloshets-
graden antas i medeltal uppga till ca 4,0 procent aren 2020 — 2023. Invanarantalet 6kade ar 2019 med 77 personer till
5417. Ar 2020 antas 6kningen bli ca 110 personer och invanarantalet prognostiseras till ca 5 530 personer i slutet av
aret. Aren 2022 - 2023 beriknas befolkningen vixa med i genomsnitt 65 personer.

Det finns fortsattningsvis ett stort kostnadstryck inom social- och héalsovarden. Fran 1.1.2022 éverfors social- och hal-
sovarden i sin helhet till Osterbottens vilfardsomrade. Nuvarande kostnadsutveckling inom social- och hilsovarden ar
inte hallbar och effektiveringsatgarder maste genomféras for att stavja kostnadsutvecklingen.

Inom kommunens egen serviceproduktion behdvs de kommande aren satsningar inom smabarnspedagogiken p.g.a.
okad efterfragan pa platser. Planeringen av ett nytt daghem med fem avdelningar inleds 2021. Planerad byggstart ar
2022.

| budgeten ingar anslag for tillbyggnad av kommungarden 2021 - 2022. Utvidgningen omfattar nya arbets- och métes-
rum, sociala utrymmen for raddningsverket samt installation av ny digital teknik och hiss sa att utrymmen uppfyller
tillganglighetskravet.

Verksamhetens kostnader 6kar med 4,9 procent jamfort ordinarie budget och 1,7 procent jamfort med dndrad budget
2020. Verksamhetsbidraget 6kar med 2,5 procent till -31,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna berdknas 6ka med 5,1
procent jamfort med 2020 och uppga till totalt 17,56 miljoner euro. Statsandelarna uppgar till totalt 14,95 miljoner
euro, vilket dr en minskning med 0,57 miljoner euro jamfort med 2020. | statsandelarna fér 2020 ingar 1,22 miljoner
euro och 2021 ingar 0,038 miljoner euro som Coronastod.

Resultatrdakning, 2019-2023

BS 2019 BU 2020 BU 2021 EP 2022 EP 2023 20=>21%

Verksamhetens intdkter 3816 3505 3325 3325 3325 -5,1
Verksamhetens kostnader -32423 -33943 -34 528 -35452 -36 400 1,7
Verksamhetsbidrag -28 607 -30438 -31203 -32127 -33075 2,5
Skatteinkomster 15770 16710 17 560 18470 19480 51
Statsandelar 13142 15524 14950 15098 15098 -3,7
Finansiella intdkter och kostnader 44 275 325 325 345 18,0
Arsbidrag 349 2071 1632 1765 1847 21,2
Avskrivningar -1669 -1687 -1762 -1758 -1844 4.4
Rakenskapsperiodens resultat -1320 384 -130 7 3
Forandringari reserveringar -2

Rikenskapsperiodens éver-/ underskott -1322 384 -130 7 3

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter

De storsta inkomstposterna inom forsaljningsintakter ar vatten- och avloppsavgifter (771 00 euro), ersattning for flyk-
tingar (148 000 euro), forsdljning av tjanster maltids-, stad- och fastighetstjanster inkl. forsaljning till vairdkommun
(566 600 euro), inkomster fran forsaljning av skog (50 000 euro) och inkomster for plogningstjénster (43 000 euro).

Avgiftsintdkter
De storsta inkomstposterna inom avgiftsintakter ar avgifter fér smabarnspedagogik (294 000 euro), avgifter for mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet (79 500 euro) samt avgifter for byggnadsinspektion (90 000 euro).

Understdd och bidrag
De storsta inkomstposterna inom understod och bidrag ar arbetsmarknadsstéd (25 000 euro), understéd och bidrag
av staten (20 250 euro) och understod och bidrag av 6vriga (59 300 euro).
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Ovriga verksamhetsintikter

De storsta inkomstposterna inom 6vriga verksamhetsintakter ar hyror for bostader och byggnader (693 900 euro),
hyror for markomraden (150 000 euro) samt hyror for maskiner och anordningar (57 100 euro). Under 6vriga verk-
samhetsintakter finns dven Gverlatelsevinst for bestaende aktiva (100 000 euro).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
| personalkostnader ingar anslag for I16ner samt pensionsavgifter, socialskyddsavgifter och 6vriga forsakringspremier.

Loneanslagen for tjanster och befattningar berdknas 6ka med ca 277 000 euro (3,1 %). De totala I6nekostnaderna,
inklusive sociala kostnader 6kar med 520 000 euro (4,6 %). En allman I6nehdjning pa 1,0 procent samt 0,8 procent
som lokal justeringspott inom AKTA och TS fran 1.4.2021 har beaktats. Inom UKTA har en allman férhdjning pa 0,72 -
1,72 procent samt en lokal justeringspott pa 0,8 procent beaktats.

| budgeten 2021 har beaktats utdkade resurser motsvarande 4,1 arsverken fran och med 1.1.2021, samt dartill 4,55
arsverken fran och med 1.8.2021.

De storsta potterna inom I6ner 2021 bestar av l6ner for tjdnster och befattningar (9 154 200 euro), anslag for vikarier
(149 900 euro), fortroendevaldas I6ner (113 300 euro) samt sarskilda ersattningar (30 600 euro).

Lonebikostnaderna ar beraknade till 2029 500 euro (21,4 % av de totala I6nerna). Dartill har budgeterats 228 190
euro for pensionsansvar inom social- och hélsovarden.

Sjukvikarier kan i regel anstallas fr.o.m. andra sjukdagen.

Tjanster

De storsta kostnadsposterna inom tjanster ar kop av kundtjanster av kommuner (11 075 150 euro), kép av kundtjans-
ter av samkommuner (3 905 500 euro), kdp av ICT-tjanster (205 460 euro), naringslivstjanster (125 000 euro), expert-
tjanster (203 360 euro), post- och teletjanster (121 700 euro), byggande och underhall av byggnader och omraden
(381 600 euro), underhall av enskilda vagar (103 500 euro), byggande och underhall av maskiner och inventarier (116
200 euro), rese- och transporttjanster (501 300 euro), social- och halsovardstjanster (150 000 euro), andel av be-
skattningskostnader (121 000 euro) och Ovriga samarbetsandelar (1 534 700 euro, vilken bestar av bl.a. foljande
poster: Vasa sjukvardsdistrikt 955 000 euro, Raddningsverksamhet 375 000 euro, Osterbottens férbund 70 500 euro,
Halsoovervakning 53 000 euro, Veterindrvard 36 000 euro).

Material, fornédenheter och varor

De storsta kostnadsposterna inom material, fornodenheter och varor ar livsmedel (453 200 euro), elektricitet (318 600
euro), inventarier (270 280 euro), uppvarmning (267 650 euro), kontors- och skolmaterial (131 070 euro), larobécker
(130 730 euro) och vatten (74 850 euro).

Understod
De storsta kostnadsposterna inom understod ar understdd till hushall (731 800 euro) och understéd till sammanslut-
ningar (154 050 euro).

Ovriga verksamhetskostnader
Inom ovriga verksamhetskostnader ar hyror fér byggnader och lokaler (149 880 euro) och hyror fér maskiner och in-
ventarier (94 200 euro) de storsta kostnadsposterna.

Skatteinkomster

Kommunalskatt

Skattegrunden vantas vixa med i medeltal 4,2 procent per ar fram till slutet av 2023. De beskattningsbara forvarvsin-
komsterna som utgoér grund for debitering av kommunalskatt 6kade ar 2019 med 5,8 procent jamfért med ar 2018. De
beskattningsbara inkomsterna berdknas 6ka med 1,5 procent ar 2020 och 4,8 procent ar 2021. Inkomskatteprocenten
hojs 2021 med 0,50 procentenheter till 20,00 procent. Pd basen av detta uppskattas det belopp som inflyter i form av
kommunalskatt ar 2021 6ka med 4,9 procent jamfort med 2020 och uppga till 15,75 miljoner euro.

Aren 2022 - 2023 beriknas kommunalskatten inbringa 16,7 resp. 17,7 miljoner euro.
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Samfundsskatt
Larsmo kommuns andel av samfundsskatten beraknas 2021 uppga till 0,49 miljoner euro. Aren 2022 — 2023 beréknas
drygt 0,40 miljoner euro per ar inflyta fran samfundsskatten.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten halls oférandrad. Ar 2021 4r den allminna fastighetsskatten 1,30 procent, skatten for stadigvarande
bostad 0,50 procent, skatten pa dvriga bostadsbyggnader 1,20 procent, skatten pa allmannyttiga samfund 1,30 pro-
cent samt fastighetsskatten for obebyggda bostadstomter pa detaljplanerade omraden 4,00 procent.

Fastighetsskattebeloppet berdknas 2021 uppga till 1,32 miljoner euro. Inkomsterna fran fastighetsskatten beraknas

fortsattningsvis vaxa i och med att antalet fastigheter som beskattas berdknas 6ka.

Tabell 3 Skattegrunden for kommunalskatten, 2018-2023, euro

Ar +/-% Beskattningsbar ink. Inkomstskattesats Kalkylerad skatt Debiterad skatt

2018 4,1% 78923 19,5 15390 13902
2019 6,2% 83788 19,5 16 339 14 709
2020 2,0% 85483 19,5 16 669 14 935
2021 4,8% 89616 20,0 17923 16 109
2022 35% 92754 20,0 18 551 16 636
2023 4,3% 96 711 20,0 19 342 17 386

Tabell 4 Berdkning av fastighetsskatt 2021, euro

Fastighetsskatt Beskattningsvarde Skatte-% Debiterad skatt
Allman fastighetsskatt 34 450 000 1,30 448 000
Stadigvarande boende 109 000 000 0,50 545 000
Fritidsbostader 26 100 000 1,20 313 000
Allméannyttiga samfund 1651 000 1,30 21 000
Obebyggd byggnadsplats 246 000 4,00 10 000
Sammanlagt 171 447 000 1337 000

Tabell 5 Skatteinkomster, 1000 euro

Skatteinkomster 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunalskatt 14 267 15 020 15 750 16 700 17 700
Samfundsskatt 348 440 490 430 410
Fastighetsskatt 1154 1250 1320 1340 1370
Sammanlagt 15 769 16 710 17 560 18 470 19 480
Andring % +4,7 +6,0 +5,1 +5,2 +5,5

Tabell 6 Skattefinansieringen, euro

Skattefinansiering 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteinkomster 15 769 500 16 710 000 17 560 000 18 470 000 19 480 000
Statsandelar 13 142 300 15523 900 14 950 000 15098 000 15 098 000
Sammanlagt 28 911 800 32 233 900 32 510 000 33568000 34578000
Andring i procent +1,8 +11,5 +1,3 +2,8 +3,0

Skattefinansieringen bestar av skatteintakternas och statsandelarnas sammanlagda belopp.



Statsandelar

Statsandelarna for 2021 berdknas minska med 3,7 procent jamfort med 2020.

Tabell 7 Berdkning av statsandelar for Larsmo kommun 2021

Larsmo kommun
Statsandelskalkyl 2021

Kalkylerade kostnader

Enligt aldersstruktur
0-5 aringar

6 aringar

7-12 aringar

13-15 aringar

16-18 aringar

19-64 aringar
65-74 aringar
75-84 aringar

Over 85 aringar
Enligt aldersstruktur, sammanlagt

Enligt sjukfrekvens

Enligt arbetsléshetsgrad, euro/invanare
Enligt tvasprakighet

Enligt befolkningstathet euro/invanare
Enligt karaktéren av skargardsdel

Enligt utbildningsbakgrund euro/invanare
Kalkylerade kostnader, sammanlagt

Slopande av kiky-avdrag

Coronastdd 2021

Egen finansiering

Statsandelar for kalkylerade kostnader for basservice
Tillaggsdelar

Sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser euro/invanare
Tillaggsdelar, sammanlagt

Minskningar och hojningar

Utiamning av statsandelar pa basis av skatteinkomster
Statsandelar for kommunal basservice

Statsandelar enligt huvudmannamodellen

Elevbaserade tillagg inom férskola och grundlaggande utbildning
Utbildning- och kulturverksamhetens statsandelar

Statsandelar for undervisning och kultur

Kompensation for skatteinkomster
Kompensation avforsenade skatteinkomster

Statsandelar, sammanlagt

Antal

638
120
637
286
266
2682
453
224
111
5417

5417
5417
5417

130
5417
2060
5417

5417

5417

5417

5417

Kalk kostn
perinv.

8791,95
9 284,90
7759,16
13 287,99
4 258,71
1039,29
2072,39
5802,73
20 092,52

1203,96
93,57
288,46
2026,18
40,75
290,44
414,19

-3 749,81

67,03

804,69

-268,12

Kalk kostn
sammanlagt

5609 264
1114 188
4942 585
3800 365
1132817
2787376

938 793
1299812
2230270

0,62
0,25

0,4842

0,03

0,04867

12

23 855469

4 043 548
126 717
1329 407
263 403
106 884
598 306
67 310
30391 044

230 277
37 924

-20312721
10 346 525

17 672
17672
-600 000

4 359 000
14123 197
-1452 406
77700

74 300

-1 300 406

2213000
-83 484

14 952 307
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Verksamhetsintdkter, statsandelar och skatter
Skatteinkomsterna beraknas 6ka med 5,1 procent och statsandelarna minskar med 3,7 procent. Verksamhetsintakter-

na beraknas minska med 5,1 procent jamfort med budget 2020.
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Verksamhetskostnader och finansiella kostnader
Verksamhetskostnaderna 6kar med 1,7 procent jamfort med budget 2020. Personalkostnaderna, som utgor 34 pro-

cent av verksamhetskostnaderna, 6kar med 4,6 procent. Kop av tjanster, som utgor 56 procent av de totala verksam-
hetskostnaderna, 6kar med 0,6 procent.
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Arsbidrag
Arsbidraget uppgar 2021 till 1,632 milj. euro, varefter arsbidraget kar till 1,766 milj. euro for 2022 och 1,847 mil].
euro 2023. Den interna finansieringen av nettoinvesteringarna ar 42,9 procent ar 2021, 48,1 procent ar 2021 och 48,3
procent ar 2023.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den av kommunfullmaktige faststallda avskrivningsplanen.
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Avskrivningarna 2021 ar berdknade till 1,76 milj. euro. Avskrivningarna for 2022 berdknas uppga till 1,76 milj. euro, for
att oka till 1,84 milj. euro ar 2023.

Rakenskapsperiodens resultat
Budgeterat resultat ar -130 000 euro.

Kommunens lan

Skuldbordan beraknas uppga till 29,5 milj. euro ar 2021 och 32,0 milj. euro ar 2023.

Ar

2019
2020
2021
2022
2023

Lanestock / invanare, euro
4717
5063
5268
5424
5594

Personalresursen omraknat i heltid per 31.12

Ar

2019
2020
2021
2022
2023

Personalstyrka
232,32
237,35
244,48
247,83
265,04
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BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Fullmaktige godkanner i budgeten de bindande funktionella och ekonomiska malsattningarna, anslagen och de berak-
nade inkomsterna. Inom driftsdelen ar anslagen bindande for fullméaktige pa resultatomradesniva. | investeringsdelen
ar anslagen bindande pa projektniva.

Forverkligandet av inkomster och resultatmal &r bindande pa samma satt som verksamhetsutgifter.

De i budgeten anvisade personalutgifterna ar bindande och kan ej omdisponeras. Belopp som namns skilt i moti-
veringstexten ar bindande och kan ej omdisponeras.

Anskaffningar éver 20 000 euro upptas i investeringsbudgeten.

UPPFOLINING AV BUDGETEN

Uppféljning av resultatmalen, anslagen och inkomsterna ar avsedda att ge beslutsfattarna tillracklig information om
hur malen uppnatts samt om anslagens tillracklighet och hur inkomsterna har influtit.

Bestammelserna i kommunallagen forutsatter att avvikelserna skall framlaggas for fullmaktige.
Uppféljningen sker pa tjanstemanna-, namnd-, styrelse- och fullmaktigeniva.

Fullmaktige faststaller bindande resultatmal nar budgeten godkanns. Namnderna stéller i samband med dispositions-
planerna upp mal som binder nimnden och resultatenheterna.

En uppfoéljningsrapport gallande ekonomin och resultatmalen avges kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Resultatenheterna rapporterar kvartalsvis om anslagsanvandningen och hur malen uppnatts till ndmnderna och till
kommunstyrelsen.

Prognoser om budgetutfallet ges till fullmaktige per den 30.4 och 31.8.

Kommunstyrelsen kan ge ndrmare anvisningar angaende budgetens forverkligande till ndmnderna och resultatenhet-
erna.



Driftshushallning
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Driftshushallning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 5383638 5899170 6 169 050 6 169 050 6 169 050
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5383 638 -5899 170 -6 169 050 -6 169 050 -6 169 050
INTERN SAMMANLAGT 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 3815519 3504 742 3324660 3324660 3324660
VERKSAMHETENS KOSTNADER -32423105 -33943182 -34527660 -35451960 -36400 260
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 44 968 275500 325000 325000 345 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 669 599 -1687 160 -1762 000 -1758 200 -1 844 400
EXTERN SAMMANLAGT -30232217 -31850100 -32640000 -33560500 -34575 000

-30232217 -31850100 -32640000 -33560500 -34575 000



CENTRALVALNAMNDEN
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Centralvalnamnden Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -222 0 -150 -150 -150
INTERN SAMMANLAGT -222 0 -150 -150 -150
VERKSAMHETENS INTAKTER 15147 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -20 144 0 -21 808 -22 032 -22 259
EXTERN SAMMANLAGT -4 997 0 -21 808 -22 032 -22 259

-5219 0 -21 958 -22 182 -22 409
Mmal Atgirder

Valet organiseras snabbt, effektivt och korrekt i enlighet

med vallagstiftningen.

Kommunalval férrattas i april 2021.
Valmyndighet &r centralvalndmnden, 4 valnamnder
(Bosund, N&s, Holm och Risd) samt valbestyrelsen.
Ansvarig tjdnsteinnehavare ar forvaltningschefen. Kom-
munen ansvarar aven for forhandsrostningen vid valet.

Planerade atgirder 2022-2023

2022 ordnas val till det nya vardomradet.

Riksdagsval 2023.




REVISIONSNAMNDEN
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Revisionsnamnden Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -292 -200 -300 -300 -300
INTERN SAMMANLAGT -292 -200 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER -10 341 -11 065 -12 286 -12 355 -12 424
EXTERN SAMMANLAGT -10 341 -11 065 -12 286 -12 355 -12424

-10 633 -11 265 -12 586 -12 655 -12 724

Revisionsndmnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges mandatperiod.
Den bereder drenden till kommunfullmaktige och bedémer om de mal som fullmé&ktige har satt upp for verksamheten

har forverkligats.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Revisionsnamnden

Andamalsenlig och effektiv organisering av
revisionsverksamheten.

Revisionsndmnden sammantrader atta ganger
och revisionsdagarnas antal ar sju.

Utvarderingsberattelse 6ver bokslutet for ar
2020 uppgors.

Utvarderingsplan for ar 2021 uppgors.

Register 6ver bindningar uppratthalls.

Revisionssamfund

Kop av revisionstjanster fran revisionssamfund.

Lagstadgad revision enligt avtal.

Avtal uppgjort med Ab KPMG Oy for perioden
2019-2020.

Upphandling av revisionstjanster fér perioden
2021-2023 genomférdes 2020.

Planerade atgirder 2022-2023

Beddmning av om hur malen forverkligats.




KOMMUNSTYRELSEN
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Kommunstyrelsen Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 1938444 2043 340 2 082 500 2082 500 2 082 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -392 300 -964 540 -1027 340 -1027340 -1027 340
INTERN SAMMANLAGT 1546 144 1078 800 1055 160 1055 160 1055 160
VERKSAMHETENS INTAKTER 1353134 1101110 1 006 600 1 006 600 1 006 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -19341480 -20731580 -20937929 -21558521 -21990224
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1151 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -16 948 -70010 -61 520 -38420 -34 550
EXTERN SAMMANLAGT -18004 143 -19700480 -19992849 -20590341 -21018174

-16457999 -18621680 -18937689 -19535181 -19963014

Kommundirektér Gun Kapténs
- Rdddningsvasendet

- Hélso- och sjukvard

- Socialvard

Férvaltningschef Carola Lof
- Allmén forvaltning

- Fastighetsforvaltning

- Kdpmanholmen

- Intern service

Personalchef Annette Kortell-Svenfors
- Personalforvaltning

- Sysselsattning

- Kost- och stadservice

- Marknadsforing och turism

Ekonomichef Yvonne Thodin
- Ekonomi

- Finansstatistik

- Intern kontroll

- Anlaggningstillgangar

- Forsakringar

Chef for valfardstjanster Caroline Smedberg
- Kultur och fritid

- Ungdomsverksamhet

- Projekt och evenemang




KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMAN FORVALTNING
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Kommunens ledning och allman forvaltning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 311 810 351 640 350 750 350 750 350 750
VERKSAMHETENS KOSTNADER -123 239 -124 720 -143540 -143540 -143540
INTERN SAMMANLAGT 188 571 226 920 207 210 207 210 207 210
VERKSAMHETENS INTAKTER 108 262 123590 100470 100470 100470
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1326923 -1 456 348 -1525989 -1537683 -1549532
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1163 0 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -1217 498 -1332 758 -1425519 -1437 213 -1449 062

-1028927 -1105838 -1218309 -1230003 -1241852
Ansvarsomrade mal Atgirder

Kommunfullmaktige

Ansvarar for kommunens verksamhet och
ekonomi och utévar kommunens beslutan-
deratt géllande kommunstrategin, forvalt-
ningsstadgan, budget och ekonomiplan,
dgar- och koncernstyrning, avgifter och
arvoden, borgensférbindelser m.m. Antalet
ledamoter ar 27

Kommunfullmaktige haller 8 moten under
aret och behandlar ca 100 drenden.

Det nyvalda kommunfullméktige inleder
arbetet i juni 2021 och utser ny kom-
munstyrelse, ndmnder och andra kommu-
nala organ. Nya fortroendevalda deltar i
fortbildning och utbildning fér uppgifterna.

Moéteskallelser och féredragningslistor pub-
liceras digitalt via en kommunportal dit de
fortroendevalda ges behorighet. Fortroen-
devala far tillgang till Iasplattor samt lars-
mo.fi e-post.

Strategisk planering.

Vélfardsplanen och kommunstrategin f6-
rankras i nya kommunfullméaktige genom
fortbildning och informationsmaéten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
forvaltning och ekonomi samt for bered-
ningen och verkstalligheten av fullmaktiges
beslut och for tillsynen éver beslutens lag-
lighet samt den interna kontrollen. Antalet
styrelsemedlemmar &r 9.

Kommunstyrelsen haller ca 22 méten per ar
och behandlar ca 400 drenden.

Under styrelsen finns fyra sektioner som har
moten vid behov.

Framjar delaktighet.

Kommuninvanarnas deltagande framjas
genom battre information pa webbsidan,
genom ordnande av diskussionsméten,
torgmote, utlatandebegéaranden, anlitande
av sakkunniga, genom invanarinitiativ och
enkdter samt interaktion via sociala media.

Kungorelser och beslut publiceras pa kom-
munens webbsida.
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Bevakar kommuninvanarnas intressen i det
regionala samarbetet.

Fortroendevalda och tjansteman deltar i
olika méten, medverkar i olika arbetsgrup-
per, ger utldtanden och féljer med hur
kommunens intressen beaktas.

Effektiv férvaltning av kommunens place-
ringar och stipendiefonder. Avkastningsmal
4-6 %.

Placeringsportfoljen forkovras enligt
malsattningen.

Arlig utdelning av stipendier for studier pa
andra stadiet samt fér ak 7-9.

Transparent forvaltning

2021 utreds 6verforande av Sandlundenfas-
tigheterna till Ronnliden Invest Ab.

Kommundirektoren

Bra ledarskap.

Arbetsfordelningen mellan direktéren och
kommunstyrelsens ordférande avtalas i
direktorsavtal, dar fokus ligger pa beredning
av det nya vardomradet.

Allmédnna sektorn

Nya digitala I6sningar for forbattrad och
effektivare forvaltning.

Informationshanteringen férbattras genom
planering av e-arkiv, elektroniska under-
teckningar, hantering av konfidentiella
arenden och genom utbildning av anvan-
darna.

Kommunen deltar i ett gemensamt digitali-
seringsprojekt tillsammans med andra
kommuner.

Bra och kundvanlig information och inform-
ationssaker behandling dar offentlighets-
principen beaktas.

Uppdatering av kommunens webbsida for
att uppfylla lagen om tillganglighet.

Suomi.fi meddelanden tas i bruk inom alla
sektorer.

Fullmakter ges via Suomi.fi. For att ta i bruk
tjansterna ordnas utbildning at anstallda
och ges information at kommuninvanare.

Turism och marknadsfo-
ring

Snabb och bra information utat.

Kommunens infotidning utkommer tva
ganger per ar.

Infopaket sands till nyinflyttade minst en
gang per ar.

Kommunens webbsida, Facebook och In-
stagram anvands for att informera om aktu-
ella och intressanta drenden och evene-
mang.

Larsmo synligt pa ett positivt satt.

Kommunens informationsmaterial ar upp-
daterat.

Aktuellt marknadsfoéringsmaterial finns
tillgangligt.

Regionalt samarbete kring turism och mark-
nadsforing for att synliggdéra Larsmo

Larsmo kommun har ett avtal med Staden
Jakobstad om turismtjanster. Webbplatser-
na Visit Jakobstad och Visit JakobstadRegion
uppdateras regelbundet med material fran
Larsmo.
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Larsmo deltar i gemensamma samarbets-
projekt t.ex. tillsammans med grannkom-
munerna med malsattning att férbattra
regionens synlighet.

Radet for dldre och
funktionshindrade

Radet tillvaratar de dldres och de funktions-
hindrades intressen.

Radet deltar i lokala och regionala méten,
foljer med aktuella fragor och ger utlatande
och lamnar in initiativ i fragor som berér de
aldre eller personer med funktionsnedsatt-
ning och ordnar informationsméten.
Stoder forebyggande atgarder (fotvard,
halkskydd och fysisk traning).

Ovrig forvaltning

Tillgangen till lagstadgade tjanster tryggas.

Socialombudsmannatjanster ordnas i sa-
marbete med staden Jakobstad.

Bortsprungna husdjur omhandertas enligt
lag.

Kop av tjanster av privat foretagare genom
avtal.

Kommunens veteraner ges understod sa att
de kan bo hemma en langre tid.

Stodformerna ar bidrag for personliga hjal-
pmedel, ersattning av snéplogning och
grasklippningstjanster, ersattning av polikli-
nikavgifter. Stodformerna galler daven vete-
ranankor.

Veteranerna hedras.

Underhall av krigargravarna och minnesste-
nen vid Holm.

Uppvaktning pa De stupades dag och Sjalvs-
tandighetsdagen i samarbete med Larsmo
férsamling.

Veteranerna uppmarksammas i samband
med den nationella veterandagen.

Personalférvaltning

Aktiv och vdlmaende personal.

Larsmo kommun har ett handlingsprogram
for tidigt stod samt foljer upp sjukfranvaron.

Mojlighet till rehabilitering i samarbete med
foretagshalsovarden.

Personal som varit anstallda minst 4 mana-
der erhaller stod for kultur och motion.

Personalrekreation ordnas arligen, t.ex.
personaljulfest.

Personal som trivs pa sin arbetsplats.

Uppféljning av arbetsklimatet, genomfors
vart annat ar (2022).

Medarbetarsamtal genomfors arligen och
uppfoljs genom en forfragan i samband med
uppfoljning av arbetsklimatet.

Regelbundna arbetsplatsmoten.

Aktuell personalinfo finns pa intranatet.

Motiverande |6nesattning.

Uppgiftsvardering tillampas inom alla I6-
nesattningsgrupper.

Individuell och motiverande l6neséattning
med mojlighet till personliga tillagg.
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Personalresurser foljs arligen upp.

En personalberattelse uppgors arligen.

Alla tjanster och befattningar har en upp-
giftsbeskrivning. Férmannen och avdel-
ningscheferna uppdaterar kontinuerligt
uppgiftsbeskrivningarna sa att de motsvarar
arbetsuppgifterna.

Ekonomifdrvaltning

Alla inkommande och utgaende fakturor
hanteras som e-faktura.

Information pa webbsidan och i Larsmo
kommuns infotidning om e-faktura.

Vid upphandlingar kravs e-faktura av alla
leverantérer. Kommunens personal imple-
menterar detta bade vid inkdp av varor och
vid upphandlingar.

Métare: antalet e-faktura anvandare

Ekonomisk balans och verksamhetskostna-
derna halls pa en niva under landets medel-
tal.

Ekonomisk balans uppnas, med hjalp av
olika effektiveringsatgarder inom alla sek-
torer, genom noggrann planering och ge-
nomgang av verksamheten.

Den ekonomisk balansen utvarderas i boks-
lutet med foljande indikatorer:

Verksamhetskostnad/invanare
Arsbidrag/invanare
Ackumulerat dverskott/invanare

Lanestock/invanare

Ekonomin styrs sa att arsbidraget tacker
avskrivningarna och skuldbdrdan inte 6ver-
skrider landets medeltal. Under planeperi-
oden dr malet att laneupptagningen mins-
kar och att investeringarna finansieras med
egna medel.

Arligen uppstalls och uppdateras en langsik-
tig investeringsplan.

Investeringarna planeras noggrant och fun-
gerande tidtabeller for byggandet faststalls,
sa att kommunens ekonomi och forvaltning
kan hantera genomférandet pa ett ekono-
miskt hallbart satt.

Matare som anvands och foljs upp i bokslu-
tet: andel intern finansiering av investering-
ar i procent

Verksamhetens kostnader dimensioneras sa
att inkomstskatteprocenten inte éverskrider
landets medeltal.

Matare: Larsmo kommuns inkomstskatte-
procent jamfors med landets medeltal.

Kriskommunkriteriernas nyckeltal och
gransvarden foljs upp arsvis.

En utvardering av nyckeltal och gransvarden
enligt gallande kriskommunskriterier gors i
bokslutet.

Tydlig och transparent uppfoljning av eko-
nomi och verksamhetsmal.

Uppféljningen och rapportering av det eko-
nomiska utfallet gors enligt ett godkant
schema.




Planerade atgirder 2022-2023

Osterbottens vilfardsomrade
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SYSSELSATTNING
Sysselsattning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3974 -6 520 -2780 -2780 -2780
INTERN SAMMANLAGT -3974 -6 520 -2780 -2780 -2780
VERKSAMHETENS INTAKTER 34 833 30000 29 000 29 000 29 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -114 504 -137 007 -139 997 -141 581 -143 187
EXTERN SAMMANLAGT -79 672 -107 007 -110 997 -112 581 -114 187
-83 645 -113 527 -113 777 -115 361 -116 967
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Langtidsarbetslosa

Effekterna av arbetslésheten lindras genom
kommunens stédatgarder

Kommunen anstéller arbetslsa pa viss tid med
I6nesubvention.

Kommunen deltar i gemensam verksamhet i
regionen for att ordna rehabilitering at svarsys-
selsatta (Kokkotyo-stiftelsen).

Platser ordnas at personer som ar i behov av
rehabiliterande arbetsverksamhet, antingen
inom kommunens enheter eller hos foreningar
o.dyl.

Alla som raknas som svarplacerade eller lang-
tidsarbetsl6sa far en arbetsplats for en viss tid.

Alla placeras i man av maojlighet.

Ungas sysselsatt-
ning

Kommunen stoder ungdomars mojlighet att
komma in i arbetslivet

Kommunen stoder arbetsverkstader pa After
Eight.

Kommunden deltar i projekt fér ungdomar via
Kokkotyostiftelsen.

Praktikplatser samt rehabiliterande arbetsverk-
samhet erbjuds ungdomarna. Samtliga férman
och verksamheter informeras om mojligheten
att erbjuda praktikplats.

Kommunen anstaller 40 ungdomar under
sommaren. Fér ungdomar med speciella behov
reserveras 3 platser.

Informationsmote ordnas innan sommarung-

domarna anstalls och handledare utses at alla.
Foreningarna har mojlighet att ansdka om att

ha en av kommunen anstélld sommarjobbare

for en manad.

Foreningarna har mojlighet att anséka om att
ha en av kommunen anstélld sommarjobbare
for en manad.

Civiltjanstgoring

Civiltjanstgorare erbjuds en kommunplats.

Under aret kan tre civiltjanstgorare tas emot.

Planerade atgirder 2022-2023

Visstidsanstallningar, sommararbete och praktikplatser fér ungdomar fortsatter.




LANDSBYGDS- OCH NARINGSLIVSUTVECKLING
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Landsbygds- och naringslivsutveckling  Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -136 092 -197 500 -223 400 -223 400 -223 400
EXTERN SAMMANLAGT -136 092 -197 500 -223 400 -223 400 -223 400
-136 092 -197 500 -223 400 -223 400 -223 400

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Servicetrafik

Servicetrafik finns att tillga.

Servietrafiken ar tryggad genom nytt avtal
2020-2022 med option for ytterligare ett ar.
VIP servicetrafik kors 15 h/vecka vintertid
och 6 h/vecka 3 sommarmanader.

Utvecklande av narings-
livet

Concordia fungerar som nyféretagarcentral
och ar huvudman for utvecklingsprojekt.

Kommunen stoder nyetableringar genom
radgivning och stodtjanster som Concordia
tillhandahaller samt genom att erbjuda
foretagstomter.

Kommunen kan erbjuda tomter for foreta-
gande.

Kommunalteknik utbyggs pa industriomra-
den sa att tillrackligt utbud av tomter finns.
Foretagsutrymmen byggs priméart av Ronn-
liden Invest Ab.

God kommunikation med foretagarna.

Kommunen ordnar 1-2 foretagartraffar
samt bjuder in foretagarrepresentanter till
kommunstyrelsen.

Goda kommunikationer till regionen.

Kommunen arbetar aktivt for forbattrade
tag- och flygforbindelser.

Avbytarservice och rad-
givning at landsbygdsfo-
retagare

Servicen inom lantbruksnaringen tryggas.

Formedling samt radgivning for EU-bidrag
och nationella stéd samt avbytarservicen
skots genom avtal med Pedersére kommun.
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PROJEKTVERKSAMHET
Projektverksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3161 0 0 0 0
INTERN SAMMANLAGT -3161 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23 807 -42 000 -32.000 -32 000 -32.000
EXTERN SAMMANLAGT -23 807 -42 000 -32.000 -32 000 -32.000
-26 968 -42 000 -32 000 -32 000 -32 000
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Egna projekt

Extern finansiering for ett projekt erhalls.

Extern finansiering soks for bl.a. digita-
liseringsprojekt, planeringsprojekt for Kép-
manholmen samt for projekt inom idrott,
kultur och fritid.

Andel i 6vriga projekt

Kommunen utvecklar servicen genom att
delta i projekt som gagnar kommunen.

Kommunen deltar i olika gemensamma
projekt:

For finansieringen av LEADER-programmet
for landsbygdsutveckling anslas budgetme-
del enligt avtal.

For deltagande i 6vriga projekt anslas 20
000 euro.




PLANLAGGNING
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Planlaggning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 159 -29 640 -28 790 -28 790 -28 790
INTERN SAMMANLAGT -28 159 -29 640 -28 790 -28 790 -28 790
VERKSAMHETENS INTAKTER 75 566 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -126 223 -200422 -188 965 -189 076 -189 189
EXTERN SAMMANLAGT -50 657 -200 422 -188 965 -189 076 -189 189
-78 816 -230 062 -217 755 -217 866 -217 979
Ansvarsomrade | Mal Atgirder
Planlaggning Byggandet styrs genom planldggning sa att utbu- | 2021

det av tomter motsvarar behovet.

Strategisk generalplan éver kommunens hela
omrade uppgors

Delgeneralplaner:
Byggmastar Slussnds, strandgeneralplan

Detaljplaner:
Laxgrundet, Vikarholmen enhetlig plan

2022-2023
Detaljplaner:
Brask, Nabbsundet, Bosund enhetlig

85 % av detaljplanetomterna som kan ges ut
reserveras inom 3 ar.

Nya tomter marknadsfors genom annonsering i
dagspressen och pa webbsidan och kan darefter
reserveras |[6pande under aret. Interaktiv karta
med lediga tomter tas i bruk. Foretagstomter
marknadsfors daven via Concordias portal.

Skapa trivsamma och trygga boendemiljoer med
narhet till service, rekreationsomraden, lekpar-
ker och latta trafikleder.

Planlaggningssektionen faststaller malsattningar
for i frdga varande plan efter dialog med marka-
gare, invanare och 6vriga intressenter.

Differentierad prissattning av tomter pa detalj-
plan.

Tomterna varderas med beaktande av narheten
till strand, service, centrum mm.




KOST- OCH STADSERVICE
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Kost- och stiddservice Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 1286 066 1372 600 1 406 760 1 406 760 1406 760
VERKSAMHETENS KOSTNADER -194 234 -198 060 -201 920 -201 920 -201 920
INTERN SAMMANLAGT 1091 831 1174540 1204 840 1204 840 1204 840
VERKSAMHETENS INTAKTER 408 857 410270 400 980 400 980 400 980
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1490 597 -1 606 826 -1606 104 -1622 420 -1 656 992
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -12 0 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -1 081 752 -1 196 556 -1205 124 -1221 440 -1256 012

10079 -22 016 -284 -16 600 -51172

Kostservicen har hand om maltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskok tillreder mat till daghem,
forskolor och skolor och till dldreomsorgens olika enheter. P4 de enheter dar det inte finns ett tillredningskok finns ett

fordelningskok.

Stadservicen producerar all stadservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med faststalld staiddimensioner-

ing.

Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Kostservice
férvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Struktureras arligen enligt behoven.
Dar det ar mojligt har personalen kombinerade
uppgifter for kostservice/stadservice.

Arbetsbeskrivningar finns for alla uppgifter.

Motiverad och kunnig personal som kanner sig
delaktig.

Personalen deltar i utbildning inom sitt omrade
atminstone motsvarande 2 arbetsda-
gar/person/ar.

Minst ett informationsméte/ar halls dar perso-
nalen gors delaktig.

Alla tillsvidareanstéllda far en arbets e-
postadress samt tillgang till dator pa sin arbets-
plats.

Kostservice

Naringsrik och varierande kost av god kvalitet
tillreds pa ett kostnadseffektivt satt.

Vi foljer statens naringsdelegations rekommen-
dationer for skolbespisningsarbetet.

Vi deltar i gemensamma upphandlingar, bade
regionalt och genom Hansel.

Fardigt foradlade salladskomponenter anvands i
vara kok.

Vid tillredning anvands sous vide-produkter nar
det ar andamalsenligt.

Maltiderna som serveras uppskattas av kunder-
na.

Variation skapas genom t.ex. temaveckor.

Vi uppmarksammar i man av mojlighet hogtider i
matsedelsplaneringen och da serveras mat enligt
vara traditioner, t.ex. fastlagstisdag och Rune-
bergsdag
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Matgasternas adsikter utvarderas arligen, t.ex.
genom en enkat till utvald grupp. Resultatet
beaktas i kommande planering.

En matning av matsvinnet gors 1 gang per ar. |
samband med detta fors diskussioner med kun-
derna om hur man kan minska pa svinnet och
andelen mat som maste kastas.

Kosten haller en god kvalitet.

| samband med upphandling stalls kvalitetskrite-
rier pa ravarorna.

Egenkontroll i enlighet med Livsmedelsverkets
direktiv. Alla kok stravar till att fa resultatet "ut-
markt" i sin Oiva-rapport.

Regelbundna moten inom enheterna med be-
rorda parter.

Inhemska och lokalproducerade ravaror anvands

Det kott som anvands i tillredningen ar 100 %
finlandskt.

Det bréd som serveras ar till 90 % lokalproduce-
rat.

Mattransporter

Kostnadseffektiva transporter.

Offerter tas for mattransporter.

Lasarsvis koordineras transportrutten for att fa
effektivast mojliga anvandning. T.ex. mellanmal
skickas med samma transport som 6vriga mal-
tider.

Stadservice
férvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Staddimensionering tillampas i alla vara fastig-
heter. Behovliga justeringar gors da det sker
férandringar i verksamheten samt enligt behov.

Nya enheter dimensioneras vid ibruktagning
enligt gdllande standarder.

Personal ar dimensionerad enligt behov.

Motiverad och kunnig personal som kanner sig
delaktig.

Personalen deltar i utbildning inom sitt omrade
atminstone motsvarande 2 arbetsda-
gar/person/ar.

Minst ett informationsméte/ar halls dar perso-
nalen gors delaktig.

Alla tillsvidareanstéllda far en arbets e-
postadress samt tillgang till dator pa sin arbets-
plats.

Stadservice

Vara fastigheter ar vélstddade med ergonomiska
metoder.

Stadinstruktioner finns for alla fastigheter. Aven
instruktioner for hur det skall stéadas ifall vikarie
inte finns att tillga.

Stadmaskiner anvands for att effektivera stad-
ningen och for att uppna ett battre stadresultat.
Minst 1 stddmaskin/enhet.

Redskap som anvands dr andamalsenliga och
personalen far fortbildning i hur de ska anvan-
das.
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Hallbar utveckling. Ratt stddmedel anvands for de ytor som skall
rengodras. Stddmedlens doseringsanvisningar
foljs.

Miljovanliga alternativ anvands.

Internt maltidspris BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skolkéken

Lunch 239782 245 136 254319 263379 274 119

Morgon- och mellanmal 66 292 74 036 74 355 76 967 85 807
Sandlunden

Alla méltider totalt 55561 57 800 57 800 57 800 57 800

Internt maltidspris BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skolelever 7-9, euro/maltid 2,55 2,55 2,60 2,60 2,65
Daghem, skolelever 0-6, euro/maltid 2,50 2,50 2,60 2,60 2,65
Daghem, euro/morgon-/mellanmal 1,10 1,10 1,15 1,15 1,20
Sandlundens aldr.center, €/narv.dag 16,17 16,17 16,17 16,17 16,17

StadserviceStadytor,

m?/pers.resurs BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skolor 13 223/10,6 13 223/10,6 13 994/10,9 13 994/10,9 13994/10,9
Daghem 2525/2,4 2 645/2,5 2645/2,5 3445/3,5 3445/3,5
Sandlundens aldringscenter 2 190/1,75 2 190/1,78 2190/1,78 2190/1,78 2 490/2,78
Ovriga utrymmen 2282/1,40 2282/1,46 2282/1,46 2282/1,46 2282/1,46

Planerade atgirder 2022-2023

Verksamheten inom kosthallet och stadservicen bedrivs pa ett effektivt satt. Den kost som serveras skall vara narings-
rik, god och kostnadseffektivt tillredd enligt statens naringsdelegations rekommendationer.

Staddimensioneringen ar hela tiden uppdaterad i vara fastigheter enligt vara behov.

Personalen deltar kontinuerligt i fortbildning och ar delaktiga i den verksamhet som bedrivs.
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INTERN SERVICE, ALLMANNA

Intern service, allmanna Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 269 178 245 230 251560 251560 251560
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 371 -1470 -1570 -1570 -1570
INTERN SAMMANLAGT 264 807 243 760 249 990 249 990 249 990
VERKSAMHETENS INTAKTER 2663 2200 2 600 2 600 2 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -273 981 -288 092 -284 584 -285 304 -286 033
EXTERN SAMMANLAGT -271 318 -285 892 -281 984 -282 704 -283 433

-6 511 -42 132 -31994 -32714 -33443

Anslaget omfattar IT funktionerna, kopiering, materiallager och telefonfunktioner.
Arendehanteringsprogrammet som togs i bruk 1.1.2017 uppdateras och e-arkiv anskaffas och tas i bruk 2021.

Ett ekonomisystem samt personaladministrationsprogram och I6neprogram togs i bruk 2017 och anpassningen forts-
atter.

IKT-enheten ansvarar for datastod, datasdkerhet och underhall av narverk och apparatur. Kommunen har ett admi-
nistrativt ndrverk och ett narverk for undervisningssektorn. Internettjanster tillhandahalls av JNT. IT-sakerheten halls
pa en hog niva. For olika datasystem finns utsedda administratérer som ansvarar for funktionaliteten och sakerheten
géllande personuppgifter. For dataskydd och sakerhet har anvisningar uppgjorts enligt EU:s dataskyddsbestammelser.

Ett kontorsmaterillager finns i kommungarden som betjanar dven andra enheter. Kontorsmaterial och kopieringspap-
per upphandlas via ramavtal till storsta delen forutom vissa specialprodukter. Materiallaget inventeras arligen.

Telefonisystemet fungerar via koptjanst med JNT och kopieringstjansten via Canorama. Anvandningen foljs upp
centralt.

Mal Atgarder

Digitalisering av verksamheten fortsatter E-arkiv tas i bruk 2021-2022.
Informationsstyrningsplan uppgors.

Datasdkerhet pa hog niva Registerbeskrivningarna halls uppdaterade.
Den tekniska datasdkerheten inventeras arligen.




FASTIGHETSFORVALTNING
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Fastighetsférvaltning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 71390 73 870 73 430 73 430 73430
INTERN SAMMANLAGT 71 390 73 870 73430 73430 73430
VERKSAMHETENS INTAKTER 420 035 279 200 301 700 301 700 301 700
VERKSAMHETENS KOSTNADER -30 156 -29470 -21 500 -21 500 -21 500
EXTERN SAMMANLAGT 389 879 249 730 280 200 280 200 280 200

461 269 323 600 353630 353630 353630
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Fastighetsférvaltning | Kommunen utarrenderar tomter for egna-
hemshus-, par- och radhus samt industrifas-
tigheter. Tomterna kan inlosas efter att de
bebyggts.

Kommunstyrelsen faststaller arligen en for-
teckning 6ver de tomter som kan utges.
Arligen raknas med att ca 10 tomter arrende-

ras eller reserveras.

Kommunens mark- och skogsinnehav skots
och underhalls enligt skogsbruksplanen sa att
framtida avkastningar tryggas.

Kommunens skogar gallras, avverkas och
planteras enligt riktlinjerna i skogsbrukspla-

nen.
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Integration av invandrare Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 603 0 -12 100 -12 100 -12 100
INTERN SAMMANLAGT -1603 0 -12 100 -12 100 -12 100
VERKSAMHETENS INTAKTER 299 209 129 000 148 000 148 000 148 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -100 468 -24 700 -35450 -35450 -35450
EXTERN SAMMANLAGT 198 742 104 300 112 550 112 550 112 550

197 139 104 300 100 450 100 450 100 450

Integrationsarbetet ar ett samarbete mellan Jakobstadsregionens kommuner. Integrationsenheten lyder under stads-
styrelsen i Jakobstad och enheten har utrymmen centralt i staden.

Kvotflyktingmottande har héjts till ca 100 flyktingar per &r till nejden. Aven kommunplatser fér asylflyktingar som far
uppehallstillstand reserveras.

De 6vergripande malen for integrationsarbetet ar att langsiktigt, malinriktat och systematiskt, i samarbete med Ovriga
sektorer, stdda invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med att ge invandraren de kunskaper och fardig-
heter som behovs i samhallet och arbetslivet samt stéda invandrarens mojligheter att uppréatthalla sin egen kultur och

sitt eget sprak.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Integration av
invandrare

Stoda invandrares integration genom att ge dem
kunskaper och fardigheter som behdvs i sam-
héllet och i arbetslivet.

Forberedande undervisning ordnas fér vuxna och
barn i samarbete med regionens kommuner da
nya flyktingar anlander.

Samarbetskommunerna har beredskap att ta
emot 100 kvotflyktingar/ar.

Integrationsporten i Jakobstad ar en service-
punkt for alla nyfinlandare i Jakobstadsnejden.
Avgiftsfri, individuell handledning erbjuds fér att
stdda integrationsprocessen.

Stoda invandrares mojligheter att uppratthalla
sin egen kultur och sitt eget sprak.

Foreningsliv och bildande av sociala natverk dar
nyfinlandarna kan traffas stods.
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KOPMANHOLMEN
Képmanholmen Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -30 098 -44 150 -42 650 -42 650 -42 650
INTERN SAMMANLAGT -30 098 -44 150 -42 650 -42 650 -42 650
VERKSAMHETENS INTAKTER 3710 104 500 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -94 000 -120 -120 -120
EXTERN SAMMANLAGT 3710 10500 -120 -120 -120
-26 388 -33 650 -42 770 -42 770 -42 770

Képmanholmen fungerar som kommunens rekreationsomrade samt som knutpunkt for turismen sommartid. Pa hol-
men fungerar Képmanholmens café och bestallningsrestaurang och det finns majligheter att hyra bastu och konfe-

rensutrymmen.

Ansvarsomrade Mmal

Atgirder

Restaurangverksamhet Uppréatthallande av service i skdrgarden.

En plan uppgors for restaurangverksamhet-
en och rekreationsomradet.

Verksamheten drivs i forsta hand i privat
regi.

Ovrig verksamhet Rekreationsomrade som betjanar allméan-
heten.

Ett utvecklingsprojekt

Omradet och simstranderna halls snygga
och underhalls for att betjana allmanheten.
Utstéllningshallen och skyltningen pa omra-
det férnyas.




VALFARDSTJANSTER
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Vilfardstjanster Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -337 595 -559 980 -593 990 -593 990 -593 990
INTERN SAMMANLAGT -337 595 -559 980 -593 990 -593 990 -593 990
VERKSAMHETENS INTAKTER 30586 22 350 23 850 23 850 23 850
VERKSAMHETENS KOSTNADER -545 973 -556 335 -590 192 -591 759 -595 627
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -136 282 -35 280 -35280 -6 370 -3050
EXTERN SAMMANLAGT -651 669 -569 265 -601 622 -574 279 -574 827

-989 263 -1129 245 -1195612 -1168 269 -1168 817

Vélfardstjansterna omfattar valfardssektionens férvaltning, bibliotek, allman kultur, allmanna valfardstjanster, lokalhi-
storiska arkivet, simstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer i byar, Idrottsparkens skid-
spar och anlaggningar, skidspar i byar, vandringsleder, lagerverksamhet, allman idrottsverksamhet, allman ungdoms-
verksamhet, fritidsgardarna i Holm, Bosund och Furuholmen, Arbetarinstitutet samt evenemang.

Mal

Atgirder

Natur- och kulturupplevelser for alla

Planera en verksamhet dar invanarna far ta del av kultu-
revenemang och ge alla invanare méjlighet till naturupp-
levelser inom ramen for kommunens verksamhet.

Trivsamma motes- och samlingsplatser i alla kommunde-
lar

Halla fritidsgardarna trivsamma och med utrustning som
passar for moten och fester sa att det finns utrymmen att
samlas. Arbeta for att hitta en naturlig samlingsplats for
ungdomar pa kvallarna.

Fortsatt satsning pa rekreationsmajligheter i Larsmo id-
rottspark och i kommundelarna

Utvecklingen av Larsmo idrottspark fortsatter med sats-
ningar pa motionsformer med lag troskel (frisbeegolf-
bana, skatepark).




37

KULTURVERKSAMHET
Kulturverksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -211 620 -220910 -229 260 -229 260 -229 260
INTERN SAMMANLAGT -211 620 -220910 -229 260 -229 260 -229 260
VERKSAMHETENS INTAKTER 8717 2 000 2 000 2 000 2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -333 235 -337 849 -350 477 -353 107 -355772
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -35279 -35 280 -35 280 -6 370 -3 050
EXTERN SAMMANLAGT -359 797 -371129 -383 757 -357 477 -356 822
-571 417 -592 039 -613 017 -586 737 -586 082
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och effektivt | Kontinuerlig utvardering av meréppet i
samarbete med skolorna. huvudbiblioteket.
Prioritering av amnesords-indexering av
faktabocker.
Utvecklande av den nya integrerade och
interaktiva gemensamma webbportalen for
Fredrikabiblioteken.
Aktivare informationsverksamhet via sociala
medier som Instagram och Facebook.
Utveckling av organisationen av skolbiblio-
teket i Cronhjelmskolan.
Undervisning i biblioteksanvandning fér de
lagre arskurserna.
Regelbundet samarbete med skolornas
biblioteksansvariga larare, minst ett mote
per termin.
Mer flexibel digital utlaning.
Verksamheten for yngre barn fortsatter och | Regelbundna sagostunder och teaterfére-
utvidgas. stallningar ordnas for yngre barn.
Bibliotek Verksamhet for nyfinlandare. Sprakcafé och program for barnen ordnas.

Allman kultur

Beakta olika gruppers behov och intresse
nar det galler kultur.

Ordna kulturella evenemang for alla aldrar.

En kulturplan fér Larsmo kommun uppgors
under 2021.

Utveckla och synliggéra rekreations- och
kulturaktiviteter.

Samarbete med lokala, regionala, nationella
och internationella kulturproducenter.

Aktiv part i anordnandet av evenemang pa
Larsmo torg.

Tillgdngliggdrande av kultur med hjalp av
digitala I6sningar.

Delta i digitaliseringsprojekt och jobba ak-
tivt med digitalisering i verksamheten.
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Fritidsverksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -125 297 -304 880 -333 610 -333 610 -333 610
INTERN SAMMANLAGT -125 297 -304 880 -333 610 -333 610 -333 610
VERKSAMHETENS INTAKTER 21 869 20 350 21 850 21 850 21 850
VERKSAMHETENS KOSTNADER -179 458 -77 370 -105 076 -103 091 -103 359
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -101 003 0 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -258 591 -57 020 -83 226 -81 241 -81 509

-383 888 -361 900 -416 836 -414 851 -415 119

Fritidsverksamheten omfattar idrott och friluftsliv och allman ungdomsverksamhet.
Underhallet av idrottsanlaggningar och fritidsomraden 6verférdes till ndmnden for tekniska tjanster fran och med

2020.

Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Idrott och friluftsliv

Att befolkningen skall hitta till och kunna
rora sig tryggt pa de friluftsleder som kom-
munen uppratthaller.

Marknadsforing av kommunens idrotts- och
friluftsomraden.

Larsmoleden invigs och ett motionslopp
arrangeras pa den nya leden.

Genom gott samarbete kunna stéda lokala
foreningar att bedriva idrotts- och frilufts-
verksamhet.

Forbattra samarbetet med till lokala fore-
ningar kring gemensamma projekt.

Fornyande av kriterier for understéd for
fritids- och kulturverksamhet.

Systematisk kontakt och dkta kompanjon-
skap med féreningarna

Bjuda in idrottsforeningarna till regel-
bundna traffar och arbeta for att det ar en
Iag troskel att ta kontakt.

Fortsatt satsning pa rekreationsmajligheter i
Larsmo idrottspark och i kommundelarna

Utveckling av Idrottsparken fortsatter. En

Pump 'n sk8 -park och frisbeegolfbana med
18-banor byggs, forutsatt att vi erhaller de
understdd vi ansoker om for dessa projekt.

Verksamhet ute i alla kommundelar.

Avtalsbaserade understod infors

Avtal med foreningar om underhall uppgoérs.
Uppféljning av underhallsbidraget arsvis.

Ungdomsverksamhet

Forebygga utanforskap och missbruk bland
ungdomar.

Deltagande i det regionala uppsdkande
ungdomsarbetet. Deltagande i regionala
arbetsgrupper for sektoréverskridande
samarbete mellan lokala myndigheter.

Ateruppliva drogférebyggande gruppen i
kommunen. Deltagande i projekt kring rus-
medelsférebyggande i foreningar med barn-
och ungdomsverksamhet férutsatt att pro-
jektet som leds av Nykterhetsforbundet
Halsa och Trafik rf blir av.
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Tydlig information till ungdomar via effek-
tiva kanaler om vilka tjanster och evene-
mang som kommunen riktar till unga.

Fortydliga information om ungdomsverk-
samhet pa hemsidan och marknadsféring av
ungdomsverksamheten via sociala medier.

Samarbete med ungdomsradet kring in-
formationen om ungdomsverksamheten.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar
i samarbete med foreningar och organisat-
ioner.

Ordna fritidsverksamhet av lagtroskelkarak-
tar i samarbete med organisationer och
foéreningar for att 6ka den sociala gemen-
skapen och vélbefinnandet och darmed
minska risken for utslagning och marginali-
sering.

Arbeta for att ordna en naturlig samlings-
punkt for ungdomarna i Larsmo dar de kan
traffas och umgas speciellt helgkvallar.

Jobba kring evenemang fér ungdomar till-
sammans med ungdomsradet.
Ansdka om bidrag fran UKM/fonder/Leader.

Ungdomsradet tillvaratar de yngres intres-
sen.

Ungdomsradet ordnar ett evenemang for
ungdomar under 2021.
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Arbis Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -32 085 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
EXTERN SAMMANLAGT -32 085 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
-32 085 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
Ansvarsomrade | M3l Atgirder
Arbis Ett mangsidigt kursutbud i Larsmo Aktivt deltagande i planeringsméten pa Arbis och
utvecklande av kursutbudet i Larsmo.
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EVENEMANG

Evenemang Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

VERKSAMHETENS KOSTNADER -678 -2 820 -2780 -2780 -2780

INTERN SAMMANLAGT -678 -2 820 -2780 -2780 -2780

VERKSAMHETENS KOSTNADER -33 280 -32 092 -31 877 -31927 -31977

EXTERN SAMMANLAGT -33 280 -32.092 -31 877 -31927 -31977
-33 958 -34 912 -34 657 -34 707 -34757

Ansvarsomrade | M3l Atgirder

Evenemang Forhindra utanforskap och frimja gemenskap Erbjuda evenemang av lagtroskel karaktdr som

och Larsmobilden genom evenemang.

sporrar till umgadnge och engagemang och som
lockar deltagare i alla aldrar. Detta i samarbete
med féreningar inom de ramar som resurser och
frivilligarbete mojliggor.

Vinterkarnevalen, Larsmo torgevent 2021, vinte-
revenemang pa torget, Ruskamarschen, invigning
av Larsmoleden.
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Raddningsvasendet Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 782 0 0 0 0
INTERN SAMMANLAGT -2782 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -334 586 -315 000 -375000 -372000 -372000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -16 948 -34 730 -26 240 -32 050 -31500
EXTERN SAMMANLAGT -351534 -349 730 -401 240 -404050 -403 500

-354 316 -349 730 -401240 -404050 -403500

Den regionala raddningsnamnden har ingatt avtal med kommunens tva avtalsbrandkarer, vilka &r Larsmo 24 som ar
stationerad i Holm och Bosund 25 som finns i Bosund.

Overgripande malsittning

Malet ar att forbattra manniskornas sakerhet och minska antalet olyckor. Nar en olycka ar 6verhangande eller har
intraffat ska manniskor raddas, viktiga funktioner tryggas och féljderna av olyckan begrénsas effektivt.

Med sakerhetskommunikation 6ka kunskapen om risker hos kommuninvanarna och ge dem en tillracklig egen bered-
skap att hantera olyckor. Med hjalp av tillsyn férebygga olyckor. Med strukturella medel och tillsyn skapa forutsatt-
ningar for persontrygghet och lyckade raddningsoperationer.

Raddningsverksamhetens syfte ar att varna befolkningen, avvérja 6éverhdangande olycka, skydda och radda offer for
olyckor samt manniskor, miljo och egendom som &r i fara samt sldcka eldsvador och begransa skador.

Man férbereder sig pa att skéta sin verksamhet under undantagsforhallanden med tillrackliga planer och férberedel-
ser. Uppfylla forpliktelserna i avtalen om prehospital akutsjukvard.

Verksamhetens viktigaste resultat ar hindra olyckor, avvarja dverhangande olyckor, radda liv, egendom och miljo.
Malsattningar 2021-2023

- att med hjalp av 6vervakning och sakerhetskommunikation forebygga olyckor, forbattra kommuninvanarnas risk-
medvetenhet och ge manniskor beredskap att agera ratt vid olyckor.

- att paverka person- och brandsidkerheten genom sakkunnigutlatanden och tillsyn.

- att genom raddningsverksamheten minimera personskador och skador pa egendom vid olyckor som kraver radd-
ningsinsatser.

- att vara beredd att skydda manniskoliv och egendom vid storningssituationer och undantagsforhallanden i sam-
hallet.

- att uppfylla dliggandena i samarbetsavtalen om prehospital akutsjukvard (prehospital akutsjukvard och forsta del-
vard).

De viktigaste resultaten av verksamheten &r olyckor som férhindrats, manniskor och egendom som raddats samt den
beredskap som omradets invanare har fatt for att agera ratt vid olyckor.

Planerade atgirder 2022-2023

Raddningsverksamheten éverfors till Osterbottens vardomrade fran 2023.
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Social- och héalsovard Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15 350 864 -15 783 880 -15914 628 -16 506 228 -16 885 194
EXTERN SAMMANLAGT -15 350 864 -15 783 880 -15914 628 -16 506 228 -16 885 194
-15 350 864 -15 783 880 -15914 628 -16 506 228 -16 885 194

SOCIALVARD
Socialvard Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5942 383 -6 250 020 -6 236 960 -6 236 960 -6 236 960
EXTERN SAMMANLAGT -5942 383 -6 250 020 -6 236 960 -6 236 960 -6 236 960
-5942 383 -6 250 020 -6 236 960 -6 236 960 -6 236 960

Socialvarden omfattar socialomsorg och dldreomsorg. Ansvarsomraden inom aldreomsorgen dr administrativ aldre-
omsorg, servicehandledning, gemensamma funktioner/projekt, minnesradgivning, stod for hemmaboende, hemvard,
serviceboende och aldringshem. Socialomsorg avser administrativ socialomsorg, gemensamma funktioner/projekt,
handikappomsorg, familjeservicecentralen och vuxensocialarbete.

Mal

Atgarder

Kommunens malsattning ar att det skall finnas till-
rackligt antal boendeplatser for dldre inom kommu-
nen

| samarbete med 6vriga aktorer utreds det verkliga behovet av

boendeplatser for att tillgodose behovet.

HALSOVARD

Halsovard Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

VERKSAMHETENS KOSTNADER -9408 482 -9533 860 -9 677 668 -10 269 268 -10 648 234

EXTERN SAMMANLAGT -9 408 482 -9 533 860 -9 677 668 -10 269 268 -10 648 234
-9 408 482 -9 533 860 -9 677 668 -10 269 268 -10 648 234

Social- och halsovardsverket producerar service inom primarhélsovard, grundldggande specialiserad sjukvard, social-
omsorg, dldreomsorg och miljohalsovard i syfte att framja befolkningens vélbefinnande och halsa i samarbetskommu-
nerna samt att forebygga social otrygghet och negativa verkningar orsakade av sjukdomar och en ohélsosam miljo.

Social- och hélso-vardsverkets strategiska malsattning fér 2021 ar foljande:

Integration

-Fortsatta att integrera verksamheten; servicehandledning, samarbete med kommunernas 6vriga sektorer, évriga
myndigheter och tredje sektorn via de olika delarna i projektet framtidens social- och halsocentral.
-Principer for integrationen inom det kommande valfardsomradet utarbetas

-Forberedelser for miljohélsovardens kommande organisation och det fortsatta samarbetet med social- och héalsovar-
den

-St6d och handledning av personer med intellektuell funktionsnedsattning integreras i den egna verksamheten utifran
utredningen om koptjanster fran Karkullas omsorgsbyra. Enligt namndens beslut 18.2.2020 § 13 planeras de fortsatta
koptjansterna fran Karkulla gemensamt inom den kommandevalfardssamkommunen.
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Framjande och férebyggande
-Framjande och férebyggande arbete som minskar behovet av mera omfattande, korrigerande tjdnster via de olika
delarna i projektet framtidens social- och halsocentral

Service ndra och anvandarvanligt

-Oppenvard och hemmaboende alltid d3 det &r majligt och rimligt, rehabiliterande tinkesatt i all verksamhet. Minska
varddygnen inom sjukvarden for hemvardens klienter genom férnyade kriterier for hemmaboende.

-Fortsatta 6ka samarbete med VCS. Specialiserad sjukvard nara befolkningen integrerad med var ordinarie verksam-
het.

-Okad satsning p3 digitala tjanster fér smidigare kontaktméjligheter, frimst genom de olika delarna i projektet framti-
dens social- och hélsocentral och projektet for strukturreform av social- och hélsovarden

Deltagtighet, vi gor det tillsammans

-Foérbattra invanarnas och personalens delaktighet redan i beredningsskedet av olika beslut och vid planering av den
kommande vélfardssamkommunen

-Personalrekrytering och marknadsféring/ information om verksamheten

Ekonomi och miljo

-Anvand befintliga resurser sa effektivt som mojligt

-Vad kan vi gora smartare?

-Andrad inriktning pa avdelning B3 och Nykarleby vardavdelning utreds. Utredningen behandlas vid detta méte

Social- och hédlsovardsverkets strukturella och innehallsmadssiga huvudmal fér 2021

1. Bradskande sjukvard vid andra inrattningar minskar. Mangsidig basservice och specialsjukvardens 6ppenvard
som narservice.

2. Icke-bradskande nybesdk i primarvarden inom 1 vecka. Fataljetider inom socialomsorgen; handlaggning pa-
borjas inom 1 vecka, utredning klar inom 3 manader. Ko till effektiverat serviceboende max 3 manader.

3. Integrerad servicehandledning och service/vard for aldre, vuxna, barn och unga och de med stort service-
behov.

4. Anvandarna ar mera delaktiga i sin vard och service och vid planering av tjanster och verksamhetsforand-
ringar.

5. Antalet egna tjanster 6kas inom socialomsorgen for att kunna minska koptjanster. Rekrytering av egen per-
sonal till lediga tjanster och befattningar inom alla sektorer.

6. Antalet sjukfranvarodagar minskar med 1 dag/ar/anstilld.

Uppfoljning av konstaterade brister vid miljohalsovardens inspektioner sker inom utsatt tidsfrist.

8. Risker minimeras i samband med verksamhetsforandringar.

~

Under 2021 kommer fokus att ligga pa forberedelse for att 6verféra verksamhet och personal till den nya samkommu-
nen.

Enligt samarbetskommunernas beslut éverférs social- och hilsovarden till samkommunen fér Osterbottens vélfirds-
omrade 1.1.2022.

Specialsjukvard

Enligt lag ska de sjukvardsdistrikt som grundats svara fér att ordna den specialiserade sjukvarden inom sitt omrade.
Sjukvardsdistriktets samkommun planerar och utvecklar den specialiserade sjukvarden sa att primarhalsovarden och
den specialiserade sjukvarden bildar en fungerande helhet. Samkommunen for ett sjukvardsdistrikt tillhandahaller
tjanster som det inte ar andamalsenligt att producera sinom primarhélsovarden. Tjansterna ska tillhandahallas enligt
enhetliga medicinska och odontologiska grunder. Vissa tjanster inom den specialiserade sjukvarden ordnas 6ver sjuk-
vardsdistriktets granser basis av universitetssjukhusens specialupptagningsomraden.

Specialsjukvarden for Larsmo kommuns invanare samordnas av Vasa sjukvardsdistrikt. Specialsjukvarden ges vid Vasa
centralsjukhus och Malmska. Vasa sjukvardsdistrikt hor till specialupptagningsomradet for Abo universitetssjukhus.
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Kopta tjanster fran andra sjukvardsdistrikt och inrattningar faktureras som s.k. genom fakturering och omfattas aven
av utjamningssystemet. | Vasa sjukvardsdistrikt ar gransen for dyr vard 85 000 euro per patient.

Inom Vasa sjukvardsdistrikt kommer man att 2021 fokusera sig pa de férberedelser som maste goras infor verksam-
heten i valfardsomradet men ocksa starkt fokusera sig pa férverkligandet av strategins tre delomraden: kvalitet for
kunden, rekommenderad av personalen och ekonomisk hallbarhet.

Bokslut Budget Prognos Budget

Aldreomsorg 2019 2020 2020 2021
Gemensamma funktioner och projekt 47 013 50 000 50 000 50 000
Minnesradgivning 20 040 21 000 25 000 30 000

Stod for hemmaboende 185993 169 650 123 000 167 600
Hemvard 698 049 711751 725 000 709 800
Serviceboende och dldreomsorg 2075498 2054531 2252000 2275000

3026593 3006932 3175000 3232400

Social omsorg 2019 2020 2020 2021
Handikappomsorg 2068263 2102102 2082000 2107000
Familjeservicecentral 681 940 624 000 723 000 723 000
Vuxensocialarbete 90 463 88 357 84 000 93 000

2840666 2814459 2889000 2923000

Hélsovard 2019 2020 2020 2021
Gemensamma funktioner 2 460 10 100 95 000 73 000
Primédrvardens 6ppnevard och jour 1781835 1651779 1840000 1847300
Rehabservice- och hjalpmedel 196 997 182 000 205 000 186 000
Munhélsovard 742 375 680 206 680 000 737 000
Mental- och beroendevard 485 078 486 400 495 000 507 000

3208745 3010485 3315000 3350300

Miljohalsovard (samarbetsandlar) 2019 2020 2020 2021
Halsoinspektion 51538 53 000 50 000 53 000
Veterindrvard 33758 36 000 30 000 36 000

85 296 89 000 80 000 89 000

Specialsjukvard
Social- och hilsovardsverket 2019 2020 2020 2021
Sjukhusets polikliniker, dag- och hemjukhus 683 323 653 500 705 000 697 500
Vardavdelningar, allman med,inremed, lungsjukd. fys. o rehab 726 528 645 000 860 000 755 000
1409851 1298500 1565000 1452500

Effektiveringsatgarder 2021 -175 000
Social- och hilsovardsverket, totalt 10571151 10219376 11024000 10872200
Vasa sjukvardsdistrikt 2019 2020 2020 2021
Gemens. betalningsandelar (samarbetsandelar) 693 538 900 000 829 153 955 000
Egen produktion 1493097 1558611 1558611 1750000
Vard i andra inrdttningar, universiterssjukhus 752 163 722 122 722122 617 000
Vard i andra inrdttningar, 6vriga sjukhus 1627321 1548404 1548404 1478000

4566119 4729137 4658290 4800000

Totalt 15137270 14948513 15682290 15672200

Pensionsavgifter 202 554 98 880 218 880 228 190
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KONCERNBOLAGEN

Ronnliden Invest Ab

Mission

Rénnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi om ett
tillrackligt utbud av utrymmen och verksamhetsmojligheter for nyetableringar genom strategiskt deldagarskap och
byggande av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter.

Vision

Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten aterinvesteras for att langsiktigt starka féretagande och sysselsattning i
kommunen.

Fastighets Ab Larsmo Bostdder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostader ar ett helagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets férverkligar kommunens stra-
tegi om ett tillrackligt utbud av bostader och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyres-
fastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostdaderna skall vara valskotta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall
vara bra. Bostaderna skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvéands bolagets
egna medel.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteisté Oy
Mission

Fastighets Ab Centrumhuset ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi
om utvecklandet av centrumomradet genom forvaltande av fastigheten Equity.

Ansvarsomrade | Mal Atgarder
Roénnliden Vilskotta och andamalsenliga féretagsutrym- 2021-2023
Invest Ab men. Vikarholmshallen, tilloyggnad samt sanering av
gamla delen.
Erbjuda start-up foretag lampliga utrymmen 2021

K6p av tva lokaler i Fastighets Ab Vidmossen 2

2022-2023
Bygga eller kop av ett féretagsutrymme/ ar.

Vilskotta och andamalsenliga verksamhetsut- 2021
rymmen for social- och halsovardsverksamhet Bygga nya utrymmen fér Ankaret och Daglunden

Forverkligande av kommunens klimatmal 2023
Vikarholmshallen, byte av varmekalla till férny-
bar energi

Indikator: uthyrningsprocent av ldgenhetsytan/
antalet lokaler, antalet arbetsplatser i uthyrda
lokaler, avkastning pa eget kapital
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Fastighets Ab
Larsmo bosta-
der

Att kunna erbjuda valskotta hyresbostader at
bostadssékande i alla kommundelar.

2021-2023

2021

Planering uppgors for byte av varmekallor till
fornybar energi enligt kommunens strategi
Grundférbattring av 4-5 lagenheter

Fornyande av ytterdorrar vid hyresenheten Fu-
ruholmen 1

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 2

2022

Byte av varmekallor vid tva radhusenheter,
etapp 1

Grundforbattring av 4 - 5 lagenheter
Fornyande av ytterdorrar vid hyreshusenheten
Furuholmen 2

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 3

2023

Byte av varmekallor vid tva radhusenheter,
etapp 2

Grundforbattring av 4-5 lagenheter

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 4

Indikator: uthyrningsprocent av bostader

Fastighets Ab
Centrumhuset
Kiinteisto Oy

Ett av Larsmo kommun heldgt bolag, som erbju-
der andamalsenliga utrymmen at social- och
halsovarden, kommunens biblioteksverksamhet
samt naringslivet.

Samarbetet med serviceféretag gallande under-
hallsarbete och bevakning foljs upp arligen.

Fastigheten ska forvaltas effektivt, d.v.s. vara
valskott och ekonomiskt sjalvbarande.

Ekonomisk uppféljning och rapportering kvar-
talsvis till kommunen.
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Namnden for utbildningstjanster Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 185 509 178 740 196 900 196 900 196 900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3967 274 -4119 030 -4 231 830 -4 231 830 -4 231 830
INTERN SAMMANLAGT -3781 765 -3940 290 -4 034 930 -4 034 930 -4 034 930
VERKSAMHETENS INTAKTER 558 059 525 640 419 500 419 500 419 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9651 382 -9945874 -10197062 -10386789 -10885 748
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -22 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -57 025 -57 020 -42 030 -35830 -36 170
EXTERN SAMMANLAGT -9 150 371 -9 477 254 9819592 -10003119 -10502418

-12932 136 -13417544 -13854522 -14038049 -14537 348

- Barnpedagogikens forvaltning
- Smabarnspedagogik 1 -5 ar
- Smabarnspedagogik fore/efter forskolan

- Stod fér hemvard

Chef for smabarnspedagogik Malin Stenman

- Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet
- Speciallarartjanster inom smabarnspedagogik
- Oppna tjanster inom smabarnspedagogik

- Utbildningsvasendets forvaltning
- Forskola

- Grundlaggande utbildning

- Andra stadiets utbildning

- Ovrig bildning

- Elevhalsotjanster

Chef for utbildningstjanster Carola Holm-Palonen

- Forberedande undervisning for barn med invandrarbakgrund

Mal

Atgarder

Kommunal ledningsgrupp for elevhdlsoarbetet skapas.

Nya strukturer och innehall fér elevhéalsan i Larsmo utar-
betas stadiedvergripande genom yrkesovergripande samt
sektoroverskridande samarbete.

Skapa nya moétesplatser, s.k. tredjeplatser, for barn och

unga i kommunen.

| samarbete med sektorn for valfardstjanster och sektorn
for tekniska tjanster utreds och planeras hur naturliga
motesplatser kan ordnas, fér barn, unga och familjer.
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Smabarnspedagogik och
eftermiddagsverksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 185 509 178 740 196 900 196 900 196 900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 030 865 -1110 160 -1194 730 -1194 730 -1194 730
INTERN SAMMANLAGT -845 356 -931 420 -997 830 -997 830 -997 830
VERKSAMHETENS INTAKTER 443 770 490 440 389 500 389 500 389 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3147 758 -3306 062 -3359294 -3395612 -3740 046
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -22 059 -22 060 -11 220 -7 330 -11 220
EXTERN SAMMANLAGT -2 726 047 -2 837 682 -2981 014 -3 013 442 -3361 766
-3571 403 -3769 102 -3978 844 -4 011 272 -4 359 596

FOKUSOMRADEN 2021

e  Finska spraket

Pedagogisk verksamhet utomhus inom barnpedagogiken

Forvaltningen skall handha den allméanna forvaltning, budgetuppféljning samt ekonomisk redovisning inom smabarns-
pedagogik for barn 0-6 ar samt skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet.
Lagen om smabarnspedagogik samt lagen om grundlaggande utbildning styr verksamheten inom sektorn.

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn 1-6 ar och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Malet med smabarnspedagogiken ar att stéda barnets upp-
vaxt, utveckling och larande samt att framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogik finns till for barnet.

Sakkunnigt ambetsverk for barnpedagogiken ar Utbildningsstyrelsen.
Plats erbjuds at barn som &r i behov av smabarnspedagogik i enlighet med lagen om smabarnspedagogik.
Skoleleverna i 3k 1-2 erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Barnpedagogik forvalt-
ning

Att ge ytterligare redskap i att fungera som
ledare inom smabarnspedagogiken

Deltagande i den finlandssvenska-Nordiska
ledarkonferens som ordnas i Jakobstads
regionen 23-24.3.2021.

Smabarnspedagogik barn
0-6 ar

Starka enhetens verksamhetskultur

Under aret diskuterar personalen pa enhet-
en professionalitet, vardegrund och roller
utgaende fran det uppdrag som pedagoger-
na har inom smabarnspedagogiken i dag,
detta under ledning av enhetens férman.

Ge personalen redskap att anvdnda finska
spraket pa ett enkelt och lekfullt satt i den
smabarnspedagogiska verksamheten. Malet
ar att vacka barnens intresse och nyfiken-
het.

Pa alla enheter anvands finska spraket som
en del av den dagliga verksamheten minst
20 min per dag.

Materialbanken med finskt materi-
al/websidan som sammanstéllts under pro-
jektet Sprakens Larstig anvands i den dag-
liga verksamheten pa enheterna.

Rutiner for enheternas olika team-moten
uppgoras under ledning av formannen och

Verksamhetsplan uppgors for daghemmet
verksamhetsarsvis utgdende fran planen for
smabarnspedagogik.
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implementeras ute pa enheterna.

Teamavtal uppgors for arbetsteamet verk-
samhetsarsvis.

Utvardering av arbetet i teamet 1
gang/termin.

Sjalvutvardering av det egna arbetet 1
gang/termin.

Kontinuerliga méten halls for starkt samar-
bete pa den egna enheten samt mellan
enheterna.

Ge personalen redskap i pedagogiskt ut-
vecklings- och utvarderingsarbete

Personalen tar terminsvis del av fortbildning
och pedagogiska diskussioner under ledning
av formannen.

Daghemsenheterna i Larsmo kommun fun-
gerar som 6vningsdaghem genom ett sam-
arbetsavtal med Abo Akademi. Tillsammans
med AA och deras studeranden utvecklas
och utvarderas enheternas verksamhet
kontinuerligt i samarbete handledarna pa
enheterna.

Enheterna tar emot studerande fran Abo
Akademi varje termin.

Personalen tar del av handledarfortbildning.

Stéda fardigheter som multilitteracitet och
digital kompetens. Dessa framjar en jamlik
fostran och utbildning. Vi bor vacka barnets
intresse for symboler, bilder, ord och ge
handledning i att kunna hantera digitala
verktyg pa ett mangsidigt satt.

Personal far utbildning i hur man mangsidigt
kan stoda barnets fardigheter multilittera-
citet och digital kompetens.

Genom dagligt smagruppsarbete inspirera
och handleda barnen att kunna anvanda
digitala verktyg mangsidigt och pedagogiskt.

Ytterligare 6ka den pedagogiska verksam-
heten utomhus. Mera ledda fysiska aktivite-
ter bade inomhus och utomhus.

Barn som deltar i heldagsverksamhet vistas
utomhus 3h/dag, dar ingar mangsidig ro-
relse av varierande intensitet.

Lasning i olika former utvecklar barnets
sprak, ett bra sprak gor att barnet har lat-
tare att uttrycka sig och skaffa kunskap.
Malet ar att utveckla och sporra till férsta-
else for det barnet hor och ser via sagor och
berattelser.

Inom den smabarnspedagogiska verksam-
heten laser vi sagor och berattelser minst 2
ggr/ dag for barngruppen for att for-

battra horforstaelsen, spraket och fantasin
hos barnen.

Sagorna och berattelserna diskuteras och
aterberattas genom diskussion, teckningar
m.m.

Ge personalen kunskap om hur man arbetar
med barn och familjer inom social- och
hélsovardssektorn och inom forsamlingens
dagklubb i kommunen.

Natverkstraff 1 gang/ verksamhetsar for
personal inom smabarnspedagogik, forsko-
la, barnradgivning, social- och hilsovarden,
forsamlingens dagklubb.

Kompletterande sma-
barnspedagogik
fére/efter férskolan samt
morgon- och eftermid-
dagsverksamhet for

Ge barnen inom foérskolans kompletterande
smabarnspedagogik och skolans morris och
eftisverksamhet en trygg och givande verk-

Smagruppsarbete, indelning av barngrup-
pen i enlighet med aktuell verksamhet.
Genom smagruppsarbete kan grupper delas
in och turas om att leka ute och inne enligt
barnens 6nskemal om lekmilj6. Narvarande
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skolbarn dk 1-2

samhet. Leken och utevistelse betonas.

vuxna.

Antalet ndrvarobesdk mats och redovisas.

Alla barn som anséker om en plats far en
plats i verksamheten.

Personalen ges fortbildning i hur utomhus-
pedagogiken kan forverkligas under efter-

middagen. Fortbildning ordnas av Folkhal-

san.

Extra stod for barn inom
smabarnspedagogiken
barn 1-5 ar/Specialldrare
inom smabarnspedago-
gik

Malet &r att identifiera barn i behov av stod
i ett sa tidigt skede som majligt. Speciallara-
ren traffar alla femaringar inom smabarns-
pedagogik minst en gang per verksamhets-
ar.

Specialldraren inom smabarnspedagogik
ambulerar mellan enheterna, arbetar vid
behov med enskilt barn eller barn i en liten
grupp. Ger stéd och handledning till forald-
rar och personal. Samarbetar med terapeu-
ter, halsovarden och barnpsykologer.

Femarskartlaggningar gors med alla fema-
ringar inom Larsmos smabarnspedagogik,
ldsaret innan barnets forskolestart.

Furuholmens daghem utdkades med en avdelning for 12 barn hdosten 2020. Avdelningen finns fysiskt vid Furuholmens

fritidsgard.

Friluftsdaghemmet Skogsglantan bestar av en avdelning for 21 barn fr.o.m. hosten 2020
Ris6 6-ars verksamhet/férskola samt skolans morgon- och eftermiddagsverksamhet far nya utrymmen i Riso skola

arsskiftet 2020/2021.

Planering av ytterligare verksamhetsutrymmen for smabarnspedagogiken pagar under 2021.
Fran augusti 2020 har alla barn obegrédnsad rétt till deltagande i den smabarnspedagogiska verksamheten, tidigare var

ratten 20h/v.

Forandring i lagstiftningen; antalet platser pa en avdelning for barn 3-5 ar sanktes fran 24 platser till 21 platser fr.o.m.

1.8 2020-.




BS 2019 BU 2020 BU 2021 | Plan 2022 | Plan 2023

Smabarnspedagogik i daghem
Antal platser 210/246 246 234 234 304
Antal ndrvarodagar 27 348 54 120%*/ 51 480%*/ 51 480%*/ 66 880*/
35 178%** 34 034%** 34 031%** 43 472%*
Euro/nérv.dag nettokostnad

| bokslutet 2019 77,54
Enligt 100% narvaro * 43,17 49,25 49,69 43,56
Enligt uppskattad narvaro ** 66,42 74,49 75,17 67,01

Smabarnspedagogik fore/efter forskolan
(6-arsverksamhet)

Antal platser/férskolebarn 67 60 60 60 60
Antal narvarodagar 7417 13 200*/ 13 200*/ 13 200*/ | 13 200**/
8 580** 8 580** 8 580** 8 580**
Euro/narv.dag nettokostnad

| bokslutet 2019 31,35
Enligt 100% narvaro * 19,51 20,61 20,82 21,05
Enligt uppskattad narvaro ** 30,02 31,70 32,04 32,38
Specialldrartjanster
Antal barn med spec.behov 86 25 25 25 25
Antal besok (jobbat med enskilt barn) 323 220 220 220 220
Besok i grupper (handledd) 87 60 60 60 60
Parkverksamhet
Antal familjer 102 80 80 80 80
Antal barn 168 130 130 130 130
Antal ndrvarodagar 2453 1400 1400 1400 1400
Smabarnspedagogik i hemmet
Antal platser 12 12 8 4 4
Antal ndrvarodagar 3105 2 640*/ 1760*/ 880*/ 880*/
1716** 1144%** 572%* 572%*/
Euro/nérv.dag nettokostnad
| bokslutet 2019 44,50
Enligt 100% néarvaro * 53,15 65,61 66,18 66,76
Enligt uppskattad narvaro ** 81,77 100,94 101,82 102,71

Skolbarnens morgon- och eftermiddags-

verksamhet
Antal platser 85 85 90 90 90
Antal nérvarodagar 10 406 16 150*/ 17 100*/ 17 100*/ 17 100*/

10 497** 11 115%** 11 115%** 11 115%**
Euro/nérv.dag nettokostnad

| bokslutet 2019 10,54
Enligt 100% narvaro * 7,44 10,05 10,20 10,35
Enligt uppskattad narvaro ** 11,44 15,47 15,69 15,92
Hemvardsstod for barn
Antal stddmottagare 196 180 180 180 180
Euro/stédmottagare 3987,79 4,166,67 4166,67 4 166,67 4 166,67
Utgifter, 1000 euro 781,00 750,00 750,00 750,00 750,00

*Antalet ndrvarodagar inom smabarnspedagogik om barnen har 100 % narvaro ar 220 verksamhetsdagar/ar.
- Antalet narvarodagar for skolbarn ak 1-2 inom morgon- och eftermiddagsverks. r 190 verksamhetsdagar/ar.
- Kostnad per narvarodag inom olika verksamheter om 100 % néarvaro utrdknat i tabellen ovan.

**Uppskattad verklig ndrvaro, 65 % av 220d/ar som beraknas vara 100% inom smabarnspedagogiken.

- Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet har 190 verksamhetsdagar.
- Kostnad per narvarodag inom olika verksamheter utg. fran uppskattad narvaro, 65 % utraknat i tabellen ovan

Planerade atgirder 2022-2023

Riktad fortbildning i ledarskap for forméan inom barnpedagogik.
En ny smabarnspedagogisk enhet for barn 0-5 ar 6ppnar 1.8.2023 - 78 platser.
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FORVALTNING, UTBILDNING

Forvaltning, utbildning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 343 -39 880 -37 950 -37 950 -37 950
INTERN SAMMANLAGT -47 343 -39 880 -37 950 -37 950 -37 950
VERKSAMHETENS KOSTNADER -107 499 -98 496 -99 011 -100 270 -101 546
EXTERN SAMMANLAGT -107 499 -98 496 -99 011 -100 270 -101 546

-154 842 -138 376 -136 961 -138 220 -139 496

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar skolvasendets allmanna forvaltning, budgetuppfoljning, redovisning av
ekonomisk och statistisk natur till myndigheter. Skoltransporter, specialundervisning, forskoleundervisning, tjanster
inom elevhdlsan och férberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund.

Resestdd for studerande pa andra stadiet. Ovrig utbildning omfattar Kvarnen samt Wava-institutet.

| 6verensstaimmelse med kommunens allmanna malsattningar skapar sektorn for utbildning goda forutsattningar for
barnen och ungdomarna i Larsmo att fa en bra start infor framtiden.

Den kommunala ledningsgruppen for elevhalsan ar i behov av ett gemensamt utrymme, som med férdel kan vara
placerat vid Cronhjelmskolan. Utrymmet kan t.ex. vara en modul, som placeras i direkt anslutning till Cronhjelmskolan.
Detta utrymme ar en férutsattning for att yrkesovergripande samt sektoréverskridande arbetet ska kunna fungera pa
ett bra satt. Utrymmet behdvs ocksa for att ostort kunna fora samtal med elever och vardnadshavare.

Fokusomraden 2021:

e Vilmaende
e  Sprak och kommunikation
e Innovativa larmiljoer

Ansvarsomrade | Mal Atgirder
Forvaltning, Utokat nationellt och internationellt samarbete | Deltagande i nationella och internationella pro-
utbildning inom utbildningssektorn. jekt, t.ex. "Skola i varldsklass", samarbete med

Uppsala universitet.

Regelbundna digitala moten med kollegor i olika
delar av landet.

Engagerat ledarskap pa alla nivaer. Relevant och kontinuerlig fortbildning for rekto-
rer och ldarare.
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GRUNDSKOLAN
Grundskolan Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 889 066 -2 968 990 -2.999 150 -2 999 150 -2999 150
INTERN SAMMANLAGT -2 889 066 -2 968 990 -2999 150 -2999 150 -2 999 150
VERKSAMHETENS INTAKTER 114 289 35200 30 000 30 000 30 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 341936 -6 487 517 -6 676 757 -6 828 906 -6 982 156
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -22 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -34 967 -34 960 -30 810 -28 500 -24 950
EXTERN SAMMANLAGT -6 262 636 -6 487 277 -6 677 567 -6 827 406 -6 977 106
-9 151 702 -9 456 267 -9 676 717 -9 826 556 -9 976 256

Skolan ska erbjuda den allmanbildning som varje barn har rattighet till. Dess uppgift ar att framja allsidig personlig-
hetsutveckling hos de unga och att stodja dem s3 att de far de fardigheter de behdver for fortsatta studier och yrkes-
val. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa forutsattningar fér dem att pa ett
positivt satt vdxa in i samt verka i samhallet.

Den nya laroplanen, LP2016, har fr.o.m. lasaret 2020-2021 tagits i bruk dven i ak 9 och ddrmed kan implementeringen
av laroplanen utvidgas och foérdjupas.

| samband med ibruktagandet av LP2016 inférdes dven timresursberdkningen enligt ny timplan.

Kommunfullmaktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om férdelningen av den givna
timresursen mellan skolorna.

Skolskjuts beviljas elever i forskolan samt elever i ak 1-3 med 6ver 3 km skolvag och i ak 4-9 med 6ver 5 km skolvag.
Elevstromningarna styrs sa att skolornas anvandningsgrad optimeras.

Skoltransporterna ordnas fr.o.m. lasaret 2020-2021 med upphandlad trafik.

Kommunens finsksprakiga elever gar i finsksprakiga skolor i Jakobstad i enlighet med uppgjorda avtal med Staden
Jakobstad.

Kommunen har dven avtal med Staden Jakobstad om skolgang for elever med sarskilda behov, i forsta hand Kyrko-
strands specialklasser.

Skolorna arbetar med systematisk skolutveckling i enlighet med rekommendationer fran Utbildningsstyrelsen (UBS).
UBS anger féljande 6vergripande teman for skolutvecklingsarbete:

e Elevernas halsa och valmaende, samt motivation

e  Pedagogik och undervisningsmetoder

e Ldrarnas valmaende och hilsa

e  Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemang

e Undervisningsteknologi (IKT), inom detta omrade kravs kontinuerlig handledning och fortbildning for lararna
e  Elevernas delaktighet

e  Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljoerna

e Verksamhetskulturen

e ledarskapet
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Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Forskolan for 6-aringar

Den nya organisationsmodellen for férsko-
leundervisningen starks.

Vid nyanstallning av ldrare till forskolan
anstalls timlarare i huvudsyssla (UKTA) tills-
vidare, med behdrighet pedagogie magister,
som ansvarig pedagog.

Utvardering av verksamheten vid vartermi-
nens slut.

Innovativa larmiljoer skapas, utepedagogik,
Iasning och finska prioriteras.

Skapande av larmiljéer utomhus som fram-
jar fysisk aktivitet.

Finska anvands i den dagliga verksamheten;
sagostunder, visor, lekar etc.

Externa medel s6ks for projekt som framjar
sprak och kommunikation.

Strategiskt och systematiskt stod for Iasan-
det m.hj.a. den digitala "lasvdskan".

Nya samarbetsformer utvecklas fér sma-
barnspedagogiken, férskolan samt ak 1-2.

Gemensam fortbildning, pedagogiska dis-
kussioner samt gemensamma moten, minst
en gang per ar.

Implementering av den uppdaterade laro-
planen for forskolan.

Regelbundna gemensamma moten med
lararna inom smabarnspedagogi-
ken/forskolan samt 6vrig personal i férsko-
lan. Respektive rektor ansvarar for att mo-
tena halls.

Gemensam fortbildning for hela personalen,
som stdd och inspiration.

Grundlaggande utbild-
ning, allmdnundervisning
samt spec. undervisning,
ak 1-9

Implementering av ny it-strategi. | strategin
ingar en teknikforsorjningsplan.

Rektorerna ansvarar for att lararna far ade-
kvat utbildning samt handledning och larar-
nas kompetens foljs upp via enkater till
larare och elever.

Tutorldrarna handleder lararna i respektive
skola och samarbetar med kommunens IKT-
ansvarige.

Implementering av ldroplan for finska som
Al-sprak i arskurs 1-2.

Lararna deltar i relevant fortbildning.

Samarbete med skolor utanfor kommunen
for att uppna basta praxis.

Samarbete med finska skolor for att fa moj-
lighet att “praktisera” finskan.

Alla elever mar bra.

Fortsatt arbete med férebyggande av utan-
forskap och missbruk, t.ex. Kiva-skola, YAM-
projekt for ak 8, m.fl.

Ibruktagande av metoden "positiv pedago-
gik".
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Planen for elever med sarskild begavning
tas i bruk.

Utokade rastaktiviteter for alla elever och i
man av mojlighet dven ledda aktiviteter.

Den kulturella mangfalden beaktas i alla
verksamheter.

Deltagande i det regionala projektet "Hall-
bar kommunikation" som baserar sig pa
elevernas eget engagemang i fragor gal-
lande trivsel och vdlmaende i skolan.

Professionellt och engagerat ledarskap. Relevant fortbildning for rektorerna i syfte
att starka det professionella ledarskapet.

Deltagande i de arliga Rektorsdagarna som
ordnas av UBS.

Omorganiseringen av forskoleverksamheten (fr.o.m. 1.8.2017) majliggér en smidigare dvergang fran forskolan till 3k 1
och ak 2. Vid nyanstéllning av forskollarare anstalls timldrare i huvudsyssla, PeM, som ansvarig pedagog och lararen
kan darmed folja med forskolegruppen upp till 4k 1 och ak 2, vilket innebar en god pedagogisk helhet.

Elever i egna skolor BS2019 BU2020 BU2021 Plan2022 Plan2023
Foérskola, 31.12.

euro/elev 5450 7 154 6702 6 808 6578
Elevantal 129 106 103 102 106
Ak 1-6,31.12

euro/elev 7788 7994 8178 8287 8 350
Elevantal, totalt 627 644 650 652 661
Bosund 138 144 141 147 140
Nas 146 141 148 146 147
Holm 193 191 205 193 298
Ris6 150 168 156 166 176
Rk 7-9,31.12.

euro/elev 11 895 11 906 11908 11677 12 450
Elevantal 278 294 304 315 298
Grundskolan tot. ak 1-9

euro/elev 9 050 9220 9367 9391 9624
Elevantal 902 938 954 967 959

Elever i 6vriga kommuner BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan2022 Plan 2023
Ako-6,31.12

Fi, Jakobstad 2 2 2 1 1
Sv, Jakobstad 0 1 1 1
Ak 7-9,31.12.

Fi, Jakobstad 5 3 2 2 2
Sv, Jakobstad 2 2 2 2
Ak 0-9, Specialundervisning

Fi, spec.klass, Jakobstad 0 0 0 0 0
Sv, spec.klass, Jakobstad 7 6 5 4 4

Ak 1-6, Sprakbadsskola
Sv, Fi, Jakobstad 2 1 1 1
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Planerade atgirder 2022-2023

Fortsatt utveckling av utomhuspedagogiken, lasningen samt finska spraket i linje med verksamheten inom smabarns-
pedagogiken samt nybdrjarundervisningen.

Fokus pa den férebyggande elevvarden via speciallarare, skolkurator, halsovardare och skolpsykolog, samt 6vrig ex-
pertis.

For att kunna arbeta smidigt och effektivt och for att kunna férdjupa samarbetet bor elevvardspersonalen fa ett eget
utrymme, som med fordel kan vara placerat i Cronhjelmskolan.

Utrymmet behovs ocksa for att kunna fora ostorda samtal med elever och deras vardnadshavare.

Planering pabdrjas for en utbyggnad av Cronhjelmskolan, alternativt planering av modulhus i direkt anslutning till
skolan. Fr.o.m. ldsaret 2021-2022 6verstiger elevantalet 300 och ldsaret 2026-2027 visar elevprognosen pa 346 ele-
ver.

Skolornas fokusomraden under planeperioden &r féljande:

e  Fortsatt implementering samt utvardering av LP2016 for samtliga arskurser (F-ak 9).

e Satsning pa lasning, lasforstaelse, sprak och kommunikation.

e Tutorlararna samarbetar med TIP-teamet géllande implementeringen av skolornas IT-strategi.

e Planen for sarbegavade elever implementeras pa alla stadier.

e Utdkad satsning pa nya pedagogiska undervisningsmetoder inom undervisningen i finska i enlighet med den
nya laroplanen for Al finska i ak 1-2.

e  Skolutvecklingsarbete genomfors i enlighet med Utbildningsstyrelsens temaomraden.

e Enhetliga grunder utarbetas for resursering av stédundervisning.

e Elevernas trivsel och valmaende

Undervisningen utvecklas utifran ett modernt synsatt pa inldarningsmiljon i enlighet med intentionen i LP2016.
Verksamheten ska sporra eleverna till att soka kunskap och utbildning med fokus pa en attitydférandring som innebar
att det ska vara "coolt med kunskap".

Inom specialundervisningen betonas det stadiedvergripande och yrkesovergripande samarbetet, samt dven det reg-
ionala samarbetet. Regelbundna méten halls.

Starkt fokus pa den férebyggande elevvarden i.o.m. att det inrattas en skolkuratorstjadnst till som besatts fr.o.m.
1.1.2022.



ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH OVRIG BILDNING
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Andra stadiets utbildning och 6vrig bildning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -54 189 -53 800 -62 000 -62000 -62 000
EXTERN SAMMANLAGT -54 189 -53 800 -62 000 -62000 -62000

-54 189 -53 800 -62 000 -62000 -62 000

Larsmo kommun upprétthaller ingen egen utbildningsform pa andra stadiet.
Yrkesutbildningen ordnas av Optima sk.

Gymnasiestuderande kan fritt valja studieort.

Bidrag for skjutsningskostnaderna at elever pa andra stadiet, med under 10 km skolvag, ingar i anslaget.

Sjalvrisken ar 43 euro/man.

Ovrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhdgskola) samt Wava-institutet.
Lagforslaget géllande den utvidgade laroplikten, planeras trada i kraft fr.o.m. 1.8.2021. Lagférslaget medfor ansvar for
intensifierad elevhandledning.

Elever i ll-stadiet, 20.9. BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Gymnasier 87 87 91* 91 91
Yrkesutbildande skolor

Optima 122 120 183** 183 183
Yrkesakademin, YA 81 48 51 51 51
Yrkeshogskolor

Novia 79 85 69 69 69

*51 elever i Jakobstads gymnasium, 4 i Pietarsaaren lukio och 36 i Kronoby gymnasium
**139 studerande, 8 pa yrkesinriktad specialundervisning och 36 studerande pa laroavtal.

Fri bildning BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 ‘ Plan 2023
Kvarnen

Euro, totalt 10 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Antal studieveckor 128 128 128 128 128
euro/sv 78 62 62 62 62
Wava-institutet

Euro, totalt 26960 | 35000 35000 35 000 35000
Antal elever 26 25 25 25 25
euro/elev 1250 1400 1400 1400 1400
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NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER

Namnden fér tekniska tjanster Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 3259 685 3677090 3889 650 3889 650 3889 650
VERKSAMHETENS KOSTNADER -686 633 -815 400 -909 430 -909 430 -909 430
INTERN SAMMANLAGT 2573 052 2 861 690 2980 220 2980 220 2980 220
VERKSAMHETENS INTAKTER 1858593 1877992 1898 560 1898 560 1898 560
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 853 689 -3 254 663 -3358574 -3472 265 -3 489 606
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -32 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1459 344 -1560 130 -1 658 450 -1 683 950 -1773 680
EXTERN SAMMANLAGT -2454 471 -2 936 801 -3118 464 -3 257 655 -3364 726

118 580 -75111 -138 244 -277 435 -384 506

Chef for tekniska tjanster Bjarne Higgman
- Teknisk forvaltning

- Vagar och 6vriga allmdnna omraden

- Idrottsanlaggningar och fritidsomraden

- Fastigheter

- Intern service, tekniska

- Byggnadestillsyn

- Miljévard

- Fastighetsinventering

- Vattentjanstverket

Mmal Atgirder

Vélfungerande underhall av anlaggningar sa att driftsstor- | Effektivt teamarbete och tillrdckliga personalresurser.
ningar minimeras.

Smidig och valfungerande kundservice. Elektronisk postlada tas i bruk for smidig kundrespons.
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Teknisk forvaltning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 98 209 110370 122 840 122 840 122 840
VERKSAMHETENS KOSTNADER -67 285 -82 470 -76 210 -76 210 -76 210
INTERN SAMMANLAGT 30 925 27 900 46 630 46 630 46 630
VERKSAMHETENS INTAKTER 35280 57 400 55100 55100 55100
VERKSAMHETENS KOSTNADER -385 608 -442 608 -453 845 -459 581 -465 394
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 0 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -350 334 -385 208 -398 745 -404 481 -410 294

-319 409 -357 308 -352 115 -357 851 -363 664
Ansvarsomrade | Mal Atgarder
Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets medel- | God planering och hallbara I6sningar.

tal.
Uppfoljning av ekonomin med mellanrapporter.

Personal Motiverad och kunnig personal. Personalen deltar i utbildningar inom sitt arbets-

omrade motsvarande minst en arbets-
dag/person/ar.

Regelbundna planeringsmoten med personalen
(1 gang per manad).

Strukturerade utvecklingssamtal genomférs med
arbetstagare.

Arbetssdkerhetsrutiner tillampas i verksamhet-
en.

Planerade atgirder 2022-2023

Bestallare/utférare konceptet utvecklas, vilket innebar att arbeten som inte ingar i fastighetsskdtarnas arbetsbeskriv-
ning, men som bestélls av anvandarna, faktureras bestéllaren.

Nya arbetssatt i form av teamarbete utvecklas.




VAGAR OCH OVRIGA ALLMANNA OMRADEN
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Vagar och ovriga allmdnna omraden Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 2273 1600 3250 3250 3250
VERKSAMHETENS KOSTNADER -34778 -58 380 -94 080 -94 080 -94 080
INTERN SAMMANLAGT -32 505 -56 780 -90 830 -90 830 -90 830
VERKSAMHETENS INTAKTER 199 308 112 165 88 205 88 205 88 205
VERKSAMHETENS KOSTNADER -507 812 -533 480 -516 020 -538 020 -538 020
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -350 527 -380970 -373 160 -444 690 -493 850
EXTERN SAMMANLAGT -659 031 -802 285 -800 975 -894 505 -943 665
-691 537 -859 065 -891 805 -985 335 -1 034 495
Ansvarsomrade | Mal Atgirder
Trafikleder och | Effektivt underhall av trafikleder. Alla gatu- och vagunderhallsarbeten konkur-

batfarleder

rensutsatts.

Effektivt underhall av batfarleder.

Avtal med Skargardsradet r.f. om skotsel av
batfarleder.

Park- och gron-
omraden

Vilskotta gronomraden som fungerar som mo-
tesplatser.

Lekparkerna i bosattningsomradena underhalls
och férnyas vid behov.

Kommunens gronomraden underhalls i enlighet
med faststallda underhallsplaner.

Dagvatten

Kontrollerad avledning och uppsamling av dag-
vatten pa planlagda omraden.

Utbyggnad av vattenavlopp pa nya bostadsom-
raden.

Forbattrad avledning via drag- och samlardiken
pa befintliga bostadsomraden.

Trafiksdkerhet

Tryggt for alla att fardas i trafiken.

Trafiksakerhetsatgarder utgdende i fran trafik-
systemplan. Uppfoljning av trafikmangder och
hastigheter samt riskbedomning for att fa rik-
tade atgarder pa forbattringar av trafiksdkerhet
en.

Trafiksdkerhetsarbetsgruppen utvarderar konti-
nuerligt trafiksdkerheten och ger forslag till
utvecklingsatgéarder.

Kontinuerliga samtal halls med NTM-centralen
géllande vagunderhall och férbattringsatgarder
pd allmanna végar.

Samarbete med valfardssektionen och namnden
for utbildningstjanster for forebyggande arbete
inom trafiksakerheten.

Satsning pa klimatsmart energi

Fornyande av vagbelysning till energieffektiva
armaturer (ledlampor).

Hamnar och
bryggor

Fungerande hamn- och bryggomraden.

Underhallsatgarder for att bibehalla anldggning-
arnas hoga standard genomfors kontinuerligt.
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Avfallshantering | Hallbara l6sningar for avfallshanteringen Antalet avfallskarl pa allmdnna omraden utokas
for att minska nedskrapningen.

Gammelhagens rismottagning omandras. Avtal
om forstoring av arrendeormadet gors med
Ekorosk.

Allmanna omraden som inte hor till fastighetsa-
gare stadas regelbundet.

Underhall av vagar BS 2019 BU 2020 BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Gator och ldtta trafikleder

Antal km 30,16 32,98 37,73 38,20 39,50
Varav latta trafikleder 2,78 5,20 5,20 7,10 7,10
Underhall, euro/m 2,90 2,25 2,60 2,70 2,80
Enskilda vagar

Antal km 42,83 42,50 42,40 42,40 42,40
Underhall, euro/m 2,35 2,54 2,41 2,50 2,06
Vagbelysning

Antal km 52,18 52,90 53,97 54,39 54,97
Underhall, euro/m 0,41 1,68 1,36 1,50 1,60
Driftskostnad, euro/m 0,99 0,71 0,71 0,72 0,73
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50

Planerade atgarder 2022-2023

Folja med trafikutvecklingen pa alla vagtyper och forbattra vagavsnitt for att fa smidiga och trafiksakra I6sningar.
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Idrottsanldggningar och fritidsomraden Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 232940 244 210 244 210 244 210
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 625 -50 090 -66 860 -66 860 -66 860
INTERN SAMMANLAGT -46 625 182 850 177 350 177 350 177 350
VERKSAMHETENS INTAKTER 8356 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -83 965 -65 280 -73 280 -73 280 -73 280
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -101 003 -118 270 -114170 -123830 -122 840
EXTERN SAMMANLAGT -176 612 -183 550 -187 450 -197 110 -196 120

-223 237 -700 -10 100 -19 760 -18 770

Verksamheten omfattar simstrénder, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer ute i byarna, Id-
rottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar ute i byarna samt vandringsleder. Underhallet av idrottsanlaggningar
och fritidsomraden éverfordes till némnden for tekniska tjanster fran och med 2020.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Idrottsanlaggningar
och fritidsomraden

Valskotta idrottsanlaggningar och rekreations-

omraden.

Serviceplan och underhallsmanualer uppdate-
ras och anvands i verksamheten.

Normalt underhall av rinkar, planer och skid-
spar i byar skots av foreningar/byalag.

Kommunens fritidsomraden och simstrander
halls snygga och underhalls for att betjana
allmédnheten.

Utstéaliningshallen och skyltningen pa Kop-
manholmen férnyas.

Planerade atgéirder 2022-2023:

Utvecklande av Idrottsparken enligt férnyad 6versiktsplan.
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FASTIGHETER
Fastigheter Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 2752 065 2847 700 2960490 2960490 2960490
VERKSAMHETENS KOSTNADER -381 915 -419 710 -425 220 -425 220 -425 220
INTERN SAMMANLAGT 2 370 150 2427 990 2535270 2535270 2535 270
VERKSAMHETENS INTAKTER 697 479 774 320 762 340 762 340 762 340
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1021217 -1118 870 -1 107 960 -1 107 960 -1 107 960
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -26 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -875 155 -788 910 -868 720 -804 670 -848 920
EXTERN SAMMANLAGT -1198 919 -1133 460 -1214 340 -1150 290 -1194 540
1171231 1294 530 1320930 1384980 1340730
Ansvarsomrade | Mal Atgirder
Fastigheter Funktionella och andamalsenliga fastigheter. Arliga fastighetsgranskningar och forebyggande
underhall utférs.
Felanmalningar gors elektroniskt av anvandarna
och respons samt atgarder utfors inom rimlig tid.
Uteomraden Uteomradena ar valskotta och trygga att vistas Uteomraden samt lekredskapen granskas enligt
pa. uppgjorda direktiv.
Effektiverat vinterunderhall vid fastigheterna.

BS2019 BU2020 BU 2021

Driftskostnad, euro/m2/ar

\ Yta m2

Skolor och férskolor 17 307 40,82 39,40 40,69
Daghem 2 366 61,65 72,24 76,08
Ovriga fastigheter i eget bruk 3298 70,31 110,72 71,69
Uthyrda fastigheter 6151 63,10 61,77 56,77
Ovriga fastigheter 617 4,78 6,96 1,85

Plan 2022 Plan 2023
41,50 42,35
77,00 77,50
72,00 73,00
62,00 62,80

2,00 2,30

Planerade atgirder

2022-2023

Utveckla och arbeta med konditionsgranskning av fastigheter for att fa fram riskkonstruktioner och ett atgardspro-

gram pa lang sikt.

Fortsatta satsningar pa overgang till férnybar energi for uppvarmning vid kommunens fastigheter.

2021-2022

Planering och inledande av utbyggnad av kommungarden. Utvidgningen omfattar nya arbets- och métesrum, sociala
utrymmen for raddningsverket samt installation av ny digitalteknik och hiss sa att utrymmena uppfyller tillgangli-

ghetskravet

2022-2023

Byggande av nytt daghem pa Storstrommen.
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Intern service, tekniska Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 342 316 418 580 491 760 491 760 491 760
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 972 -20 820 -29020 -29 020 -29 020
INTERN SAMMANLAGT 327 343 397 760 462 740 462 740 462 740
VERKSAMHETENS INTAKTER 59 500 86 630 67 790 67 790 67 790
VERKSAMHETENS KOSTNADER -403 819 -492 725 -528 869 -535749 -542 721
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2741 -2740 -2740 -2740 0
EXTERN SAMMANLAGT -347 060 -408 835 -463 819 -470 699 -474 931
-19716 -11 075 -1 079 -7 959 -12191
Ansvarsomrade | Mal Atgirder
Fastighetsskétsel | Professionellt fastighetsunderhall. Implementeringen av teamarbete bland fastig-

hetsskotarna fortsatter

Effektiv fastighetsskotsel.

Energieffektivering (vatten, el, renhallning) med
hjalp av teknik.

Handlingsplaner for renoverings- och under-
hallsatgarder uppgors.

Effektivt underhall av anlaggningar.

Tva serviceman rekryteras for underhall av
anldggningar.

| anslaget ingar medel for fastighetsskotare, serviceman, vatten- och avloppsdejourer, timavlénade personal samt

ovrig intern service.
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BYGGNADSTILLSYN
Byggnadstillsyn Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022
VERKSAMHETENS INTAKTER 3330 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39 826 -39 870 -42 570 -42 570
INTERN SAMMANLAGT -36 496 -39 870 -42 570 -42 570
VERKSAMHETENS INTAKTER 101 023 90 000 90 000 90 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -75 506 -96 419 -106 791 -107 766
EXTERN SAMMANLAGT 25517 -6 419 -16 791 -17 766
-10 979 -46 289 -59 361 -60 336

Byggnadstillsynens uppgift ar att styra och évervaka byggnadsverksamheten i kommunen genom bl.a. tillstandsprov-
ning, radgivning och uppféljning utgadende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Information

God kundservice.

Sta till tjanst med saklig information at de
som vill bygga i Larsmo samt i man av mojlig-
het paverka till klimatsmarta I6sningar.

Tillstandshantering

Snabb och sakenlig behandling av tillstands-
ansokningar.

Ta i bruk elektronisk lovhantering samt arki-
vering av beviljade lov samt tillsynsdokument.

Namnden for tekniska tjanster eller tjanste-
innahavare behandlar tillstandsansdkan inom
en manad.

Byggnadsdvervakning

Paborjade byggprojekt registreras.

Kontinuerlig uppféljning av beviljade tillstand.
Paminnelse skickas till skande vars byggpro-
jekt inte meddelats vara pabdérjade inom
utsatt tid.

Samtliga tillstand slutgranskas innan lovets
giltighetstid utgatt.

Byggaren paminns fore tillstandets giltighets-
tid har gatt ut.

Avgifter

Avgifterna for myndighetsuppgifter inom
byggnadstillsynen foljer den ekonomiska
utvecklingen i samhéllet samt arbetsatgangen
for tillstands- och dvervakningsarbetet.

Avgiftsgrunderna for myndighetsuppgifter
inom byggtillsynen granskas arligen och juste-
ras sa att kostnadsutvecklingen och méangden
tillsynsarbete beaktas.

Byggnadsregistrering

Uppréatthalla aktuellt byggnadsregister 6ver
kommunens byggnadsbestand.

Korrigera fel i kommunens byggnadsregister
samt uppdatera data till befolkningscentra-
lens byggnadsregister.




Antal prestationer BS2019 BU2020 BU2021 Plan2022 Plan2023
Beviljade lov

Byggnadslov och andringslov 139 135 140 145 150
Rivningslov och -anmaélan 6 10 10 10 10
Atgardstillstand 59 45 48 50 50
Byggnadstyper

Egnahemshus 44 47 50 52 55
Hus med tva bostader 5 4 5 6 6
Radhus och vaningshus 5 2 2 3 3
Fritidsbostader 30 35 37 40 40
Ovriga byggnader och 3tgérder 8 92 94 94 94
Nya bostadslagenheter 62 44 46 50 50
Utforda syner (protokoliforda)

Samtliga granskningar 509 500 500 400 400
Slutgranskningar 204 350 350 250 250

Planerade atgirder 2022-2023

Samtliga bygglov hanteras i elektronisk form. Korrigering av byggnadsregistret fardigstalls. Gamla bygglovsritningar

digitaliseras och registreras pa ett andamalsenligt satt.
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MILJOVARD
Miljovard Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -13463 -13 650 -15070 -15070 -15 070
INTERN SAMMANLAGT -13 463 -13 650 -15 070 -15 070 -15 070
VERKSAMHETENS INTAKTER 21982 24777 26 925 26 925 26 925
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 725 -64 498 -63 795 -64 596 -65 408
EXTERN SAMMANLAGT -35743 -39721 -36 870 -37 671 -38483
-49 205 -53371 -51940 -52 741 -53 553
Ansvarsomrade Mal Atgirder

Tillstandsbehandling

En smidig, snabb och sakenlig behandling av
inlimnade ansokningar om tillstand.

Miljotillstandsansokningar behandlas inom 6
manader.
Miljoutlatanden behandlas inom 1 manad.

Muddringar Minska problemen kring sma muddringar och | Personlig radgivning, anvisningar och tillsyn i
strandlinjeanordningar i skargarden. samband med anmalningar om muddring i
samrdd med NTM-centralen i sédra Osterbot-
ten.
Avlopp Information och radgivning om avloppsvat- Personlig radgivning och anvisningar till en-
tenbehandling pa glesbygden. skilda hushall om avloppsvattenbehandling
vid egnahemshus och sommarvillor.
Tillsyn Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn av | Tillsyn utfors i enlighet med tillsynsplanen och

miljétillstands-, anmalnings- och registrerings-
pliktiga verksamheter.

-programmet.
Enligt tillsynsprogrammet ska 3 tillsynsin-
spektioner utféras ar 2021.

Frammande invasiva
vaxter

Bekdampning av fraimmande invasiva vaxter i
Larsmo.

| samarbete med staden Jakobstad anstalls en
projektarbetare som organiserar bekdamp-
ningen av invasiva vaxter.

Talkon ordnas pa olika platser i kommunen vid
flera tillfallen under sommaren 2021.

Markéagare, pa vars mark invasiva vaxter fore-
kommer, kontaktas och informeras om skyl-
digheten att bekdmpa invasiva vaxter pa egen
mark.

Planerade atgirder 2022-2023

Malsattningen ar att styra och 6vervaka miljéarendena i kommunen genom bl.a. tillstandsprévning, radgivning och
uppfoljning utgdende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.
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Fastighetsinventering Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 789 -7 030 -16 730 -16 730 -16 730
INTERN SAMMANLAGT -6 789 -7 030 -16 730 -16 730 -16 730
VERKSAMHETENS KOSTNADER -22 574 -58 974 -104 045 -105 579 -107 133
EXTERN SAMMANLAGT -22 574 -58 974 -104 045 -105 579 -107 133

-29 363 -66 004 -120 775 -122 309 -123 863
Mmal Atgirder

Kontrollera byggnadsbestandet mot registrerade byggna-

der samt fastighetsskattetabell.

Alla byggnadsplatser i kommunen kontrolleras genom
faltmatning samt jamfors med beviljade bygglov.
Byggnadsregistret korrigeras.

Upptackta avvikelser i skatteregistret meddelas skatte-
myndigheterna.

Antal prestationer

Byggnadsinventering
Inventering av byggnadsplatser

BS 2019

BU 2020

49 1100

BU 2021

1100

1100

Plan 2022 Plan 2023

1100

Planerade atgéirder 2022-2023:

Inventeringen av byggnadsbestandet pa kommunens samtliga byggnadsplatser slutfors.

Antal bebyggda byggnadsplatser i kommunen:

e  Byggnadsplatser for fritidsbostader pa holmar &r ca 1 250 st., pa fastlandet med vagférbindelse: ca 850 st.

e Byggnadsplatser fér bostader, industrihallar, samlingslokaler m.m. ar ca 2 050 st.

e  Byggnadsplatser totalt &r ca 4 150 st.
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VATTENTJANSTVERK
Vattentjanstverket Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER 25421 28 200 28 200 28 200 28 200
VERKSAMHETENS KOSTNADER -76 479 -74 910 -76 880 -76 880 -76 880
INTERN SAMMANLAGT -51 058 -46 710 -48 680 -48 680 -48 680
VERKSAMHETENS INTAKTER 378 540 361700 390 500 390 500 390 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -168 121 -208 360 -209 060 -209 060 -209 060
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -74 993 -95 760 -112 960 -124 200 -130 900
EXTERN SAMMANLAGT 135 426 57 580 68 480 57 240 50 540
84 369 10 870 19 800 8 560 1860
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Hushallsvatten

Hushallsvatten av god kvalitet levereras till
konsumenterna.

De tekniska anordningarna ar i bra skick
och granskas regelbundet sa att de uppfyll-
ler hdlso- och sdkerhetskraven.

Kundservice

Kunderna far tillracklig information om
hushallsvattnets kvalitet och om stérningar
i verksamheten.

Blanketter och anvisningar tillgangliga via
kommunens webbsida. Vid driftsstérningar
ges kunderna information via SMS och via
kommunens webbsida.

Avloppsledningar

Avloppsledningsnatet byggs ut sa att till-
racklig tillgang pa byggnadsplatser i alla
kommundelar uppréatthalls.

Utbyggnad av avlopp: Nabbskata, Holm och
Bosund.

Ekonomi

Vattentjanstverket ar sjdlvbarande.

Langsiktig ekonomiplanering.

Forandringar i vattentjanstservicen, t.ex.
lagstiftning och klimatforéandringar beaktas.

Forberedande av bolagisering av Vatten-
tjanstverket 2021.

Riskhantering/bedomning

Lackagevattenmangder samt avbrott i leve-
ranser och funktionsstorningar foljs upp.

Webbaserade uppféljningar av flodes-
maéangderna i stérre pumpstationer for
snabbare registrering av onormala flodes-
mangder.

Relationstal BS 2019 BU 2020 \ BU 2021 Plan 2022 Plan 2023
Vattenverket

Natets langd, m 232299 234 540 235510 239 360 240940
Distribuerad vattenméngd, m? 251453 230 000 250 000 252 000 253 000
Fakturerad vattenmingd, m? 224526 216 500 228 500 230500 232 500
Vattenavgift, euro/ m? 1,25 1,30 1,30 1,30 1,35
Avloppsverket

Natets langd, m 94 500 95 680 96 650 97 300 98 650
Distribuerad vattenméangd, m? 180773 184 300 185 000 187 000 187 000
Fakturerad vattenmingd, m? 141118 144 100 146 600 148 600 152 100
Avloppsvattenavgift, euro/m? 2,00 2,05 2,10 2,10 2,15
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Planerade atgirder 2022-2023
Bolagisering av Vattentjanstverket.

Satsningar gors pa driftssakerheten genom att de dldsta vattenledningarna saneras. Tryckvariationerna i ledningsnatet
kartlaggs och nya matarledningar byggs dar tryckvariationerna ar for stora. Vattenledningsnatet byggs ut pa nya plan-

omraden. Avloppsnétet utbyggs i randomraden till detaljplanomraden dar bebyggelsen ar sa tat att det ar ekonomiskt
forsvarbart.
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Investeringar
2021 2022 2023
Kostnadsstdlle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen
9110 Markomraden 150000  -200 000 50 000 -200 000 50 000 -200 000
Arligen anslag fér inkdp av tomtmark fér planlaggning
Inkomsterna bestar av inkomster fran forsaljning av
bestaende aktiva tillgangar (tomter)
9130 Rédddningsvasendet 31000 25 000 25 000
Larsmo kommuns andel (12,6 %) av utgifterna for fordons-
och materialinkop till Jakobstad-Larsmo.
9222 Projekt Larsmoleden 65 000 -49 300
Byggande av vandringsled, Holm-Nds, Bosund, projektets
totalkostnad 210 000 euro, extern finansiering ca 48 %. Projekt-
tid 1.4.2019 - 30.6.2021
Kommunstyrelsen, totalt | 246000  -249 300 75 000 -200 000 75 000 -200 000
Kommunstyrelsen, nettoutgifter/-inkomster -3300 -125 000 -125 000
Tekniska nédmnden
Byggnader
9334 Sandlundens servicehem
2021 Planering av ombyggnad/ nybyggnad, ink. for plan.kostn.
Projektet byggs i Ronnliden Invest Ab:s regi 80000 -100 000
2021 Fornyande av vattentak 115 000
2022 Ombyggnad av Ankaret till demensboende 180 m? 300 000
2022 Ombyggnad Sandlunden serviceavdelning 151 m? 212 000
2023 Ombyggnad Roslunden 307 m? 492 000
9336 Omkladningsrum och férrad, Idrottsparken
2022 Planering 35 000
2023 Byggande av nytt omkladningsrum och férrad i anslutning 400 000
till konstgrasplanen
9337 Dep3, tekniska avdelningen 60 000
2021 Fardigstallande av kallager och lageromrade
Berdknad kostnad totalt 80 000 €
9354 Storstrommens daghem
2021 Fardigstallande av planering 50 000
2022 Byggande av daghem, ca 880 m? nyttoyta, ca. 1020 m?
vaningsyta 950 000 1500 000
9332 Holm skola férnyande av disklinje
2021 Ombyggnad av kok for tunneldiskmaskin samt installation 60 000
9330 Kommungarden utvidgning
2021 Planering och inledande av utbyggnad 700 000
Utvidgningen omfattar nya arbets- och moétesrum, sociala
utrymmen for raddningsverket samt installation av ny
digitalteknik och hiss sa att utrymmena uppfyller
tillganglighetskravet
2022 Fardigstallande av utbyggnad 900 000
9333 Cronhjelmskolan utvidgning
2023 Planering av utvidgning av skolan 50 000
Byggnader, totalt 1065000 -100000 | 2397 000 0 | 2442000 0
Byggnader, nettoutgifter/-inkomster 965 000 2 397 000 2 442 000
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2021 2022 2023
Kostnadsstille Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Byggande av gator och ovriga trafikleder
9410 Gammelhagen detaljplan, gator
2021 Aspvagen, 160 m, Tallvdgen 175 m och forlangning av 105 000
Alvagen 95 m
9411 Bosund detaljplan, gator
2021 Segelvagen 1, 310 m, fardigstallande, ink. kommunaltekn. avg. 60 000 -27 000
2021 Segelvagen 2, 225 m, ink. kommunaltekn. avg. 58 000 -42 000
2021 Segelgranden, 165 m 28 000
2021 Rodervagen, 438 m 78 000
2022 Bjornviksvagen, 400 m 92 000
9412 Murmastar detaljplan, gator
2023 Albergsgranden, 62 m 18 000
2023 Grannasstigen, 127 m 24 000
9413 Kaptens detaljplan, gator
2023 Kaptensgranden, 280 m, Dalgrdnden, 60 m 75 000
9418 Viken detaljplan, gator
2023 Bjornvagen, 256 m, Bjorngranden 57 m 69 000
9420 Vidmossen detaljplan, gator
2021 Del av Kopparvagen, 220 m 50 000
2023 Zinkgranden, 96 m 22 000
9421 Holm detaljplan, gator
2021 Arenavagen, gata och lattrafikled 560 m, fardigstéllande 215000
2021 Fagernas lattrafikled, 250 m 102 000
2021 Kackurvagen lattrafikled, 395 m, ink., berdknat statsbidrag 78 000 -48 000
2022 Bodvagen, Stallvdgen och Vasterviksgranden, 320 m 99 000
2023 Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m 37000
9433 Nabbskata detaljplan, gator
2021 Grundforbattring av Nabbskatavagen del 1, 460 m, inkomster,
kommunaltekniska avg. 150 000 -53 000
2021 Nabbskatavagen del 2, 350 m, ink., kommunaltekniska avg. 117 000 -21 500
2022 Nabbskatagranden, 100 m
2023 Hannasgranden 146 m 28 000 -18 000
9438 Deltagande i statliga vagprojekt, trafikleder
2021 Uppgorande av vagplan for lattrafikled till Fagernas 65 000
Planering av statliga vagprojekt 100 000
2022 Byggande av lattrafikled Fagernas, 1,9 km, statsandel s6ks 360 000
2023 Byggande av sddra rondellen i Holm samt tatortsport i norr 50% 290 000
9439 Planeringskostnader, gator 40 000 40 000 40 000
Planering av gator pa detaljplanerade omraden
Byggande av gator och 6vriga trafikleder, totalt 1246 000 -191 500 619 000 -18 000 575 000
Byggande av gator och 6vriga trafikleder, nettoutgifter/-inkomster 1054 500 601 000 575 000
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2021 2022 2023

Kostnadsstalle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Beldggning av gator
9440 Gammelhagen detaljplan, belaggning av gator

2021 Tallvagen 175 m och férlangning av Alvagen 95 m 22 500
9451 Vidmossen detaljplan, beldggning av gator

2021 Kopparvdgen 345 m 24 800

2021 Zinkvagen, 100 m 7 200

2023 Del av Kopparvagen, 220 m 16 000
9444 Bosund detaljplan, beldggning av gator

2022 Segelvagen 1,310 m 22 300

2022 Segelvagen 2,225 m 16 200

2023 Bjornviksvagen, 400 m 28 800
9443 Kaptens detaljplan, beldggning av gator

2022 Kaptensvagen, 360 m 23 500 22 000
9450 Viken detaljplan, beldggning av gator

2021 Vikvagen, 120 m och Akergranden 70 m 14 200
9452 Holm detaljplan, beldggning av gator

2021 Fagernasvagen, lattrafikled, 250 m 18 000

2021 Kackurvagen lattrafikled, 395 m, ink., berdknat statsbidrag 12 000 -7 400

2022 Arenavagen, gata och lattrafikled, 580 m, 45 000

2023 Bodvagen, Stallvdgen och Vasterviksgranden, 320 m 23 000
9461 Vikarholmen detaljplan, beldaggning av gator

2021 Abborvagen, 300 m 18 000

2022 Strandvagen, 370 m, Abborrgranden, 80 m, Gosgranden 60 m 40 000

och Idgranden 60 m

9463 Nabbskata detaljplan, beldggning av gator

2022 Del 1 av Nabbskatavagen, 520 m 32 000

2023 Nabbskatavagen del 2, 350 m 22 000

2023 Nabbskatagranden, 100 m 6 600
9465 Riso detaljplan, beldggning av gator

2021 Svangranden 190 m 12 000

Beldggning av gator, totalt 128 700 -7 400 179 000 0 118 400
Beldggning av gator, nettoutgifter/-inkomster 121 300 179 000 118 400
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2021 2022 2023

Kostnadsstalle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Viagbelysning
9471 Bosund detaljplan, vagbelysning

2021 Segelvagen del, stolpar och armaturer 14 000

2021 Segelvagen del, kablar och fundament 9000

2021 Segelgranden, kablar och fundament 3000

2021 Rodervagen, 438 m, kablar och fundament 6 000

2022 Bjornviksvagen, 400 m, fornyande av vagbelysning 26 000

2023 Rodervagen, 438 m, stolpar och armaturer 30000
9472 Murmadstra detaljplan, vagbelysning

2023 Albergsgranden, 62 m, vagbelysning komplett 3000

2023 Grannasstigen, 127 m, kablar och fundament 9 000
9473 Kaptens detaljplan, vagbelysning

2021 Kaptensvagen, 360 m, stolpar och armaturer 8000

2023 Kaptensgranden, 280 m, kablar och fundament 3300

2023 Dalgrénden, 60 m, kablar och fundament 1000
9480 Viken detaljplan, vagbelysning

2023 Bjornvagen, 256 m, Bjorngranden 57 m, kablar o. fundament 6300
9482 Holm detaljplan, vagbelysning

2021 Arenavagen, 560 m del av Forsvéagen, 60 m, 35000

del av Arenagranden, 70 m, stolpar och armaturer
2021 Fagernasvagen, 250 m, vagbelysning férnyande 20 000
2022 Bodvagen, Stallvégen, Vasterviksgranden, 320 m, vagbelysning 15 000
komplett

2023 Flisgranden, 160 m, Arenastigen, 120 m, kablar o. fundament 4000
9491 Vikarholmen detaljplan, vagbelysning

2021 Strandvagen, Abborrgranden, Idgranden, stolpar och armaturer 13 000

2022 Harrgranden, Gosgranden, stolpar och armaturer 5000
9493 Nabbskata detaljplan, vagbelysning

2020 Nabbskatavagen del 1, 460 m, komplett vagbelysning 22 000

2021 Nabbskatavagen del 2, 350 m, kablar och fundament 4000

2022 Nabbskatagranden, 100 m, kablar och fundament 1100

2023 Hannasgranden 146 m, komplett vagbelysning 9000
9481 Vidmossen detaljplan, vagbelysning

2021 Kopparvagen 345 m, stolpar och armaturer 8500

2021 Zinkvégen, 100 m, stolpar och armaturer 4000

2023 Del av Kopparvagen, 220 m, kablar och fundament 3000
9470 Gammelhagen detaljplan, vagbelysning

2021 Tallvagen 175 m och forlangning av Alvagen 95 m, komplett 18 000

2021 Aspvagen, 160 m, kablar och fundament 2500

Vagbelysning, totalt 167 000 0 51 100 0 64 600
Vigbelysning, nettoutgifter/-inkomster 167 000 51100 64 600
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2021 2022 2023
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Smabatshamnar
9210 Smabatshamn, Storstrémmen
2023 Utbyggnad av brygga, 14 platser 28 000
Smabatshamnar, totalt 0 0 0 0 28 000
Smabatshamnar, nettoutgifter/-inkomster 0 0 28 000
Dagvattenavlopp
9213 Dagvattenavlopp, Vidmossen
2021 Del av Kopparvagen, 220 m 20 000
2023 Zinkgranden, 96 m 10 000
9219 Dagvattenavlopp, Holm detaljplan
2021 Arenavagen, gata och lattrafikled, 560 m 26 000
del av Forsvagen, 60 m, del av Arenavagen, 70 m
2021 Fagernas lattrafikled, 250 m 18 000
2021 Kackurvagen lattrafikled, 395 m 13 000
2022 Bodvagen, Stallvdgen och Vasterviksgranden, 320 m 35000
2023 Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m 31000
9200 Dagvattenavlopp, Gammelhagen detaljplan
2021 Aspvagen, 160 m, Tallvdgen 175 m och forldngning av 21000
Alvdgen 95 m [430 m)
9201 Dagvattenavlopp, Bosund detaljplan
2021 Segelvéagen, 535 m 16 000
2021 Rodervagen, 438 m 49 000
2021 Segelgranden, 165 m 24 000
2022 Bjornviksvagen, 400 m 3500
9202 Dagvattenavlopp, Murmastar detaljplan
2023 Albergsgranden, 62 m 4000
2023 Grannasstigen, 127 m 8000
9203 Dagvattenavlopp, Kaptens detaljplan
2020 Kaptensvagen, 360 m
2023 Kaptensgranden, 280 m, Dalgréanden, 60 m 38 000
9204 Dagvattenavlopp, Viken detaljplan
2023 Bjornvagen, 256 m, Bjorngranden 57 m 14 000
9205 Dagvattenavlopp, Nabbskata detaljplan
2021 Grundforbattring av Nabbskatavagen del 1, 460 m 48 000
2021 Nabbskatavagen del 2, 350 m 39 000
2022 Nabbskatagranden, 100 m, 11 000
2023 Hannasgranden 146 m 8000
Ytvattenavlopp, totalt 274 000 0 49 500 0 113 000
Ytvattenavlopp, nettoutgifter/-inkomster 274 000 49 500 113 000
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Kostnadsstalle

2021

2022

2023

Utgifter

Inkomster

Utgifter

Inkomster

Utgifter

Inkomster

Parker- och parkeringsomraden

9221

9223

9224

9518

Lekpark/parkeringsomrade, Fagernis
2022 Byggande av lekpark och parkeringsomrade
Lekpark Nabbskata detaljplan
2022 Anlaggande av lekpark
Grénomraden Vikarholmen utvidgning
2021 lordningstallande av gronomraden

Larsmo idrottspark, parkering

2021 Byggande av parkering i anslutning till konstgrasplan

9519 Larsmo idrottspark skatepark/pumptrackbana
2021 Byggnadskostnader ca 700 m?, 30 % i bidrag
9520 Larsmo idrottspark, frisbeegolfbana
2021 Byggnadskostnader, 30 % bidrag
9515 Larsmo idrottspark, asfaltslinga skjutvall-lattrafikled

2023 Byggnadskostnader, 280 m
Forverkligas om 50 % extern finansiering erhalles

18 000

60 000

210000

49 000

-63 000

-14 600

56 000

34000

22 000

-11 000

Parker- och parkeringsomraden, totalt
Parker- och parkeringsomraden, nettoutgifter/-inkomster

337 000
259 400

-77 600

90 000
90 000

22 000
11 000

-11 000

Maskiner och inventarier

9533 Inspektionsbat

2021 Anskaffande av inspektionsbat for byggnads- och miljdinspekti-
oner samt inventering av byggnadsbestandet i skargarden

9545 Daghem i sédra kommundelen, inventarier

2023 Inventarier till nybyggda utrymmen

22 000

90 000

Maskiner och inventarier, totalt

Maskiner och inventarier, nettoutgifter/-inkomster

22 000
22 000

90 000
90 000
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2021 2022 2023
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Vattentjanstverket
Vattenverket
9610 Gammelhagen detaljplan, vattenledningar
2021 Aspvagen, 160 m, Tallvdgen 175 m och forlangning av 34 000
Alvdgen 95 m [430 m)
9611 Bosund detaljplan, vattenledningar
2021 Segelvagen 1,310 m 12 000
2021 Segelvagen 2,225 m 16 000
2021 Rodervagen, 438 m 34 000
2021 Segelgranden, 165 m 22 000
9612 Murmastar detaljplan, vattenledningar
2022 Utbyggnad av vattenlinjen 11-111, 260 m 42 000
2022 Utbyggnad av vattenledning, linje 2-2.0 32 000
2023 Utbyggnad av linjerna 3.1, 3.3, 440 m 48 000
9613 Kaptens detaljplan, vattenledningar
2023 Kaptensgranden, 280 m, Dalgrdnden, 60 m 28 000
9620 Viken detaljplan, vattenledningar
2023 Utbyggnad av linjerna 2-3-4, Bjornvégen o. Bjorngranden, 720m 57 000
9630 Vidmossen detaljplan, vattenledningar
2021 Del av Kopparvagen, 220 m 18 000
2023 Zinkgranden, 96 m 8 000
9631 Holm detaljplan, vattenledningar
2021 Utbyggnad utmed Arenavagen, 630 m, del av Forsvagen 60 m, 15 000
del av Arenagranden 70 m, fardigstallande
2022 Bodvagen, Stallvagen och Vasterviksgranden, 320 m 26 000
2023 Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m 22 000
9643 Nabbskata detaljplan, vattenledningar,
2020 Nabbskatavagen del 1, 460 m 15 000
2021 Nabbskatavagen del 2, 350 m 36 000
2022 Nabbskatagranden, 100 m, 9000
2023 Hannasgranden 146 m 14 000
9659 Vattenledningar, vriga omraden
2021- Anslutningsledningar 20 000 20 000 20 000
2021 Utbyggnad av stomvattenledning till Fagernas, 1200 m 69 000
2021-2022 Férnyande av stomledning Bosund-Eugmo, 3,9 km 100 000 90 000
9660 Planeringskostnader, vattenledningar 32 000 20 000 20 000
Vattenverket, totalt 423 000 0 239 000 0 217 000 0
Vattenverket, nettoutgifter/-inkomster (exkl. anslutningsavg.) 423 000 239 000 217 000
Anslutningsavgifter -65 000 -65 000 -65 000




79

2021 2022 2023
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Avloppsverket
9710 Gammelhagen detaljplan, avloppsledningar
2021 Aspvagen, 160 m, Tallvdgen 175 m och forlangning av 58 000
Alvagen 95 m [430 m)
9711 Bosund detaljplan, avloppsledningar
2021 Segelvagen 1, 310 m, fardigstallande 16 000
2021 Segelvagen 2,225 m 20 000
2021 Rodervagen, 438 m 41 000
2021 Segelgranden, 165 m 33 000
9712 Murmdstar detaljplan, avloppsledningar
2022 Utbyggnad av linjerna 3.1, 3.3, 260 m 42 000
2023 Utbyggnad av linjerna 11-1.111, 440 m 48 000
9613 Kaptens detaljplan, avloppsledningar
2023 Kaptensgranden, 280 m, Dalgrdnden, 60 m 56 000
9720 Viken detaljplan, avloppsledningar
Utbyggnad av linjerna 2-3-4, Bjérnvagen och Bjoérngranden,
2023 600 m 78 000
9730 Vidmossen detaljplan, avloppsledningar
2021 Del av Kopparvagen, 220 m 26 000
2023 Zinkgranden, 96 m 14 000
9731 Holm detaljplan, avloppsledningar
2021 Utbyggnad utmed Arenavégen, 630 m, del av Forsvagen 60 m, 54 000
del av Arenagranden 70 m, fardigstallande
2022 Bodvagen, Stallvdgen och Vasterviksgranden, 320 m 50 000
2023 Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m 18 000
9743 Nabbskata detaljplan, avloppsledningar
2021 Nabbskatavagen del 1, 460 m 74 000
2021 Nabbskatavagen del 2, 350 m 55000
2022 Nabbskatagranden, 100 m, 16 000
9760 Planeringskostnader, avlioppsledningar 20 000 20 000 20 000
9770 Reningsverk 60 000 60 000 60 000
2021-2023 Andelar i investering, Alheda reningsverk
Pumpstationer
9840 Bosund detaljplan
2021 Fornyande av pumpar och automatik Byvagen 16 000
2021 Pumpstation Rodervdgen 25000
2021 Pumpstation Segelgranden 25 000
Avloppsverket, totalt 523 000 (1] 188 000 0 294 000 (1]
Avloppsverket, nettoutgifter/-inkomster (exkl. anslutningsavg.) 523 000 188 000 294 000
Anslutningsavgifter -130 000 -130 000 -130 000
Vattentjdnstverket, totalt 946 000 0 427 000 0 511 000 0
Vattentjinstverket, nettoutgifter/-inkomster 946 000 427 000 511 000
Vattentjanstverket, anslutningsavgifter -195 000 -195 000 -195 000
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Tekniska namnden, totalt 4185 700 -376 500 | 3812 600 -18 000 | 3 964 000 -11 000
Tekniska ndmnden, nettoutgifter (exkl. anslutningsavgifter) 3809 200 3794 600 3953 000
Tekniska namnden, exklusive Vattentjdnstverket 3239700 -376 500 | 3385 600 -18 000 | 3453 000 -11 000
Tekniska namnden nettoutgifter, exklusive Vattentjanstverket 2 863 200 3367 600 3442 000
Investeringar, totalt 4431700 -625 800 | 3887 600 -218 000 | 4 039 000 -211 000
Investeringar, nettoutgifter (exkl. anslutningsavgifter) 3 805 900 3 669 600 3 828 000




Resultatrdkning

Resultatrdkning
Forsaljningsintakter
Awgiftsintakter

Understdd och bidrag

Owriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER

Personalkostnader

Kundtjanster av kommuner
Kundtjanster av samkommuner
Owiga samarbetsandelar
Owriga tjanster

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Owriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatt
SKATTEINKOMSTER

Statsandel for kommunal bassenvice (exkl. utjamni
Utjdmning av statsandel pa basis av skatteinkoms
Utjamning till foljd av systemandringen

Owriga statsandelar fér undenisning och kultur
Ersattning for forlorade skatteinkomster
STATSANDELAR

Ranteintakter

Dividender och rantor pa andelskapital

Réantor pa grundkapital avsamkommuner
Owerlatelsevinster pa vardepapper

Ovriga finansiella intikter

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
OVER-/UNDERSKOTT

Verksamhetsintidkter/ Verksamhetskostnader %
Arsbidrag / Avskrivningar %

Arsbidrag / Invanare €

Verksamhetsintakter/ invanare €
Verksamhetskostnader/ invanare €
Skatteinkomster / invanare €

Statsandelar / invanare €

Kop av tjanster / Verksamhetskostnader %

Invanarantal

Bokslut 2019
1750 703
614 093

336 485
1114 238
3815519

-10 644 891

-11 037 436
-3 925 949
-1210 476
-2 601 751

-18 775 612

-1786 628
-964 557
-251 417

-32 423 104

-28 607 585

14 266 998
1154 081
1154 081

348 454

15769 533

10 218 288
4 092 060
14 352

-1 182 380
0

13 142 320

135 064
45 492
56 550

178 451

330 302

-395
-420 003
44 968

349 236

-1 669 599
-1 322 055
12 %

21%

64

704

5985
2911
2426

58 %

5417

Budget 2020
1749 092
587 270

151 740
1016 640

3 504 742

-11 216 067

-11 210 815
-3 801 500
-1 411 400
-2 950 475

-19 374 190

-2 081 865
-936 800
-334 260

-33 943 182

-30 438 440

15 020 000
1250 000
1250 000

440 000

16 710 000

10 396 321
4 323 900
0

-1 245 800
2049 479
15 523 900

120 000
63 000
56 000
70 000

190 500
-5 000
-30 000

275 500

2 070 960
-1 687 160
383 800
10 %

123 %

374

634

-6 138
3022
2807

57 %

5530

Budget 2021
1713 020
485 370

108 550
1017 720

3 324 660

-11 735 031

-11 075 153
-3 905 500
-1 534 700
-2 980 789

-19 496 142

-2 049 662
-920 850
-325 975

-34 527 660

-31 203 000

15 750 000
1320 000
1320 000

490 000

17 560 000

9761 000
4 359 000
-83 000

-1 300 000
2213 000
14 950 000

118 000
63 000
56 000

120 000

239 000
-2 000
-30 000

325 000

1 632 000
-1 762 000
-130 000
10 %

93 %

291

594

-6 166
3136
2670

56 %

5600

Plan 2022
1713 020
485 370
108 550
1017 720
3 324 660

-12 050 981

-11 570 753
-3 982 500
-1 550 700
-2 978 539

-20 082 492

-2 071 662
-920 850
-325 975

-35 451 960

-32 127 300

16 700 000
1340 000
1340 000

430 000

18 470 000

9 750 000
4 400 000
-83 000

-1 182 000
2213 000
15 098 000

118 000
63 000
56 000

120 000

239 000
-2 000

-30 000

325 000

1765 700
-1 758 200
7 500

9%

100 %

312

587

-6 264
3263
2667

57 %

5660
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Plan 2023
1713 020
485 370
108 550
1017 720
3 324 660

-12 620 315

-11 855 715
-4 060 500
-1 566 700
-2 978 543

-20 461 458

-2 071 662
-920 850
-325 975

-36 400 260

-33 075 600

17 700 000
1370 000
1370 000

410 000

19 480 000

9 750 000
4 400 000
-83 000

-1 182 000
2213 000
15 098 000

118 000
83 000
56 000

120 000

259 000
-2 000
-30 000

345 000

1 847 400
-1 844 400
3 000

9%

100 %

323

581

-6 364
3406
2640

56 %

5720



Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 349 236 2070 960 1632 000 1765 700 1 847 400
Korrektivposter till internt tillférda medel 126 360 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1 364 346 -5 938 300 -4 431 700 -3 887 600 -4 039 000
Finansieringsandelar for investeringar 135 845 623 000 425 800 18 000 11 000
Ink. fr. dverlatelse av tillg. bland best. akt. 238 231 200 000 200 000 200 000 200 000
Investeringar, netto -990 270 -5 115 300 -3 805 900 -3 669 600 -3 828 000
Verksamheten och investeringar, netto -514 674 -3 144 340 -2 273 900 -2 003 900 -2 080 600
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning av utlaning till andra
Minskning av utléningen till andra
Forandring i utlaningen 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan -100 000 -50 000 0 0 0
Férandring av kortfristiga lan -125 000 2 550 000 1550 000 1200 000 1300 000
Forandringar av lanebestandet sammanlagt -225 000 2 500 000 1 550 000 1200 000 1 300 000
Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar av likviditeten
Foéranding av forvaltade medel och forvaltat kapita 3 568
Féréndring av omsattningstillgangar 0
Forandring av fordringar -56 309
Forandring av rantefria skulder 760 159 195 000 195 000 195 000 195 000
707 418
Finansieringens kassaflode 482 418 2 695 000 1745 000 1 395 000 1 495 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -32 257 -449 340 -528 900 -608 900 -585 600
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Lanestock 2019 2 020 2021 2 022 2023
Langfristiga lan 50 000 0 0 0 0
Kortfristiga lan 25 500 000 28 000 000 29 500 000 30 700 000 32000 000
- nasta ars amortering 100 000 50 000
- kommuncertifikat 25 400 000 27 950 000 29 500 000 30 700 000 32 000 000
Lanestock, totalt 25 550 000 28 000 000 29 500 000 30 700 000 32 000 000
- langfristiga 569 604 569 604 569 604 569 604 569 604
- kortfristiga 3 600 000 3 700 000 3 700 000 3 700 000 3 700 000
Lanefordringar (dotterbolag) -4 169 604 -4 269 604 -4 269 604 -4 269 604 -4 269 604
Lanestock - lanefordringar 21 380 396 23 730 396 25 230 396 26 430 396 27 730 396
Lan per invanare totalt 4717 5063 5268 5424 5 594
Lan/inv, exkl dotterbolag 3947 4 291 4 505 4 670 4 848
Invanare 5417 5530 5 600 5 660 5720
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Sammandrag av bokslut, budget och plan 2019-2023

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Darav
Personalkostnader
Kop av tjanster

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar

Réakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar
Réakenskapsperiodens 6verskott /- underskott

Investeringsutgifter (brutto)

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn.intakter fran dverlatelse av tillg. bland best.aktiva
Anslutningsawifter och 6wiga awgifter

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Lanestock
Lan / innevanare
Innevanare

Personalresurser per 31.12
Inkomstskatteprocent

Fastighetsskatt

Stadigvarande boende

Allman fastighetsskatt, byggnader
Allman, mark

Fritidsboende

Obebyggda tomter inom detaljplan
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2019 2020 2021 2022 2023
3815519 3 504 742 3 324 660 3 324 660 3 324 660
-32423 105 -33943 182 -34 527 660 -35451960 -36 400 260
-10644 891 -11216 067 -11735031 -12050981 -12620 315
18775612 19374190 -19496 142 -20 082492  -20 461 458
-28 607 586  -30 438440 -31203 000 -32127 300 -33 075 600
15 769 533 16 710 000 17 560 000 18 470 000 19 480 000
13 142 320 15 523 900 14 950 000 15 098 000 15 098 000
44 968 275 500 325 000 325 000 345 000
349 236 2 070 960 1632 000 1765 700 1 847 400
-1 669 599 -1 687 160 -1 762 000 -1 758 200 -1 844 400
-1 320 363 383 800 -130 000 7 500 3 000
-1 692
-1 322 055 383 800 -130 000 7 500 3 000
-1 364 346 -5 938 300 -4 431700 -3 887 600 -4 039 000
135 845 623 000 425 800 18 000 11 000
238 231 200 000 200 000 200 000 200 000
334 087 195 000 195 000 195 000 195 000
-656 183 -4 920 300 -3 610 900 -3 474 600 -3 633 000
25 550 000 28 000 000 29 500 000 30 700 000 32 000 000
4717 5 063 5268 5424 5594
5417 5530 5600 5 660 5720
232 237 244 248 265
19,5 % 19,5 % 20,0 % 20,0 % 20,0 %
0,42 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
1,15 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %



Balansbudget

AKTIVA

A
|
Il
1]

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar
Materiella tillgangar
Placeringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarsk. tackn

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa- o.banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder

Over-lunderskott fr.tid.rakenskapsp.
Rakenskapsperiodens over-undersk

AVSATTNINGAR
Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Kortfristigt rammande kapital

PASSIVA TOTALT

Bokslut
2019

143 270
30381080
9 929 604

134 250

4924724
10 636 247
1062 544

57211719

8216434
70799

16 222 782
-1 322 056

683 313

137 107

3702 060
29501 280

57211719

Budget
2020

185780
33886710
9929 604

134 250

4 800 000
10 600 000
400 000

59 936 345

8216 400
70 000

14 900 726
672 100

650 000

145 000

3847 060
31435059

59 936 345

Budget
2021

213190
36 003 200
9929 604

134 250

4800 000
10 600 000
400 000

62 080 245

8216 400
70000
15572 826
-130 000

500 000

155 000

4042 060
33653 959

62 080 245

Plan
2022

219770
38 008 020
9929 604

134 250

4800000
10 600 000
400 000

64 091 644

8216 400
70000
15442 826
7500

400 000

165 000

4237 060
35552 858

64 091 644

Plan
2023

238770
40072620
9929 604

134 250

4 800 000
10 600 000
400 000

66 175 244

8216 400
70 000
15450 326
3000

200 000

175000

4432 060
37 628 458

66 175 244
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Personalresurser

2019 2020 BU 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Allman forvaltning, ekonomi och personal
Forvaltning 10,60 10,80 10,80 10,80 10,80
IKT-ansvarig 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 11,60 11,80 11,80 11,80 11,80
Kost- och stadservice
Enhetsledare for kost- och stadservice 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ansvarig kock 1,90 2,00 2,00 2,00 2,00
Kokerskor, kock 2,95 3,10 3,10 3,10 3,10
Ansvarig matutdelare 2,35 2,45 2,45 2,45 2,45
Koksbitrade 4,51 4,60 4,60 4,60 4,60
Ansvarig stadare 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
Stadare 15,85 16,30 16,60 17,60 17,60
Sammanlagt 29,12 30,01 30,31 31,31 31,31
Kulturverksamhet
Biblioteksservice 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Sammanlagt 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Valfardstjanster
Chef for valfardstjanster 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 45,72 46,81 47,11 48,11 48,11
NAMNDEN FOR UTBILDNINGSTJANSTER
UTBILDNING
Forvaltning 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Forskolan
Forskolldrare 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00
Forskollarare tf 1,00 0,00 1,00 2,00 2,00
Speciallarare inom foérskolan 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Sammanlagt 6,75 5,75 5,75 6,75 6,75
Ak 1-6
Rektorer 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Klassldrare 19,00 19,00 20,00 20,00 20,00
Specialldrare 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Lektor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Timlarare i huvudsyssla 20,00 21,00 21,00 21,00 22,00
Timlarare i huvudsyssla, spec. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Sammanlagt 48,00 49,00 50,00 50,00 51,00



PERSONALRESURSER

Ak7-9
Forvaltningspersonal
Rektor
Lektor
Specialklasslarare
Speciallarare
Timldrare i huvudsyssla
Studiehandledare

Sammanlagt

Kurator

Resursperson

Skolpsykolog
Sammanlagt

Elevassistenter, ordinarie fr. 2017
Elevassistenter, tf. fr. 2017

Sammanlagt

Sammanlagt

2019

0,75
1,00
16,00
1,00
1,00
9,00
1,00
29,75

1,00
0,55
1,00
2,55

8,64
3,07
11,71

103,76

2020

0,75
1,00
15,00
1,00
1,00
12,00
1,00
31,75

1,00
0,55
1,00
2,55

9,36
1,90
11,26

105,31

SMABARNSPEDAGOGIK OCH MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Chef for smabarnspedagogik
Enhetsledare for barnpedagogik

Daghem
Enhetsledare
Larare inom smabarnspedagogik
Specialldrare inom smabarnspedagogik
Barnskotare inom smabarnspedagogik
Assistenter

Sammanlagt

6-arsverksamheten (férskola samt

fore/efter férskolan)
Larare inom smab.ped./forskola
Barnledare inom smab.ped./ forskola
Assistenter

Sammanlagt

Eftermiddagsverksamhet skolelever
Ansvarig ledare
Ledare
Assistent

Sammanlagt

1,00
1,00

4,00
13,82
1,00
22,83
2,04
43,69

4,00
6,06
1,00
11,06

1,70
2,64
0,00
4,34

1,00
1,00

4,00
14,48
1,00
23,61
2,04
45,13

4,00
8,29
1,00
13,29

2,00
2,76
0,00
4,76

BU 2021

0,75
1,00
15,00
1,00
1,00
12,00
1,00
31,75

1,00
0,55
1,00
2,55

9,36
1,90
11,26

106,31

1,00
1,00

4,00
15,33
1,00
25,71
1,36
47,40

4,00
8,29
1,00
13,29

2,00
2,76
0,65
5,41

PLAN 2022

0,75
1,00
16,00
1,00
1,00
12,00
1,00
32,75

2,00
0,55
1,00
3,55

9,36
1,90
11,26

109,31

1,00
1,00

4,00
15,33
1,00
25,71
1,36
47,40

4,00
8,29
1,00
13,29

2,00
2,76
0,00
4,76

PLAN 2023

0,75
1,00
16,00
1,00
1,00
12,00
1,00
32,75

2,00
0,55
1,00
3,55

9,36
1,90
11,26

110,31

1,00
1,00

5,00
20,24
1,00
35,01
2,36
63,61

4,00
8,29
1,00
13,29

2,00
2,76
0,00
4,76
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PERSONALRESURSER
Parkverksamhet
Larare
Barnskotare
Sammanlagt

Familjedagvard
Familjedagvardare i eget hem

Sammanlagt

Totalt

NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER

Forvaltning

Fastighetsservice
Arbetsledare
Fastighetsskotare
Serviceman
Dejourer
Timavlonade
Sammanlagt

Personalresurser totalt

Personalresurser omraknat
i heltid totalt per 31.12.

2019
0,83
0,52
1,35
3,00

65,44

169,20

6,00

1,00
7,00
1,00
0,40
2,00
11,40

17,40

232,32

2020
0,83
0,52
1,35
1,00

67,53

172,84

6,80

1,00
7,00
1,00
0,40
1,50
10,90

17,70

237,35

Fran 2018 &r personalresursen raknad som antal arsverken pa hela aret.

Andringar i tjanster och befattningar aren 2021-2023

BU 2021 PLAN 2022

0,74
0,52
1,26
1,00

70,36

176,67

7,80

1,00
7,00
3,00
0,40
1,50
12,90

20,70

244,48

0,74
0,52
1,26
1,00

69,71

179,02

7,80

1,00
7,00
3,00
0,40
1,50
12,90

20,70

247,83

PLAN 2023
0,74
0,52
1,26
1,00

85,92

196,23

7,80

1,00
7,00
3,00
0,40
1,50
12,90

20,70

265,04

Antal Titel och placering Datum Beskrivning
+0,8 Kanslist, tekniska 1.1.2021 Kommunen fatt ansvar for uppratthallande av DVV:s byggnadsregister
+1,0 Byggnadsinventerare 1.1.2021 Tidsbunden, behovs for att fa inventeringen utférd inom rimlig tid
+2,0 Serviceman 1.1.2021 Generationsvaxling, halvtidspensionering, inskolningsperiod
+0,3 Stadare 1.1.2021 Nytt utrymme vid Ris6 forskola
+0,8 Larare i smabarnspedagogik 1.8.2021 Okat antal barn
+2,1 Barnskotare inom smabarnspedagogik  1.8.2021 Okat antal barn
+1,0 Timlarare i hs 1.8.2021 Okat antal barn
+0,65 Assistent 1.8.2021 Specialbehov
+1,00 Skolkurator 1.1.2022 Utokad resurs for att uppfylla kravet pa forebyggande kuratorstjanster.
+1,0 Enhetsledare 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik
+6,0 Is'il;?;iLﬁﬁ:miﬁ;gﬁigﬁgiﬁgik 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik
Barnskotare inom
+11,5 smabarnspedagogik/ 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik
Socionomer inom smabarnspedagogik
+1,00 Stadare 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik
+1,00 Stadare 1.8.2023 Nya utrymmen vid Sandlunden
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Terminologin i budgeten
Externa kostnader
Finansieras med avgifter, skatter, statsandelar och 6vriga inkomster.
Interna kostnader
Tjanster som forvaltningen képer av en annan forvaltningsenhet till ett pa forhand faststallt pris.
Kostnadsberidknade kostnader
Kalkylerade kostnader vars fordelning forvaltningsenheterna inte kan paverka, t.ex. planmassiga avskrivningar.

| resultatrékningen ingar endast externa kostnader och intakter, dvs. totalsumman av anslagen blir ett storre be-lopp
an verksamhetskostnaderna och —intdkterna i resultatrakningen.
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Grafiska tabeller 6ver budget och ekonomiplan

41 %

Intakter 2021

B Farsaljningsintakter och avgifter

B Finansiella intdkter o kostnader
Skatteinkomster

m Ovriga intakter inkl. understtd och

bidrag

Statsandelar

43 %

Kostnader 2021

B Personalkostnader

B Samarbetsandelar
Material

m Ovriga kostnader
Kundtjdnser

m Ovr tjanster

m Understéd
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Investeringar, fordelning procentuellt 2021

Byggnader

B Trafikleder

W |drottsanléggningar

m Ovriga inv. (rdddningsv.,
lekparker,grénomraden,
parkeringar)

mVTJ-verket inkl ytvatten,
pumpstationer

1 600 000

1 500 000

1400 000

1300000

1 200 000

1 100 000

1000000

Nettoinvesteringar, fordelning i euro 2021-2023

[] mm

Byggnader

Trafikleder Idrottsanldggningar Ovriga inv. (réddningsv.,  VTl-verket inkl ytvatten,
lekparker,grénomraden, pumpstationer
parkeringar)

m2021 2022 m2023




Lan milj. euro 2019-2023

35,000
32,000
30,700
20,000 28,000 25000
25,550
25,000 -
W
20,000 -
=
15,000 -
10,000 -
5,000 -
0,000 -
2019 2020 2021 2022 2023
Lén euro/invanare 2019-2023
380 5594
5600

5400

5200

5000

4 800

4600

4400

4200

2019 2020 2021 2022 2023




300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

0,00

Personalresurser omridknat i heltid 31.12

2019

2020 2021 2022

2023
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