LARSMO KOMMUN - BUDGET 2022 OCH EKONOMIPLAN 2022-2024

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2019. Planen bestar av kommunens vision och strategiska tyngdpunktsomraden.
De strategiska malsattningarna omfattas av konkreta verksamhetsmal pa enhetsniva som arligen godkanns.

Larsmo — 365 oar livskraft

Vision 2030

Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boendekommun i en vdlmaende region.
Strategiska tyngdpunktsomraden

Valmaende genom livet

| Larsmo ar invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. For oss betyder engagemang att vi
skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar. Verksam-
heten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillagnar sig de nya pedagogiska rénen och omsatter dem i
praktiken. Specialbehov skall beaktas battre inom forskolan. Att sporra till hjd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi
skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla aldrar.

Sammanhallningen stérks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma motesplatser
for vara kommuninvanare starker identiteten och samhorigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar vdlmaendet. Kulturverksamheten starker kans-
lan for den egna identiteten.

Gott liv for alla

*Engagemang med invanarenifokus
*Socialt, fysiskt och psykiskt vilmaende
*Beaktande av risker fér utanfarskap och missbruk

*Hallbar utveckling enligt Agenda 21 (FM:s handlingsprogram for miljé och
utveckling, pa svenska http://www.hu2.se/hu2old/agenda21/)

_

#Sporra till utbildning "Coolt med kunskap"

*Kunnig, engagerad personal

#Snabb implementering av nya pedagogiska metoder
*Ritt undervisning pa ritt plats (specialbehov beaktas)

e Smabarnspedagogik

sEngagerat ledarskap
*Systematisk fortbildning och rekrytering
sVikariebank tasi bruk




B Braboende foralla aldrar

#Olika aldergruppers behov beaktas
sMangsidigt, andamalsenligt och tillrackligt utbud av bostéder

mmm |dentitet och samhorighet

sTrivsamma motes- och samlingsplatserialla kommundelar
sNatur- och kulturupplevelser féralla
sFlersprakigheten beaktas

Okat samarbete med foreningslivet, tredje

sektorn

*Systematisk kontakt och Skta kompanjonskap med féreningarna
sAvtalsbaseradeunderstad inférs

Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de forandringar som ar forestaende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och kloka beslut. Vi ska bli dnnu battre pa att férutse framtiden, beakta risker och utnyttja
mojligheter. Innovativa I6sningar forutsatter ett kreativt tdnkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten &r svara att férutse. Via budgetover-
skotten bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid
vara battre an det nationella medelvardet.

Samhaéllsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo stéller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla forutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt valmaende bygger pa en fort-

satt utveckling av rekreationsmojligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggors i energi-, avfalls- och trafiklésning-
ar. Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen och gor livet smidigare for den enskilda invanaren.



Forandringar forutses

sInkluderande politiskt ledarskap
sAnsvarstagande ledarskap
sMedarbetarengagemang pa alla nivier
sRegionaltsamarbete

Hallbar samhallsplanering som bygger paen

helhetssyn

sKommunen harambitidsa miljé- och klimatmalfar den egnaverksamheten

sKlimatforandringar beaktas vid underhalloch byggande av fastigheter och
infrastruktur

sKlimatrisker beaktas i planldggningen
sFornybara energikillor utnyttjas battre

sAlla fastigheter utnyttjas effektivare

sHallbart resursutnyttjande (enligt indikatorer)
*Befista befintliga byastrukturer

Hallbara energi-, avfalls- och trafiklésningar

sAlla kommundgda fastigheter uppvarms med fornybar energi 2025

#Minskning av den diffusa belastningen pa vattendrag, anslutningsgrad till
avloppsverk 85 % av bostadshestandet

sMOjliggdra battre anvandning av kollektivtrafik
sKommunagda bilar klimatsmarta 2025
sl addningsstationer och bioenergikillor tillgangliga i kommunen

Livskvalitet och valbefinnande

sUppmuntra till miljévinliga val och hallbar livsstil

sFortsatt satsning pa rekreationsmdjligheter i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna

sUtveckla och synliggtra rekreations- och kulturaktiviteter

*En valfungerandeomsorg somtar i beaktande 3ldres och funktionshindrades
behovoch egen firmaga

sEtt vilfungerande sektordverskridandesamarbete med Osterbottens
vilfardsomrade inom eleward och farebyggande arbete féralla ldersgrupper




Ekonomi i balans

sVerksamhetskostnader perinvanare under landets medeltal
#Skuldbérdan perinvanare éverskrider inte landets medeltal
sInkomstskattesatsen ska underskrida landets medeltal
sIntern finansiering anvands forinvesteringar

*Inga kriskommunskriterier uppfylls

Befolkningstillvaxt

sKommunenvaxer med ca 60 personer perar

s Aktiv planldgening och utbygenad avinfrastuktur som tryggartillgangen pa
tomteri alla kommundelar

*Trafiksdkerheten tryggas genom satsning i latta trafikleder

Effektiv serviceproduktion

+MNya digitala serviceldsningar
+0Optimal servicestruktur och v3lfungerandedigitala plattformar
sInnovativa, kreativa ldsningar inom alla sektorer

Naringsliv och sysselsdttning

*Sysselsatiningsgraden drbland de 10 basta i landet
*Tillgéng paindustritomter tryggas
*Flexibla utrymmeslasningar erbjuds

sAktivt deltagande i regionalt samarbetefér nyetableringar och rekrytering av
arbetskraft

e Strategiskainvesteringar

*Ny enhet farsmabarnspedagogik

s atta trafikleder

#Satsning pa farnybara energikallorvid fastigheterna

sUthyggnad av avloppsnatet till fastigheterna fératt na klimatmalen




Vdlkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som vacker positiva associationer hos vara invanare och i
omvadrlden. Vi ska satsa mer pd marknadsfoéring och kommunikation. Da starks kommunens regionala attraktionskraft
och inflyttningen till Larsmo 6kar.

Inflyttningen moéter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket méjliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

D3 vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall battre
beakta de nya mangsidiga behoven.

Attraktionsfaktorer

#Matur och skirgardsmiljo
sStrandndra boende

sTrivsamma boendemiljéer

sBra serviceutbud inom korta avstand
sServiceldfte till kommuninvanarna

Marknadsforing, kommunikation

sBibehallen god image och positiva associationer
*Positiva berdttelser som inspirerar
o dttillgdngliginformation féralla

Inflyttning

+Utbudet av bostader ochtomter ibalans
*Okad arbetskraftsinvandring
+God integration




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN

| Finansministeriets ekonomiska 6versikt, som publicerades i september, forutspas Finlands BNP ar 2021 véxa med 3,3
%. Till foljd av detta dr den ekonomiska tillvdaxten fortsatt stark i slutet av aret och fortsatter 2022. BNP beréknas 6ka
med 2,9 procent 2022. Tillvaxten fortsatter med stod av exporten, eftersom aterhdmtningen fortfarande ar kraftig i
den utvecklade varlden och framfér allt i euroomradet. Den genomsnittliga tillvaxten for privata investeringar ar 3,5
procent under prognosperioden och deras forhallande till BNP stiger till ndstan 20 procent 2023. | maskin och anlagg-
ningsinvesteringar sker en betydande aterhamtning pa grund av battre tillvaxtutsikter i varldsekonomin. Bostadsinve-
steringar uppvisar en svag nedgang 2022, men antalet pabé6rjade bostadsbyggen forblir anda pa en relativt hog niva.
Mot 2023 narmar sig antalet pabdrjade bostadsbyggen dter genomsnittet och forandringen i bostadsbyggnadsinveste-
ringarna ar negativ 2023. Den laga rantenivan uppratthaller efterfragan pa bostadslan och bostadsbyggen. Sysselsatt-
ningen har dkat i snabb takt under arets forsta halft och trenden for arbetsldsa ar sjunkande. Ar 2021 héjs de nomi-
nella [6nerna med 2,3 procent tack vare avtalsloner och loneglidningar. Matt med konsumtionsprisindex forutspas
inflationen vara 1,8 procent 2021. | och med att inkomsterna stiger och sysselsattningen 6kar forutspas [6nesumman
O0ka med néastan 4 procent arligen under 2022-2023. Inflationen beradknas till 1,6 resp. 1,7 procent. Den offentliga eko-
nomins skuld i férhallande till bruttonationalprodukten 6kade under 2020 med 10 procentenheter till ndstan 70 pro-
cent. Skuldkvoten beraknas tillfalligt jamnas ut till drygt 73 procent, med stdd av den exceptionellt ldga rantenivan.
Okningen av de aldersrelaterade utgifterna paverkar skuldkvoten negativt. P& Idng sikt rader obalans mellan de offent-
liga utgifterna och inkomsterna och hallbarhetsunderskottet berdknas uppga till 2,5 procent av BNP.

Tabell 1 Det allmanna ekonomiska laget

Ar 2020 2021 2022 2023
BNP (marknadspris) -2,9 3,3 2,9 1,4
Lonesumma -0,1 4,0 3,9 3,1
Fortjanstnivaindex 1,9 2,3 3,0 2,5
Inflation 0,3 1,8 1,6 1,7
Sysselsattningsgrad 70,7 72,4 73,6 741
Arbetsléshetsgrad 7,7 7,78 6,8 6,4
Euribor 3 man % -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
10 ars ranta, % -0,2 -0,1 -01 0,0
KOMMUNERNAS EKONOMI

Ar 2020 forsarktes de enskilda kommunernas och kommungruppernas ekonomin géllande den interna finansieringen
huvudsakligen i alla kommuner. Arsbidraget téickte bade avskrivningar och nettoinvesteringar i alla kommunstorleks-
grupper. Arsbidraget forstarktes mest i sm& kommuner med under 2000 invanare, emedan tillvixten var svagast i
stora kommuner med 6ver 100 000 invanare. Samtidigt var arsbidragets niva liksom tidigare ar hogst i kommungrup-
pen med 6ver 100 000 invanare.

Kommunernas lanestock vaxte med dryga 600 milj. euro och 6verskred en aning 19 mrd euronivan. Samtidigt bor
man notera, att lanestockens tillviaxt utgjorde ca en tredjedel av foregédende ars tillvaxt. Istdllet vaxte andelen likvida
medel avsevart eller narmare 1,4 mrd euro, vilket huvudsakligen kan forklaras med det stora 6verskottet i resultatet.
Darmed minskade nettoskulden med ca 800 milj. euro till 12,6 mrd. euro.

Kommunalskatten

| grunderna foér beskattningen av forvarvsinkomster gors det 2022 en indexjustering som motsvarar andringen i for-
tjanstnivan. Granserna i euro for den progressiva inkomstskatteskalan hojs och det bedéms minska intdkterna fran
kommunalskatten med 209 miljoner euro 2022. Intdkterna fran kommunalskatten berdknas 2022 minska med 21
miljoner till foljd av den temporara forhdjningen av hushallsavdragen och sdankningen av beskattningsvardet pa ut-
slappsnala tjanstebilar. Effekterna av andringarna i beskattningsgrunderna uppgar till ca 230 miljoner euro. Effekten
kompenseras at kommunerna i statsbudgeten.

Ar 2021 var kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats 20,02 procent. De genomsnittliga fastighetsskattepro-
centerna var; allman fastighetsskatt 1,11, stadigvarande bostad 0,51 och annan bostadsbyggnad 1,20.



Samfundsskatten

Samfundsskatteprocenten ar 20. Effekten av slopandet av kommunernas temporart hdjda andel av det influtna belop-
pet samt periodiseringen av samfundsskatten berdknas minska kommunernas andel av samfundsskattebeloppet med
ca 0,43 procentenheter. Kommunernas andel av det influtna beloppet ar 34,19 procent ar 2022. Andelen ar 22,73
procent 2023 och 21,71 procent 2024.

Kommunernas andel av samfundsskatten som redovisas 2022 beraknas uppga till 2 450 miljoner euro och 2022 till 1
970 miljoner euro.

Fastighetsskatten

Avsikten ar att beredningen av den fastighetsskattereform som ingar i regeringsprogrammet slutférs och att andring-
arna i huvudsak trader i kraft under 2023.Det totala beloppet som uppbars i form av fastighetsskatt uppgar 2021 till 2
010 miljoner och 2022 till 2 040 miljoner.

Intervallet for allman fastighetsskatt 0,93 - 2,00 %, for byggnader for stadigvarande bostad 0,41 - 1,00 %, for Ovriga
bostadsbyggnader 0,93 - 2,0 %, for kraftverk 0,93 - 3,1 %, skatt for allmannyttiga samfund 0,00 - 2,00 och for skatt pa
obebyggd byggnadsplats 2,00 - 6,00 %.

Statsandelarna

Kommunernas statsandelar berdknas uppga till totalt 10,6 miljarder euro, vilket &r en 6kning med 0,6 miljarder euro
(6,1 %) jamfort med 2021. De kommunvisa procentférandringarna varierar beroende pa bl.a. befolkningsutvecklingen.
Indexjusteringen utgdr 2,5 procent (188 milj. euro), statsandelsforhdjningarna (246 milj. euro) samt justeringar pa
grund av uppgiftsdndringar (177 milj. euro). | statsandelarna goérs ingen forandring i kostnadsférdelningen mellan stat
och kommun pa justering pa grund av kostnadsokning, vilket i praktiken innebar en nedskarning av statsandelarna.

Statsandelen for kommunal basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovard, forskole-
undervisning och grundldaggande utbildning samt allmédnna bibliotek och pa de kalkylerade grunderna per invanare for
grundlaggande konstundervisning och kommunernas allménna kulturverksamhet.

De kalkylerade kostnaderna for kommunal basservice berdknas enligt aldersgruppering. Dartill tillampas kriterierna
sjukfrekvens, arbetsléshetsgrad, tvasprakighet, fraimmande sprak, befolkningstathet, skargardsférhallanden och ut-
bildningsbakgrund. Den kalkylerade statsandelen far man genom att dra av sjalvfinansieringsandelen per invanare,
som ar lika stor for alla kommuner. Darutover beviljas tre tillaggsdelar. Tillaggsdelarna betalas for avsides lage, sjalv-
forsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen samer. | tillaggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsan-
del. Sjukfrekvensen berdknas utgaende fran sjukfrekvenskoefficienten, som baserar sig pa tio vanliga folksjukdomar.
Som en del av statsandelen beaktas ocksa utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna.

Utgifterna och inkomsterna av hemkommunersattningarna ingar inte i de kommunvisa berdkningarna. Hemkommu-
nersattningarna ar inte statsandelar utan ska behandlas som verksamhetsutgifter och verksamhetsinkomster. Hem-

kommunersattningens grunddel dr 7 131,45 euro per elev 2022.

De kommunvisa ersattningarna bestams pa foljande satt:

» 6-aring 0,61 x grunddelen
» 7-12 -aring 1,00 x grunddelen
» 13-15 -aring 1,60 x grunddelen

Den statsandelsfinansiering som administreras av undervisnings- och kulturministeriet omfattar gymnasierna, den
grundlaggande yrkesutbildningen, finansieringen av utvecklings- och serviceuppgifter fér arbetslivet, statsandelen for
anlaggningskostnader vid laroanstalter, finansieringen av fritt bildningsarbete och finansieringen av teatrar och mu-
seer.

Tillaggen for den grundlaggande utbildningen berdknas pa grunddelen i hemkommunsersattningssystemet. Tillagg
beviljas for handikappade, mycket gravt utvecklingsstérda, pabyggnadsundervisning, forberedande undervisning fér
invandrare, grundlaggande utbildning for 5-aringar, vuxenutbildning och internattillagg.



Kompensationen for forlorade skatteinkomster betalas fran ett eget moment i statsbudgeten. Den totala summan av
kompensationerna for férlorade skatteinkomster 2010 - 2021 uppgar 2022 till 2,2 miljoner euro.

Statsandelsprocenter och kommunernas sjalvfinansieringsandelar enligt statens budgetproposition ar 2022

Statsandelen fér kommunal basservice (FM) 2021 2022
- statsandelsprocent (%) 25,67 23,57
- kommunens sjalvfinansieringsandel (€/inv.) 3749,81 4 291,00

Reformer som paverkar den kommunala ekonomin
Tabell 2 Kommunernas redovisning av skatteintakter, miljarder euro

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunalskatt 20,22 20,64 21,49 9,98 9,43
Andel av samfundsskatt 1,97 2,65 1,97 1,45 1,43
Fastighetsskatt 1,74 2,01 2,04 2,05 2,08
Redovisningar, sammanlagt 23,94 25,30 25,50 13,48 12,94
Andring, % 4,0 5,7 0,8 -47,1 -4,0

UTVECKLINGSPERSPEKTIV | LARSMO

Kostnaden for social- och halsovarden (exklusive utgifter for Covid-19) beraknas 2021 6verskrida ordinarie budget
med ca 0,8 miljoner euro och tilliggsanslag till motsvarande belopp har beviljats under aret. Halso- och sjukvardsutgif-
terna for Covid-19 pandemin beraknas uppga till drygt 1,0 milj. euro 2021. Regeringen har beslutat att staten ska er-
satta kommunerna for utgifterna for pandemin, men i budgetskedet ar det annu oklart om de stdd som beviljas tacker
alla halsovardsutgifter for pandemin.

Sysselsattningslaget i Larsmo ar bland de basta i landet. Arbetsldoshetsgraden var i slutet av september 1,5 procent,
vilket ar 2,0 procentenheter lagre an vid motsvarande tid ifjol. Arbetsloshetsgraden antas i medeltal uppga till ca 2,0
procent dren 2022 — 2024. Invanarantalet 6kade ar 2020 med 117 personer till 5 534. Ar 2021 antas 6kningen bli ca 70
personer och invanarantalet prognostiseras till ca 5 600 personer i slutet av aret. Aren 2023 - 2024 beriknas befolk-
ningen vdxa med i genomsnitt 60 personer.

Social- och hilsovérden 6verférs i sin helhet till Osterbottens vélfirdsomrade fr.o.m. 1.1.2022. Enligt lagen om vil-
fardsomraden flyttas anordnande och finansieringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsverksamheten
till valfardsomradena 2023, dvs kommunen upptar frdn och med 2023 inga anslag fér dessa verksamheter i sin budget.
For finansieringen av vélfairdsomradena éverfors 12,39 procentenheter av kommunernas kommunalskatt samt
berdknade statsandelar for social- och hélsovarden samt raddningsvasendet till valfardsomradena fr.o.m 2023. Ut-
jamningsmekanismer tillampas bade for kommunerna och valfardsomradena.

| budgeten upptas inga anslag for vattentjanstverket eftersom verksamheten 6verfors till Larsmo Vatten och Avlopp
Ab fr.o.m. 2022.

Planeringen av ett nytt daghem med 6 nya avdelningar har inletts hosten 2021. Inflyttning beraknas ske 1.8.2023.

Kommungardens tillbyggnad paborjas varen 2022. Inflyttning till nya utrymmen beraknas ske i maj 2023. Utvidgningen
omfattar nya arbets- och motesrum, installation av ny digital teknik samt hiss sa att motesutrymmena uppfyller till-
ganglighetskravet.

Verksamhetens kostnader 6kar med 7,6 procent jamfort med ordinarie budget (6kning 8,8 procent exkl. vattentjanst-
verket) och 4,5 procent jamfért med andrad budget 2021 ( 5,7 procent exkl vattentjanstverket ). Verksamhetsbidra-
get okar, jamfort med ordinarie budget, med 10 procent till -34,3 miljoner euro.

Skatteinkomsterna beraknas 6ka med 5,0 procent jamfért med 2021 och uppga till totalt 19,1 miljoner euro. Statsan-
delarna berdknas 6ka med 9,8 procent och uppga till totalt 16,4 miljoner euro.



Resultatrakning, 2020-2024

BS 2020 BU 2021 BU2022 EP2023 EP2024 21=>22%

Verksamhetens intakter 3674 3292 2 830 2674 2674 -14,0
Verksamhetens kostnader -32 982 -35 546 -37 153 -19 881 -20 415 4,5
Verksamhetsbidrag -29308 -32254 -34323 -17207 -17741 6,4
Skatteinkomster 17 011 18 160 19 060 9 640 9457 5,0
Statsandelar 15527 14 950 16 410 9 800 10 000 9,8
Finansiella intdkter och kostnader -160 325 328 328 327 0,9
Arsbidrag 3070 1181 1475 2561 2044 24,9
Avskrivningar -1548 -1762 -1405 -1526 -1804 -20,3
Radkenskapsperiodens resultat 1522 -581 70 1035 240
Forandringar i reserveringar

Rikenskapsperiodensover-/ underskott 1522 -581 70 1035 240

Verksamhetens intdkter

Forsadljningsintdkter

De storsta inkomstposterna inom forsaljningsintdkter ar férsaljning av tjanster for maltids-, stad- och fastighetstjans-
ter inkl. forséljning till virdkommun och dotterbolagen (703 200 euro), ersattning for flyktingar (110 000 euro), in-
komster for plogningstjanster (48 000 euro) och inkomster fran forsaljning av skog (30 000 euro).

Avgiftsintdkter
De storsta inkomstposterna inom avgiftsintakter ar avgifter fér smabarnspedagogik (287 500 euro), avgifter f6r mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet (78 000 euro) samt avgifter for byggnadsinspektion (95 000 euro).

Understdd och bidrag
De storsta inkomstposterna inom understdd och bidrag ar arbetsmarknadsstod (22 500 euro), understéd och bidrag
av staten (169 500 euro) och understod och bidrag av 6vriga (135 400 euro).

Ovriga verksamhetsintikter

De storsta inkomstposterna inom 6vriga verksamhetsintakter ar hyror for bostader och byggnader (635 400 euro),
hyror for markomraden (150 000 euro) samt hyror for maskiner och anordningar (63 900 euro). Under Ovriga verk-
samhetsintakter finns dven overlatelsevinst for bestaende aktiva (100 000 euro).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
| personalkostnader ingar anslag for [6ner samt pensionsavgifter, socialskyddsavgifter och 6vriga forsakringspremier.

Loneanslagen for tjanster och befattningar berdknas 6ka med ca 601 000 euro (6,5 %). De totala personalkostnaderna,
inklusive sociala kostnader 6kar med 681 900 euro (5,7 %). Gallande kollektivavtalen ar i kraft till 28.2.2022. | budge-

ten har kalkylerats med en I6nejusteringsman pa 2,0 procent pa I6nenivan 09.2021.

| budgeten 2022 har beaktats utdkade resurser motsvarande 1 arsverke fran och med 1.1.2022, samt dartill 4,8 ars-
verken fran och med 1.8.2021.

De storsta potterna inom I6ner 2021 bestar av l6ner for tjdnster och befattningar (9 825 000 euro), anslag for vikarier
(168 000 euro), fortroendevaldas loner (107 500 euro) samt sarskilda ersattningar (33 850 euro).

Lonebikostnaderna ar berdknade till 2 006 000 euro (16 % av de totala I6nerna). Dartill har budgeterats 330 500 euro
for pensionsansvar inom social- och hélsovarden.

Sjukvikarier kan i regel anstallas fr.o.m. andra sjukdagen.
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Tjanster

Den storsta kostnadsposten under koptjanster ar kop av kundtjanster av samkommuner totalt 16 239 500 euro. Be-
loppet bestar av féljande poster: Osterbottens vilfirdsomrade 16 179 000 euro, Svenska Osterbottens férbund fér
utbildning och kultur 43 500 euro, Kvarnen 17 000 euro. Kundtjdnster av kommuner ar budgeterat till 410 000 euro,
varav 228 900 euro dr hemkommunsersattningar.

Den tekniska forvaltningens kép av tjanster ar framst byggande och underhall av byggnader och omraden (324 500
euro), underhall av enskilda vdgar (267 000 euro), underhall av vagbelysning (125 000 euro), underhall av gator
(116 000 euro), byggande och underhall av maskiner och inventarier (93 150 euro) och avloppsvattenavgifter (42 500
euro).

Ovriga tjanster &r bl.a. rese- och transporttjinster (481 000 euro), experttjanster (350 200 euro), kép av ICT-tjinster
(284 000 euro), social- och halsovardstjdnster (150 000 euro), naringslivstjanster (125 000 euro) och andel av be-
skattningskostnader (115 000 euro).

Under tjinster budgeteras dven fér samarbetsandelar (1 643 00 euro), vilka bestér av bl.a. féljande poster: Osterbot-
tens vilfardsomrade 1 043 000 euro, Rdddningsverksamhet 390 000 euro, Osterbottens férbund 72 400 euro, Hilso-
overvakning 53 000 euro, Veterinarvard 36 000 euro, avbytarverksamhet 9 000 euro ).

Material, fornédenheter och varor

De storsta kostnadsposterna inom material, fornddenheter och varor ar livsmedel (473 200 euro), elektricitet (317 300
euro), inventarier (236 300 euro), uppvarmning (230 500 euro), kontors- och skolmaterial (135 000 euro), larobécker
(133 700 euro), bygg- samt ovrigt material (133 300 euro), litteratur och tidningar (78 900 euro) samt vatten (29 300
euro).

Understod
De storsta kostnadsposterna inom understdd ar understod till hushall (840 000 euro), understdd till sammanslutningar
(158 800 euro) och motions och kultursedlar (50 000 euro)

Ovriga verksamhetskostnader
Inom 6vriga verksamhetskostnader ar hyror for byggnader och lokaler (204 100 euro) och hyror fér maskiner och in-
ventarier (89 600 euro) de storsta kostnadsposterna.

Skatteinkomster

Kommunalskatt

Skattegrunden vantas vdaxa med i medeltal 3,3 procent per ar fram till slutet av 2023. De beskattningsbara forvarvsin-
komsterna som utgoér grund for debitering av kommunalskatt 6kade ar 2020 med 4,4 procent jamfort med ar 2019. De
beskattningsbara inkomsterna beraknas 6ka med 5,9 procent ar 2021 och 4,2 procent ar 2022. Inkomskatteprocenten
foreslas bibehallas pa 20,0 procent aren 2022. Pa basen av detta uppskattas det belopp som inflyter i form av kom-
munalskatt ar 2022 6ka med 5,0 procent jamfért med 2021 och uppga till 17,34 miljoner euro.

Aren 2023 — 2024 beriknas kommunalskatten inbringa 8,0 resp. 7,8 miljoner euro. Overférandet av kommunernas
inkomster till valfardsregionerna innebar en nedskarning av den totala kommunalskattesatsen med 12,39 procenten-
heter. Av kommunalskatten 6verfors 12,7 och fran samfundsskatten 0,7 procentenheter till valfardsregionerna.

Samfundsskatt
Larsmo kommuns andel av samfundsskatten beraknas 2022 uppga till 0,42 miljoner euro. Aren 2023 — 2024 beréknas
0,30 miljoner euro per ar inflyta fran samfundsskatten.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatteprocenterna halls oférandrade. Ar 2022 &r den allmanna fastighetsskatten 1,30 procent, skatten for
stadigvarande bostad 0,50 procent, skatten pa 6vriga bostadsbyggnader 1,20 procent, skatten pa allmannyttiga sam-
fund 1,30 procent samt fastighetsskatten fér obebyggda bostadstomter pa detaljplanerade omraden 4,00 procent.

Fastighetsskattebeloppet berdknas 2022 uppga till 1,30 miljoner euro. Inkomsterna fran fastighetsskatten beraknas
O6ka med 20-30 000 euro per ar.



Tabell 3 Skattegrunden fér kommunalskatten, 2019-2024, euro

Ar +/-% Beskattningsbar ink. Inkomstskattesats Kalkylerad skatt Debiterad skatt
2019 5,9 % 83 600 19,5 16 302 14 713
2020 5,6 % 88 316 19,5 17 222 15378
2021 52% 92 891 19,5 18 578 16 703
2022 4,1% 96 716 20,0 19 343 17 397
2023 3,0% 99 606 20,0 7 580 7428
2024 3,3% 102 874 20,0 7 829 7 655

Tabell 4 Berdkning av fastighetsskatt 2022, euro

Fastighetsskatt Beskattningsvarde Skatte-% Debiterad skatt
Allméan fastighetsskatt 35 200 000 1,30 448 000
Stadigvarande boende 109 369 000 0,50 545 000
Fritidsbostader 25 362 000 1,20 313 000
Allmannyttiga samfund 1607 000 1,30 21 000
Obebyggd byggnadsplats 276 000 4,00 10 000
Sammanlagt 171 814 000 1337 000
Tabell 5 Skatteinkomster, 1000 euro

Skatteinkomster 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunalskatt 15436 16 545 17 372 8 054 7 852
Samfundsskatt 410 562 418 308 303
Fastighetsskatt 1165 1286 1310 1332 1354
Sammanlagt 17 011 18 393 19 100 9 694 9 509
Andring % +7,9 +8,1 +3,9 -49,2 -1,9
Tabell 6 Skattefinansieringen, euro

Skattefinansiering 2020 2021 2022 2023 2024

Skatteinkomster
Statsandelar
Sammanlagt

Andring i procent

Skattefinansieringen bestar av skatteintakternas och statsandelarnas sammanlagda belopp.

17 011 155 18 160 000
15527 197 14 950 000
32 538 352 33 110 000

+12,5 +1,8

19 060 000 9 640 000 9 457 000
16 410 000 9800000 10 000 000
35 470 000 19440000 19457 000

+7,1

-45,2 +0,1
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Statsandelar

Statsandelarna for 2022 berdknas 6ka med 9,8 procent jamfort med 2021.

Tabell 7 Berdkning av statsandelar for Larsmo kommun 2022

Larsmo kommun
Statsandelskalkyl 2022

Kalkylerade kostnader

Enligt aldersstruktur
0-5 aringar

6 aringar

7-12 aringar

13-15 aringar

16-18 aringar

19-64 aringar

65-74 aringar

75-84 aringar

Over 85 aringar
Enligt aldersstruktur, sammanlagt

Enligt sjukfrekvens

Enligt arbetsléshetsgrad, eurofinvanare
Enligt tvasprakighet

Inslag avframmande sprak

Enligt befolkningstathet euro/invanare
Enligt karaktaren av skargardsdel

Enligt utbildningsbakgrund eurof/invanare
Andra kalkylerade kostnader, sammanlagt
Kalkylerade kostnader, sammanlagt

Egen finansiering

Statsandelar for kalkylerade kostnader for basservice
Tilldggsdelar

Sjalvforsérjiningsgrad i fraga om arbetsplatser euro/invanare
Tilldggsdelar, sammanlagt

Minskningar och hdjningar

Utjamning av statsandelar pa basis av skatteinkomster

Statsandelar for kommunal basservice

Statsandelar enligt huvudmannamodellen

Elevbaserade tillagg inom férskola och grundlaggande utbildning

Utbildning- och kulturverksamhetens statsandelar
Statsandelar for undervisning och kultur

Kompensation for skatteinkomster
Kompensation avférsenade skatteinkomster

Statsandelar, sammanlagt

Antal

657
109
658
296
274
2729
447
248
116
5534

5534
5534
5534

157
5534

2087
5534

5534

5534

5534

5534

Kalk kostn
perinv.

9713,40
10 305,81
8 596,38
14 733,61
4728,33
1157,21
2 306,20
6 457,42
22 359,44

1329,62
103,34
293,78

2018,16

45,00

320,75
457,42

-4 290,52

68,71

837,01

=277

Kalk kostn
sammanlagt

6381704
1123333
5656418
4361149
1295562
3158 026
1030 871
1601440
2593695

0,60

0,3121

0,47

0,0391

0,04797
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27 202 199

4391324

178 485
1625794
316 851
117 044
669 405
98 976

3 006 555
34 600 079

-23 743738
10 856 341

37 302

37 302
-255 144
4632026
15270 525
-1532918
140 786
132 094

-1 260 038

2400000
-19121

16 391 366



Verksamhetsintdkter, statsandelar och skatter

Skatteinkomsterna berdknas 6ka med 5,0 procent och statsandelarna 6kar med 9,8 procent. Verksamhetsintdkterna

beraknas minska med 13,9 procent jamfort med budget 2021 (exkl. vattentjanstverkets inkomster 2021).

Miljoner

N
o
o

15,0

10,0

5,0

0,0

Skatteinkomster

Statsandelar Forsalin.int och avgifter

Ovriga intakterinkl
understod o bidrag

Finansiella intdkter o

kostn.

H2020 ®2021 ©2022 ®2023 2024

Verksamhetskostnader och finansiella kostnader
Verksamhetskostnaderna ¢kar med 5,7 procent jamfort med budget 2021 (exkl. vattentjanstverkets utgifter 2021).
Personalkostnaderna, som utgér 33,6 procent av verksamhetskostnaderna, ékar med 5,7 procent. Kép av tjanster,
som utgdr 57,5 procent av de totala verksamhetskostnaderna, 6kar med 6,6 procent.

Miljoner
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Personal

Kundtjanster

Samarbetsand. Ovr tjanster
W2020 W2021 W2022 W2023 W 2024

Material

Understod

Ovr.kostnader
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Arsbidrag
Arsbidraget uppgar 2022 till 1,475 milj. euro, varefter arsbidraget okar till 2,561 milj. euro fér 2023 och 2,044 milj.
euro 2024. Den interna finansieringen av nettoinvesteringarna ar 30,8 procent ar 2022, 41,5 procent ar 2023 och
129,1 procent ar 2024.

[¢] 3 QO = -

-

Arsbidrag och nettoinvesteringar
(exkl. Larsmo vattentjanstverk)
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== Arsbidrag ==Investeringar

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den av kommunfullmaktige faststallda avskrivningsplanen.
Avskrivningarna 2022 ar berdknade till 1,4 milj. euro. Avskrivningarna for 2023 beraknas uppga till 1,5 milj. euro, for

att oka till 1,8 milj. euro ar 2024.

Radkenskapsperiodens resultat
Budgeterat resultat ar +70 000 euro.

Kommunens lan
Skuldbérdan berdknas uppga till 28 milj. euro ar 2022 och 30 milj. euro ar 2024.

Ar

2020
2021
2022
2023
2024

Lanestock / invanare, euro

4497
4643
4947
5245
5190

Personalresursen omrdknat i heltid per 31.12

Ar

2020
2021
2022
2023
2024

Personalstyrka

234,65
244,79
249,96
271,43
270,77

14
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BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Fullmaktige godkanner i budgeten de bindande funktionella och ekonomiska malsattningarna, anslagen och de berak-
nade inkomsterna. Inom driftsdelen ar anslagen bindande for fullmaktige pa resultatomradesniva. | investeringsdelen
ar anslagen bindande pa projektniva.

Forverkligandet av inkomster och resultatmal ar bindande pa samma satt som verksamhetsutgifter.

De i budgeten anvisade personalutgifterna dr bindande och kan ej omdisponeras. Belopp som namns skilt i moti-
veringstexten ar bindande och kan ej omdisponeras.

Anskaffningar 6ver 20 000 euro upptas i investeringsbudgeten.

UPPFOLINING AV BUDGETEN

Uppfdljning av resultatmalen, anslagen och inkomsterna ar avsedda att ge beslutsfattarna tillrdcklig information om
hur malen uppnatts samt om anslagens tillracklighet och hur inkomsterna har influtit.

Bestammelserna i kommunallagen forutsatter att avvikelserna skall framlaggas for fullmaktige.
Uppfoljningen sker pa tjdnstemanna-, ndmnd-, styrelse- och fullmaktigeniva.

Fullmaktige faststaller bindande resultatmal nar budgeten godkanns. Namnderna staller i samband med dispositions-
planerna upp mal som binder ndmnden och resultatenheterna.

En uppfdljningsrapport géllande ekonomin och resultatmalen avges kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Resultatenheterna rapporterar kvartalsvis om anslagsanvandningen och hur malen uppnatts till n&mnderna och till
kommunstyrelsen.

Prognoser om budgetutfallet ges till fullmaktige per den 31.3, 30.6, 30.9 och 31.12.

Kommunstyrelsen kan ge narmare anvisningar angaende budgetens forverkligande till némnderna och resultatenhet-
erna.



Driftshushallning
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Driftshushallning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 5 636 381 6 169 050 6195960 6195960 6 195960
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 639 017 -6 169 050 6195960 -6195960 -6 195960
INTERN SAMMANLAGT -2 636 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 3673 854 3292 290 2830330 2673680 2673686
VERKSAMHETENS KOSTNADER -32981817 -35545860 -37 153617 -19880434 -20414 502
SKATTEINKOMSTER 17011155 18160000 19060000 9640000 9457000
STATSANDELAR 155627197 14950000 16410000 9800000 10000 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -160 151 325 000 327 875 328 104 327 494
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 548 336 -1 762 000 -1404 588 -1526350 -1803678
EXTERN SAMMANLAGT 1521 902 -580 570 70 000 1035000 240 000

1519 266 -580 570 70000 1035000 240 000
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CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalndmnden Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -150 -150 -150 -150

INTERN SAMMANLAGT 0 -150 -150 -150 -150

VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER 0 -21 808 -22 111 -22 408 -22712

EXTERN SAMMANLAGT 0 -21 808 -22 111 -22 408 -22 712
0 -21 958 -22 261 -22 558 -22 862

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Vilfardsomradesval Valet organiseras snabbt, effektivt och kor- Vilfardsomradesval forrattas i januari 2022.

rekt i enlighet med vallagstiftningen.

Valmyndighet &r centralvalnamnden, 4 val-
namnder (Bosund, N&s, Holm och Ris6) samt
valbestyrelsen.

Ansvarig tjansteinnehavare ar forvaltnings-
chefen. Kommunen ansvarar aven for for-
handsrostningen, anstaltsrostningen och
hemmardstningen vid valet.

Planerade atgirder 2023-2024

Riksdagsval 2023.
Presidentval och Europaparlamentsval 2024.




REVISIONSNAMNDEN
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Revisionsnamnden Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -331 -300 -300 -300 -300
INTERN SAMMANLAGT -331 -300 -300 -300 -300
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 966 -12 286 -12 033 -12125 -12 218
EXTERN SAMMANLAGT -7 966 -12 286 -12 033 12125 -12 218

-8 297 -12 586 -12 333 -12 425 -12 518

Revisionsndmnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullméaktiges mandatperiod.
Den bereder drenden till kommunfullmaktige och bedémer om de mal som fullmaktige har satt upp fér verksamheten

har forverkligats.

Ansvarsomrade Mal

Atgirder

Revisionsnamnden

Andamalsenlig och effektiv organisering av
revisionsverksamheten.

Revisionsnamnden sammantrader atta
ganger och revisionsdagarnas antal &r sju.

Utvarderingsberattelse dver bokslutet for ar

2021 uppgors.

Utvarderingsplan for ar 2022 uppgors.

Register 6ver bindningar uppratthalls.

Revisionssamfund
fund.

Kop av revisionstjanster fran revisionssam-

Lagstadgad revision enligt avtal med KPMG
Ab for perioden 2021-2023.

Planerade atgarder 2023-2024

Beddomning av om hur verksamhetsmalen forverkligats.




KOMMUNSTYRELSEN
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Kommunstyrelsen Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 1883 731 2082 500 2161090 2161090 2161090
VERKSAMHETENS KOSTNADER -929 668 -1022 110 -1091340 -1091340 -1091340
INTERN SAMMANLAGT 954 064 1060 390 1069750 1069750 1069750
VERKSAMHETENS INTAKTER 1 358 268 1 006 600 1079535 1079535 1079541
VERKSAMHETENS KOSTNADER -20630713 -21737929 -22898 816 -5335359 -5334872
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 7 448 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -50 207 -61 520 -37 810 -3 050 -3 050
EXTERN SAMMANLAGT 19315204 -20792849 -21857 091 -4258874 -4258 381

-18 361140 -19732459 -20787 341 -3189124 -3 188631

Kommundirektér Gun Kapténs
- Kommunens ledning

- Planlaggning

- Rdddningsvasendet

- Social- och hélsovard

Forvaltningschef Johanna Holmback
- Allméan forvaltning

- Fastighetsforvaltning

- Kbpmanholmen

- Intern service

Personalchef Annette Kortell-Svenfors
- Personalférvaltning

- Sysselsattning

- Kost- och stadservice

- Marknadsfoéring och turism

Ekonomichef Yvonne Thodin
- Ekonomiférvaltning

- Finansstatistik

- Intern kontroll

- Anldggningstillgangar

- Forsakringar

Chef for valfardstjanster Caroline Smedberg
- Kultur och fritid

- Ungdomsverksamhet

- Projekt och evenemang

- Arbetarinstitutet

Koncernchef Kim Thylin
- Fastighets Ab Larsmo bostader
- Larsmo Vatten och Avlopp Ab




KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMAN FORVALTNING
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Kommunens ledning och allméan forvaltning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER 326 507 350 750 357 840 357 840 357 840
VERKSAMHETENS KOSTNADER -129 246 -143 540 -157 170 157170  -157 170
INTERN SAMMANLAGT 197 260 207 210 200 670 200 670 200 670
VERKSAMHETENS INTAKTER 112 544 100470 202 380 202 380 202 386
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1322773 -1 525 989 -1 650283 -1667 360 -1634778
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 7448 0 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -1 202 780 -1 425 519 -1447 903 -1464980 -1432 392

-1005520  -1218 309 -1247 233 -1264 310 -1231722

Ansvarsomrade Mmal

Atgirder

Kommunfullmaktige Ansvarar for kommunens verksamhet
och ekonomi och utévar kommunens
beslutanderatt gdllande kommunstrate-
gin, forvaltningsstadgan, budget och
ekonomiplan, dgar- och koncernstyrning,
avgifter och arvoden, borgensforbindel-
ser m.m. Antalet ledaméter ar 27

Kommunfullmaktige haller 8-9 méten under
aret och behandlar ca 100 drenden.

Moteskallelser och foredragningslistor publice-
ras elektroniskt pa Tweb-Portalen dit de fortro-
endevalda ges behorighet. Fértroendevalda far
tillgang till Iasplattor samt

larsmo.fi e-post.

Strategisk planering.

Den omfattande valfardsberattelsen och -
planen samt kommunstrategin férankras i
kommunfullméaktige genom fortbildning och
informationsmoten. Aftonskolor ordnas vid
behov.

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for kommu-
nens forvaltning och ekonomi samt for
beredningen och verkstélligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen over
beslutens laglighet samt den interna
kontrollen. Antalet styrelsemedlemmar
ar9.

Kommunstyrelsen haller ca 22 moéten per ar
och behandlar ca 400 drenden.

Under styrelsen finns fem sektioner som har
moten vid behov.

Framjar delaktighet.

Kommuninvanarnas deltagande framjas genom
korrekt och aktuell information pd kommunens
webbplats, via Larsmo appen, genom ordnande
av diskussionsmoten, utlatandebegéranden,

anlitande av sakkunniga, genom invanarinitiativ
och enkdter samt interaktion via sociala media.

Kungorelser och beslut publiceras pa kommu-
nens webbsida.

Bevakar kommuninvanarnas intressen i
det regionala samarbetet via exempelvis
kommunala samarbetsndmnden.

Fortroendevalda och tjansteman deltar i lokala
och regionala méten, medverkar i olika arbets-
grupper, ger utlatanden och féljer med hur
kommunens intressen beaktas.

Effektiv forvaltning av kommunens pla-
ceringar och stipendiefonder. Avkast-

Placeringsportfoljen forkovras enligt malsatt-
ningen.
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ningsmal 4-6 %.

Arlig utdelning av stipendier for studier pa
andra stadiet samt for ak 7-9.

Kommundirektoren

Bra ledarskap.

Arbetsfordelningen mellan direktéren och
kommunstyrelsens ordférande avtalas i direk-
torsavtal, dar fokus ligger pa beredning och
uppféljning av det nya vardomradet.

Allmdnna sektorn

Nya digitala I6sningar for forbattrad och
effektivare forvaltning.

Informationshanteringen férbattras genom
planering av e-arkiv, elektronisk underskrift av
handlingar och genom kontinuerlig utbildning
at anvandarna.

Kommunen deltar i gemensamma digitalise-
ringsprojekt tillsammans med andra kommu-
ner.

Bra och kundvanlig information och
informationssidker behandling dar of-
fentlighetsprincipen beaktas.

Kommunens hemsida férnyas for att uppfylla
lagen om tillgénglighet.

Suomi.fi meddelanden tas i bruk inom
alla sektorer.

Fullmakter ges via Suomi.fi. For att ta i bruk
tjansterna ordnas utbildning &t anstallda och
ges information at kommuninvanare.

Turism och marknadsfo-
ring

Snabb och bra information utat.

Kommunens infotidning utkommer tva ganger
per ar.

Infopaket sands till nyinflyttade minst en gang
per ar.

Kommunens webbsida, Facebook och Instag-
ram anvands for att varje vecka informera om
aktuella och intressanta drenden och evene-
mang.

Larsmo synligt pa ett positivt satt.

Kommunens informationsmaterial r uppdate-
rat.

Aktuellt marknadsforingsmaterial finns tillgdng-
ligt.

Regionalt samarbete kring turism och
marknadsforing for att synliggora Lar-
smo

Larsmo kommun har ett avtal med Staden Ja-
kobstad om turismtjanster. Webbplatserna
Visit Jakobstad och Visit JakobstadRegion upp-
dateras regelbundet med material fran Larsmo.

Larsmo deltar i gemensamma samarbetsprojekt
t.ex. tillsammans med grannkommunerna med
malsattning att forbattra regionens synlighet.

Radet for dldre och
funktionshindrade

Radet tillvaratar de aldres och de funkt-
ionshindrades intressen.

Radet deltar i lokala och regionala méten, foljer
med aktuella fragor och ger utlatanden och
lamnar in initiativ i fragor som beror de aldre
eller personer med funktionsnedsattning och
ordnar informationsmoéten.

Stoder forebyggande atgarder (fotvard och
halkskydd).

Kommuninvanare med funktionsnedsattning
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prioriteras.

Ovrig forvaltning

Tillgangen till lagstadgade tjanster tryg-
gas.

Socialombudsmannatjanster ordnas i samar-
bete med staden Jakobstad.

Bortsprungna husdjur omhandertas
enligt lag.

Kop av tjanster av privat féretagare genom
avtal.

Kommunens veteraner ges understod sa
att de kan bo hemma en langre tid.

Stodformerna ar bidrag fér personliga hjalpme-
del, ersattning av snoplogning och grasklipp-
ningstjanster, ersattning av poliklinikavgifter.
Stodformerna galler daven veteranankor.

Veteranerna hedras.

Underhall av krigargravarna och minnesstenen
vid Holm.

Uppvaktning pa De stupades dag och Sjalvstan-
dighetsdagen i samarbete med Larsmo forsam-
ling.

Veteranerna uppmarksammas i samband med

den nationella veterandagen.

Personalférvaltning

Aktiv och vdlmaende personal.

Larsmo kommun har ett handlingsprogram for
tidigt stod samt foljer upp sjukfranvaron.

Mojlighet till rehabilitering i samarbete med
foretagshalsovarden.

Personal som varit anstéillda minst 6 manader
erhaller stéd for motion, kultur och vdalmaende-
tjanster.

Personalrekreation ordnas arligen i man av
mojlighet, t.ex. personaljulfest.

Personal som trivs pa sin arbetsplats.

Uppféljning av arbetsklimatet, genomfoérs vart
annat ar (2022).

Medarbetarsamtal genomférs arligen och upp-
foljs genom en forfragan i samband med upp-
foljning av arbetsklimatet.

Minst 2 arbetsplatsmoten per ar halls.

Aktuell personalinfo finns pa intranatet.

Motiverande l6neséattning.

Uppgiftsvardering tillampas inom alla [6nesatt-
ningsgrupper.

Individuell och motiverande |6nesattning med
mojlighet till personliga tillagg.

Personalresurser foljs arligen upp.

En personalberattelse uppgors arligen.

Alla tjanster och befattningar har en uppgifts-
beskrivning. Formannen och avdelningschefer-
na uppdaterar kontinuerligt uppgiftsbeskriv-
ningarna sa att de motsvarar arbetsuppgifter-
na.

Ekonomiforvaltning

Alla inkommande och utgaende fakturor
hanteras som e-faktura.

Information pa webbsidan och i Larsmo kom-
muns infotidning om e-faktura.
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Vid upphandlingar kravs e-faktura av alla leve-
rantorer. Kommunens personal implementerar
detta bade vid inkép av varor och vid upphand-
lingar. Alla inkoépsfakturor cirkuleras elektro-
niskt.

Matare: antalet e-fakturaanvandare

- andelen Finvoice fakturor i inkdpsreskontran ar nu
63 %, malsattning 80 %

- andelen Finvoice fakturor i fakturering ar nu 27 %,
malsattning 50 %

Ekonomisk balans och verksamhetskost-
naderna halls pa en niva under landets
medeltal.

Ekonomisk balans uppnas, med hjalp av olika
effektiveringsatgarder inom alla sektorer, ge-
nom noggrann planering och genomgang av
verksamheten.

Den ekonomisk balansen utvarderas i bokslutet
med foljande indikatorer:

- Verksamhetskostnad/invanare (mal under landets
medeltal)

- Skuldbordan/invanare (mal under landets medeltal)
- Inkomstskattesatsen (mal under landets medeltal)

- Arsbidrag/invanare (minst landets medeltal)

- Ackumulerat 6verskott/invanare (minst landets
medeltal)

- Intern finansiering anvands for investeringar

- Inga kriskommunskriterier uppfylls

Ekonomin styrs sa att arsbidraget tacker
avskrivningarna och skuldbordan inte
overskrider landets medeltal. Under
planeperioden dr malet att laneupptag-
ningen minskar och att investeringarna
finansieras med egna medel.

Arligen uppstalls och uppdateras en langsiktig
investeringsplan.

Investeringarna planeras noggrant och funge-
rande tidtabeller fér byggandet faststalls, sa att
kommunens ekonomi och foérvaltning kan han-
tera genomférandet pa ett ekonomiskt hallbart
satt.

Maétare som anvands och foljs upp i bokslutet: andel
intern finansiering av investeringar i procent

Verksamhetens kostnader dimension-
eras sa att inkomstskatteprocenten inte
overskrider landets medeltal.

Matare: Larsmo kommuns inkomstskattepro-
cent jamfors med landets medeltal.

Kriskommunkriteriernas nyckeltal och
gransvarden foljs upp arsvis.

En utvardering av nyckeltal och gransvarden
enligt gdllande kriskommunskriterier gors i
bokslutet.

Ett kriskommuns utvarderingsforfarande kan inledas
om

e om kommunen inte har tackt ett under skott i
kommunens balansrdkning inom den tidsfrist som
angesi 110 § 3 mom.

e om underskottet i kommunens senaste koncern-
bokslut &r minst 1 000 euro per invanare och aret
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innan minst 500 euro per invanare

eller

om de ekonomiska nyckeltal som beskriver tillrack-
ligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i
foljd har uppfyllt samtliga féljande gransvarden:

e arsbidraget i forhallande till avskrivningarnai
kommunens koncernresultatrakning ar under 80
procent

o kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 pro-
centenheter hogre dn den vagda genomsnittliga
inkomstskattesatsen for alla kommuner

e summan av lan och hyresansvar per invanare i
kommunens koncernbokslut éverskrider det ge-
nomsnittliga beloppet av lan och hyresansvar i
alla kommuners koncernbokslut med minst 50
procent

e koncernbokslutets kalkylmdassiga laneskotselbi-
drag ar under 0,8

Tydlig och transparent uppfoljning av
ekonomi och verksamhetsmal.

Uppfoljningen och rapportering av det ekono-
miska utfallet gors enligt ett godkdnt schema.

Mal: Prognos, ekonomisk rapportering samt
uppfoljning av uppstallda malsittningar. At-
gard: uppgors 4 ggr/ar (kvartalsvis)

Mal : Automatisk ekonomisk rapportering till
Statskontoret. Atgard: Godkanda rapporter

Planerade atgarder 2023-2024

Osterbottens valfirdsomrade
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Sysselsittning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 721 -2 780 -2 860 -2 860 -2 860
INTERN SAMMANLAGT -6 721 -2780 -2 860 -2 860 -2 860
VERKSAMHETENS INTAKTER 13 968 29 000 27 500 27 500 27 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -79 855 -139 997 -141 728 -143 747 -145 805
EXTERN SAMMANLAGT -65 887 -110 997 -114 228 -116 247 -118 305

-72 608 -113 777 -117 088 -119 107 -121 165
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Langtidsarbetslésa

Effekterna av arbetslésheten lindras genom
kommunens stédatgarder

Kommunen anstaller arbetslésa pa viss tid
inom egen verksamhet med |6nesubvention.

Kommunen deltar i gemensam verksamhet i
regionen for att ordna rehabilitering at svar-
sysselsatta. Platser kdps av staden Jakobstad
pa Station Lotsen.

Platser ordnas at personer som ar i behov av
rehabiliterande arbetsverksamhet, antingen
inom kommunens enheter eller hos fore-
ningar o.dyl.

Alla som raknas som svarplacerade eller
langtidsarbetslosa far en arbetsplats for en
viss tid.

Alla med mojlighet till Ionesubvention place-
ras i man av mojlighet.

Ungas sysselsattning

Kommunen stéder ungdomars majlighet att
komma in i arbetslivet

Kommunen stoder arbetsverkstader vid
After Eight. Uppsdkande ungdomsarbete
ordnas genom regionalt samarbete via After
Eight.

Kommunen deltar i projekt fér ungdomars
sysselsattning.

Praktikplatser samt rehabiliterande arbets-
verksamhet erbjuds ungdomarna. Samtliga
férman och verksamheter informeras om
mojligheten att erbjuda praktikplats.

Kommunen anstaller 40 ungdomar under
sommaren. For ungdomar med speciella
behov reserveras 3 platser.

Information ges till de valda sommarungdo-
marna som anstélls och handledare utses at
alla.

Foreningarna har mojlighet att ansoka om
att ha en av kommunen anstalld sommar-
jobbare for en manad.

Civiltjanstgoring

Civiltjanstgorare erbjuds en kommunplats.

Under aret kan tre civiltjanstgorare tas
emot.
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Planerade atgarder 2023-2024

Visstidsanstallningar med l6nesubvention, sommararbetesplatser och praktikplatser for ungdomar fortsatter. Rehabili-
terande arbetsverksamhet ordnas.
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Landsbyggds- och néringslivsutveckling Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 243 -223 400 -224 400 -224 400 -224 400
EXTERN SAMMANLAGT -143 243 -223 400 -224 400  -224 400 -224 400
-143 243 -223 400 -224 400 -224 400 -224 400

Ansvarsomrade Mmal Atgarder

Servicetrafik

Servicetrafik finns att tillga.

Servicetrafiken ar tryggad genom nytt avtal
2020-2022 med option for ytterligare ett ar.
VIP servicetrafik kors 15 h/vecka vintertid
och 6 h/vecka 3 sommarmanader.

Utvecklande av narings-
livet

Concordia fungerar som nyforetagarcentral
och ar huvudman for utvecklingsprojekt.

Kommunen stoder nyetableringar genom
radgivning och stodtjanster som Concordia
tillhandahaller samt genom att erbjuda
foretagstomter.

Kommunen kan erbjuda tomter for foreta-
gande.

Kommunalteknik utbyggs pa industriomra-
den sa att tillrackligt utbud av tomter finns.
Foretagsutrymmen byggs primart av Ronn-
liden Invest Ab.

God kommunikation med foretagarna.

Kommunen ordnar 1-2 féretagartraffar
samt bjuder in foretagarrepresentanter till
kommunstyrelsen. Arets féretagare utses.

Goda kommunikationer till regionen.

Kommunen arbetar aktivt for forbattrade
tag- och flygférbindelser.

Avbytarservice och rad-
givning at landsbygdsfo-
retagare

Servicen inom lantbruksnaringen tryggas.

Formedling samt radgivning for EU-bidrag
och nationella stéd samt avbytarservicen
skots genom avtal med Pedersére kommun.




28

PROJEKTVERKSAMHET
Projektverksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23 225 -32 000 -32 400 -32 400 -32 400
EXTERN SAMMANLAGT -23 225 -32 000 -32 400 -32 400 -32 400
-23 225 -32 000 -32 400 -32 400 -32 400
Ansvarsomrade Mmal Atgarder
Egna projekt Extern finansiering for ett projekt erhalls. Extern finansiering soks for bl.a. digitalise-
ringsprojekt, planeringsprojekt for Kbpman-
holmen samt fér projekt inom idrott, kultur
och fritid.
Andel i 6vriga projekt Kommunen utvecklar servicen genom att Kommunen deltar i olika gemensamma

delta i projekt som gagnar kommunen.

projekt:

For finansieringen av LEADER-programmet
for landsbygdsutveckling anslas budgetme-
del enligt avtal.

For deltagande i Ovriga projekt anslas

20 000 euro.
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Planlaggning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 714 -28 790 -49 560 -49 560 -49 560
INTERN SAMMANLAGT -28 714 -28 790 -49 560 -49 560 -49 560
VERKSAMHETENS INTAKTER 41 336 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -138 299 -188 965 -210 208 -210 356 -210 507
EXTERN SAMMANLAGT -96 963 -188 965 -210 208 -210 356 -210 507
-125 677 -217 755 -259 768 -259 916 -260 067
Mmal Atgirder
Byggandet styrs genom planlaggning sa att utbudet av 2022

tomter motsvarar behovet.

Strategisk generalplan 6ver kommunens hela omrade
uppgors

Delgeneralplaner:
Revidering och utvidgning av delgeneralplanen for cent-
rumomradet, revidering av strandgeneralplan

Detaljplaner:
Vikarholmen enhetlig plan

2023-2024
Detaljplaner:
Brask, Nabbsundet, Bosund enhetlig

85 % av detaljplanetomterna som kan ges ut reserveras
inom 3 ar.

Nya tomter marknadsférs genom annonsering i dagspres-
sen och pd webbsidan och kan darefter reserveras 16-
pande under aret. Foretagstomter marknadsfors aven via
Concordias portal.

Skapa trivsamma och trygga boendemiljéer med narhet
till service, rekreationsomraden, lekparker och latta trafik-
leder.

Planlaggningssektionen faststéller malsattningar for i
fraga varande plan efter dialog med markagare, invanare
och oOvriga intressenter.

Differentierad prissdttning av tomter pa detaljplan.

Tomterna varderas med beaktande av narheten till
strand, service, centrum mm.
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Kost- och stadservice Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 1211707 1406 760 1476720 1476720 1476720
VERKSAMHETENS KOSTNADER -197 297 -201 920 -209 760 -209 760 -209 760
INTERN SAMMANLAGT 1014 410 1204 840 1266960 1266960 1266960
VERKSAMHETENS INTAKTER 404 981 400 980 424 135 424 135 424 135
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1486 423 -1 606 104 -1688571 -1711183 -1734247
EXTERN SAMMANLAGT -1 081 442 -1 205 124 -1264436 -1287048 -1310112

-67 032 -284 2524 -20 088 -43 152

Kostservicen har hand om maltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskok tillreder mat till daghem,
forskolor och skolor och till dldreomsorgens olika enheter. Pa de enheter dar det inte finns ett tillredningskok finns ett

fordelningskok.

Stadservicen producerar all stadservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med faststalld staddimensioner-

ing.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Kostservice forvalt-
ning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Struktureras arligen enligt behoven.
Dar det dar mojligt har personalen kombine-
rade uppgifter for kostservice/stadservice.

Arbetsbeskrivningar finns for alla uppgifter.

Motiverad och kunnig personal som kdanner
sig delaktig.

Personalen deltar i utbildning inom sitt om-
rade atminstone motsvarande 2 arbetsda-
gar/person/ar.

Minst ett informationsmote/ar halls dar per-
sonalen gors delaktig.

Alla tillsvidareanstéllda har tillgang till dator
pa sin arbetsplats.

Kostservice

Naringsrik och varierande kost av god kvalitet
tillreds pa ett kostnadseffektivt satt.

Vi foljer statens naringsdelegations rekom-
mendationer for skolbespisningsarbetet.

Vi gor bade egna upphandlingar och deltar i
gemensamma upphandlingar regionalt och
via Hansel.

Fardigt foradlade salladskomponenter an-
vands i vara kok.

Vid tillredning anvands sous vide-produkter
nar det ar andamalsenligt.

Maltiderna som serveras uppskattas av kun-
derna.

Variation skapas lasarsvis genom t.ex. tema-
dagar eller temavecka.

Vi uppmarksammar i man av mojlighet hogti-
der i matsedelsplaneringen och da serveras
mat enligt vara traditioner, t.ex. fastlagstis-
dag och Runebergsdag
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Matgasternas asikter utvarderas arligen ge-
nom en enkat till utvald grupp. Resultatet
beaktas i kommande planering.

En matning av matsvinnet gors 1 gang per ar.
| samband med detta fors diskussioner med
kunderna om hur man kan minska pa svinnet
och andelen mat som maste kastas.

Kosten haller en god kvalitet.

| samband med upphandling stalls kvalitets-
kriterier pa ravarorna.

Egenkontroll i enlighet med Livsmedelsver-
kets direktiv. Alla kok ska fa resultatet "ut-
markt" i sin Oiva-rapport.

Regelbundna moéten inom enheten med an-
svariga kockar och kockar.

Inhemska och lokalproducerade ravaror an-
vands

Det kott som anvands i tillredningen ar 100 %
finlandskt.

Det bréd som serveras ar till 90 % lokalpro-
ducerat.

Mattransporter

Kostnadseffektiva transporter.

Offerter tas for mattransporter. En upphand-
ling gbrs 2022.

Lasarsvis koordineras transportrutten for att
fa effektivast mojliga anvandning. T.ex. mel-
lanmal skickas med samma transport som
ovriga maltider.

Stadservice forvalt-
ning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Staddimensionering tillampas i alla vara fas-
tigheter. Behovliga justeringar gors da det
sker forandringar i verksamheten samt enligt
behov.

Nya enheter dimensioneras vid ibruktagning
enligt gallande standarder.

Personal ar dimensionerad enligt behov.

Motiverad och kunnig personal som kanner
sig delaktig.

Personalen deltar i utbildning inom sitt om-
rade atminstone motsvarande 2 arbetsda-
gar/person/ar.

Minst ett informationsmote/ar halls dar per-
sonalen gors delaktig.

Alla tillsvidareanstallda har tillgang till dator
pa sin arbetsplats.

Stadservice

Vara fastigheter &r valstadade med ergono-
miska metoder.

Stadinstruktioner finns for alla fastigheter.
Aven instruktioner fér hur det skall stidas
ifall vikarie inte finns att tillga.

Stadmaskiner anvands for att effektivera
stddningen och for att uppna ett battre stad-
resultat. Minst 1 stddmaskin/enhet.

Redskap som anvands dr andamalsenliga och
personalen far fortbildning i hur de ska an-
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vandas.

Hallbar utveckling.

Réatt stddmedel anvands foér de ytor som skall
rengodras. Stddmedlens doseringsanvisningar
foljs.

Miljévanliga alternativ anvands i man av
mojlighet.

Internt maltidspris BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
Skolkoken
Lunch 203 304 254 319 257 065 260 400 265119
Morgon- och mellanmal 63 198 74 355 75626 77 000 80 000
Sandlunden
Alla maltider totalt 54 425 57 800
Néaringsdagar 13500 14 000 16 400
Luncher 12 820 13 000 13 300

Internt maltidspris

BS 2019

BU 2021

BU 2022

Plan 2023

Plan 2024

Skolelever 7-9, euro/maltid 2,55 2,60 2,75 2,75 2,75
Daghem, skolelever 0-6, euro/maltid 2,50 2,60 2,75 2,75 2,80
Daghem, euro/morgon-/mellanmal 1,10 1,10 1,20 1,20 1,25
Sandlunden
€/nérv.dag 16,17 16,17 17,50 17,50 17,50
€/lunch 6,05 6,05 6,05 6,05 7,00

Stadservice

Stadytor, m?/pers.resurs

BS 2020

BU 2021

BU 2022

Plan 2023

Plan 2024

Skolor 13 589/10,6 13 994/10,6 13 994/10,75 13 994/10,75 13 994/10,75
Daghem 2539/2,4 2764/2,8 2764/2,8 3221/3,4 3221/3,4
Sandlundens aldringscenter 2 090/1,75 2090/1,8 2090/1,8 2330/2,2 2330/2,2
Ovriga utrymmen 2 164/1,40 2 164/1,45 2 360/1,6 2328/1,7 2328/2,0

Planerade atgarder 2023-2024

Verksamheten inom kosthallet och stadservicen bedrivs pa ett effektivt satt. Den kost som serveras skall vara narings-
rik, god och kostnadseffektivt tillredd enligt statens naringsdelegations rekommendationer.

Staddimensioneringen ar hela tiden uppdaterad i vara fastigheter enligt vara behov.

Personalen deltar kontinuerligt i fortbildning och ar delaktiga i den verksamhet som bedrivs.
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Intern service, allmédnna Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 271492 251 560 250 440 250 440 250 440
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 460 -1 570 -1 410 -1 410 -1 410
INTERN SAMMANLAGT 270 032 249 990 249 030 249 030 249 030
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 491 2 600 11 220 11220 11220
VERKSAMHETENS KOSTNADER -283 162 -284 584 -353 229 -354 249 -355 290
EXTERN SAMMANLAGT -280 671 -281 984 -342 009 -343 029 -344 070

-10 639 -31 994 -92 979 -93 999 -95 040

Anslaget omfattar IT-funktionerna, kopiering, materiallager och telefonfunktioner.
Arendehanteringsprogrammet som togs i bruk 1.1.2017 uppdateras och e-arkiv anskaffas och tas i bruk 2022.

Ett ekonomisystem samt personaladministrationsprogram och loneprogram togs i bruk 2017 och anpassningen forts-
atter.

IKT-enheten ansvarar foér datastod, datasakerhet och underhall av narverk och apparatur. Kommunen har ett admi-
nistrativt narverk och ett narverk for undervisningssektorn. Internettjanster tillhandahalls av JNT. IT-sdkerheten halls
pa en hog niva. For olika datasystem finns utsedda administratérer som ansvarar for funktionaliteten och sikerheten
gdllande personuppgifter. For dataskydd och sdkerhet har anvisningar uppgjorts enligt EU:s dataskyddsbestammelser.

Ett kontorsmaterillager finns i kommungarden som betjdnar dven andra enheter. Kontorsmaterial och kopieringspap-
per upphandlas via ramavtal till storsta delen férutom vissa specialprodukter. Materiallaget inventeras arligen.

Telefonisystemet fungerar via koptjanst med JNT och kopieringstjansten via Lounea. Anvandningen foljs upp centralt.

Mmal Atgarder

E-arkiv tas i bruk 2022-2023.
Informationsstyrningsplan uppgors.

Digitalisering av verksamheten fortsatter

Datasdkerhet pa hog niva Registerbeskrivningarna halls uppdaterade.

Den tekniska datasdkerheten inventeras arligen.
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Fastighetsforvaltning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 73 870 73430 76 090 76 090 76 090
INTERN SAMMANLAGT 73 870 73 430 76 090 76 090 76 090
VERKSAMHETENS INTAKTER 447 354 301 700 281 200 281200 281200
VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 273 -21 500 -21 500 -21 500 -21 500
EXTERN SAMMANLAGT 428 080 280 200 259 700 259 700 259 700

501 950 353 630 335790 335 790 335 790
Mmal Atgirder

Kommunen utarrenderar tomter fér egnahemshus-, par-
och radhus samt industrifastigheter. Tomterna kan inlésas
efter att de bebyggts.

Kommunstyrelsen faststaller arligen en forteckning over
de tomter som kan utges.

Arligen raknas med att ca 10 tomter blir reserverade eller
utarrenderas.

Kommunens mark- och skogsinnehav skots och underhalls
enligt skogsbruksplanen sa att framtida avkastningar tryg-
gas.

Kommunens skogar gallras, avverkas och planteras enligt
riktlinjerna i skogsbruksplanen.
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Integration av invandrare Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 150 -12 100 0 0 0
INTERN SAMMANLAGT -2 150 -12 100 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 254 423 148 000 110 000 110 000 110 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 589 -35 450 -39 450 -39 450 -39 450
EXTERN SAMMANLAGT 195 834 112 550 70 550 70 550 70 550

193 684 100 450 70 550 70 550 70 550

Integrationsarbetet ar ett samarbete mellan Jakobstadsregionens kommuner. Integrationsenheten lyder under stads-
styrelsen i Jakobstad och enheten har utrymmen centralt i staden.

Kvotflyktingmottande har héjts till ca 100 flyktingar per ar till nejden. Aven kommunplatser for asylflyktingar som far

uppehallstillstand reserveras.

De 6vergripande malen for integrationsarbetet ar att langsiktigt, malinriktat och systematiskt, i samarbete med 6vriga
sektorer, stdda invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med att ge invandraren de kunskaper och fardig-
heter som behdvs i samhallet och arbetslivet samt stoda invandrarens mojligheter att uppratthalla sin egen kultur och

sitt eget sprak.

Mal

Atgirder

Stdda invandrares integration genom att ge dem kun-
skaper och fardigheter som behovs i samhallet och i ar-

betslivet.

Forberedande undervisning ordnas i huvudsak i egen regi
for barn. For vuxna ordnas undervisningen i samarbete
med regionens kommuner da nya flyktingar anlander.

Samarbetskommunerna har beredskap att ta emot 100

kvotflyktingar/ar.

Integrationsporten i Jakobstad ar en servicepunkt for alla
nyfinlandare i Jakobstadsnejden. Avgiftsfri, individuell
handledning erbjuds for att stdda integrationsprocessen.

Stéda invandrares mojligheter att uppratthalla sin egen

kultur och sitt eget sprak.

Foreningsliv och bildande av sociala natverk dar nyfinlan-
darna kan traffas stods.
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Koépmanholmen Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 586 -42 650 -52 810 -52 810 -52 810
INTERN SAMMANLAGT -47 586 -42 650 -52 810 -52 810 -52 810
VERKSAMHETENS INTAKTER 61372 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 565 -120 -110 -110 -110
EXTERN SAMMANLAGT -13 193 -120 -110 -110 -110

-60 779 -42 770 -62 920 -52 920 -52 920

Képmanholmen fungerar som kommunens rekreationsomrade samt som knutpunkt fér turismen sommartid. Pa hol-
men fungerar Képmanholmens café och bestallningsrestaurang och det finns mojligheter att hyra bastu och konfe-

rensutrymmen.
Ansvarsomrade Mmal Atgarder
Restaurangverksamhet Uppratthallande av service i skargarden. En plan uppgors for restaurangverksamhet-

en och rekreationsomradet.
Verksamheten drivs i forsta hand i privat

regi.

Ovrig verksamhet
heten.

Rekreationsomrade som betjanar allman-

Ett utvecklingsprojekt

Omrédet och simstréanderna halls snygga
och underhalls for att betjana allmanheten.
Terra Mare utstdllningen utvarderas.
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Vilfardstjanster Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 156 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -516 493 -588 760 -617 770 -617 770 -617 770
INTERN SAMMANLAGT -516 338 -588 760 -617 770 -617 770 -617 770
VERKSAMHETENS INTAKTER 19 799 23 850 23100 23100 23100
VERKSAMHETENS KOSTNADER -474 084 -590 192 -615 977 -621 644 -627 424
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -35 638 -35 280 -23 010 -3 050 -3 050
EXTERN SAMMANLAGT -489 922 -601 622 -615 887 -601 594 -607 374

-1 006 260 -1 190 382 -1233657 -1219364 -1225144

Vilfardstjansterna omfattar valfardssektionens forvaltning, bibliotek, allman kultur, allmanna valfardstjanster, lokalhi-
storiska arkivet, simstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer i byar, Idrottsparkens skid-
spar och anlaggningar, skidspar i byar, vandringsleder, lagerverksamhet, allman idrottsverksamhet, allman ungdoms-
verksamhet, fritidsgardarna i Holm, Bosund och Furuholmen, Arbetarinstitutet samt evenemang.

Mal

Atgirder

Natur- och kulturupplevelser for alla

Planera en verksamhet déar invanarna far ta del av kultu-
revenemang och ge alla invanare majlighet till naturupp-
levelser inom ramen for kommunens verksamhet. Det
finns ett stort intresse for evenemang da det har ordnats
sa fa evenemang under coronapandemin. Torget ar en
naturlig motesplats och malet ar att ordna evenemang
dar och gora torget levande.

Trivsamma motes- och samlingsplatser i alla kommunde-
lar

Halla fritidsgardarna trivsamma och med utrustning som
passar for moten och fester sa att det finns utrymmen att
samlas.

Fortsatt satsning pa rekreationsmojligheter i Larsmo id-
rottspark och i kommundelarna

Utvecklingen av Larsmo idrottspark fortsatter med sats-
ningar pa motionsformer med lag tréskel. Frisbeegolfba-
nan och skejtparken fardigstalls och invigs.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar i samarbete
med foreningar och organisationer.

Ordna mer ungdomsverksamhet under helg- och vardags-
kvallar. Arbeta for att hitta en naturlig samlingsplats for
ungdomar.

Bra information om valfardstjanster

Okad marknadsféring av verksamheten i sociala medier.
Minst ett inlagg per vecka.
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Kulturverksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 6 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -218 320 -229 260 -229 830 -229 830 -229 830
INTERN SAMMANLAGT -218 314 -229 260 -229 830 -229 830 -229 830
VERKSAMHETENS INTAKTER 2670 2000 2000 2 000 2000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -319 233 -350 477 -368 567 -372 324 -376 156
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -35638 -35 280 -23 010 -3 050 -3 050
EXTERN SAMMANLAGT -352 201 -383 757 -389 577 -373 374 -377 206
-570 516 -613 017 -619407 -603204  -607 036

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och effektivt | Utvardering av merdppet i huvudbiblioteket

samarbete med skolorna.

arligen infér budgetarbetet.

Prioritering av amnesords-indexering av
faktabocker.

Utvecklande av den nya integrerade och
interaktiva gemensamma webbportalen for
Fredrikabiblioteken.

Inlagg varje vecka pa sociala medier som
Instagram och Facebook.

Utveckling av organisationen av skolbiblio-
teket i Cronhjelmskolan. En klar ansvarsfor-
delning uppgors mellan bibliotekspersona-
len och ansvarspersonerna pa skolan.

Regelbundet samarbete med skolornas
biblioteksansvariga larare, minst ett mote
per termin.

Undervisning i biblioteksanvandning varje
host for de lagre arskurserna.

Verksamheten for yngre barn fortsatter och
utvidgas.

Sagostunder ordnas 4 ggr/ar och minst en
teaterférestallning per ar ordnas for yngre
barn.

Verksamhet for nyfinlandare.

Sprakcafé for vuxna med paralellprogram
for barnen ordnas minst 4 ggr/ar.

Allmén kultur

Beakta olika gruppers behov och intresse
nar det galler kultur.

Minst 6 kulturella evenemang fér alla aldrar
ordnas.

Utveckla och synliggdra rekreations- och
kulturaktiviteter.

Aktiv part i anordnandet av evenemang pa
Larsmo torg.

Samarbete med lokala, regionala, nationella
och internationella kulturproducenter.

Tillgangliggérande av kultur med hjalp av
digitala l6sningar.

Delta i digitaliseringsprojekt och jobba ak-
tivt med digitalisering i verksamheten.
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Fritidsverksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 150 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -271 188 -328 380 -363 170 -363 170 -363 170
INTERN SAMMANLAGT -271 038 -328 380 -363 170 -363 170 -363 170
VERKSAMHETENS INTAKTER 17 112 21 850 21100 21100 21100
VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 091 -105 076 -107 390 -107 959 -108 540
EXTERN SAMMANLAGT -56 978 -83 226 -86 290 -86 859 -87 440

-328 016 -411 606 -449 460 -450 029 -450 610

Fritidsverksamheten omfattar idrott och friluftsliv och allmdn ungdomsverksamhet.
Underhallet av idrottsanlaggningar och fritidsomraden 6verfordes till namnden for tekniska tjanster fran och med
2020. Underhallsbidrag till foreningar som uppratthaller skidspar, rinkar och vandringsleder hor fortsattningsvis till

sektorn for valfardstjanster.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Idrott och friluftsliv

Att befolkningen skall hitta till och kunna
rora sig tryggt pa de friluftsleder som kom-
munen uppratthaller.

Marknadsféring av kommunens idrotts- och
friluftsomraden. Skyltningen i Idrottsparken
fornyas.

Larsmoleden invigs varen 2022 med ett
evenemang for hela familjen.

Genom gott samarbete kunna stdda lokala
foreningar att bedriva idrotts- och frilufts-
verksamhet.

Forbattra samarbetet med lokala féreningar
kring gemensamma projekt. Uppmana fore-
ningar att soka om understod for sina egna
projekt.

Utvardering av kriterier for understod for
fritids- och kulturverksamhet.

Systematisk kontakt och dkta kompanjon-
skap med foreningarna

Bjuda in idrottsforeningarna till regel-
bundna traffar minst en gang per ar. Arbeta
for att det ar en lag troskel for foreningarna
att ta kontakt.

Fortsatt satsning pa rekreationsmajligheter i
Larsmo idrottspark och i kommundelarna

Utveckling av Idrottsparken fortsatter.
Pump 'n sk8 -park och frisbeegolfbana med
18-banor fardigstalls och invigs.

Verksamhet i alla fyra kommundelarna.
Minst ett evenemang ordnas i varje kom-
mundel.

Ungdomsverksamhet

Forebygga utanforskap och missbruk bland
ungdomar.

Deltagande i det regionala uppsdkande
ungdomsarbetet. Deltagande i regionala
arbetsgrupper for sektoréverskridande
samarbete mellan lokala myndigheter.

Organisera arbetet med rusmedelsférebyg-
gande arbete inom kommunen. Deltagande
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i projekt kring rusmedelsforebyggande i
foreningar med barn- och ungdomsverk-
samhet.

Aktivera frivilliga foraldrar som vill engagera
sig i ungdomsverksamheten.

Tydlig information till ungdomar via effek-
tiva kanaler om vilka tjanster och evene-
mang som kommunen riktar till unga.

Fortydliga information om ungdomsverk-
samhet pa hemsidan och marknadsféring av
ungdomsverksamheten via sociala medier.

Samarbete med ungdomsradet kring in-
formationen om ungdomsverksamheten.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar
i samarbete med foreningar och organisat-
ioner.

Ordna fritidsverksamhet av lagtréskelkarak-
tar i samarbete med organisationer och
foreningar for att 6ka den sociala gemen-
skapen och vélbefinnandet och darmed
minska risken for utslagning och marginali-
sering.

Arbeta for att ordna en naturlig samlings-
punkt fér ungdomarna i Larsmo dar de kan
traffas och umgas speciellt helgkvallar. Tills
ett utrymme hittas som kan vara ungdo-
marnas egna sa ordnas ungdomssamlingar
varje vecka i Holm fritidsgard.

Ungdomsradet tillvaratar de yngres intres-
sen.

Ungdomsradet ordnar ett evenemang for
ungdomar under 2022.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar
i samarbete med foreningar och organisat-
ioner.

Jobba kring evenemang for ungdomar till-
sammans med ungdomsradet.
AnsOka om bidrag fran UKM/fonder/Leader.
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Arbetarinstitutet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -29 703 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
EXTERN SAMMANLAGT -29 703 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000

-29 703 -33 000 -33 000 -33 000 -33 000
Mmal Atgirder

Ett mangsidigt kursutbud i Larsmo

Aktivt deltagande i planeringsmé6ten pa Arbis och utveck-
lande av kursutbudet i Larsmo.

En storre foreldsning ordnas i Larsmo under 2022.
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EVENEMANG
Evenemang Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -920 -2 780 -2 480 -2 480 -2 480
INTERN SAMMANLAGT -920 -2780 -2 480 -2 480 -2 480
VERKSAMHETENS INTAKTER 17 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -504 -31 877 -31 868 -31 934 -32 002
EXTERN SAMMANLAGT -487 -31 877 -31 868 -31 934 -32 002
-1407 -34 657 -34 348 -34 414 -34 482
Mmal Atgirder

Forhindra utanforskap och framja gemenskap och Lar-

smobilden genom evenemang.

Erbjuda evenemang av lagtroskel karaktar som sporrar till
umgange och engagemang och som lockar deltagare i alla
aldrar. Detta i samarbete med féreningar inom de ramar

som resurser och frivilligarbete majliggor.
Foljande evenemang ordnas under 2022: Vinterkarneva-
len, sommarevenemang pa torget, vinterevenemang pa

torget, Ruskamarschen, invigning av Larsmoleden.
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RADDNINGSVASENDET

Raddningsvasendet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -334 193 -375 000 -390 000 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -14 569 -26 240 -14 800 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -348 762 -401 240 -404 800 0 0

-348 762 -401 240 -404 800 0 0

Den regionala raddningsnamnden har ingatt avtal med kommunens tva avtalsbrandkarer, vilka dr Larsmo 24 som &r
stationerad i Holm och Bosund 25 som finns i Bosund.

Overgripande malsittning

Malet &r att forbattra manniskornas sakerhet och minska antalet olyckor. Nar en olycka ar 6verhangande eller har
intraffat ska manniskor raddas, viktiga funktioner tryggas och foljderna av olyckan begransas effektivt.

Med sdkerhetskommunikation 6ka kunskapen om risker hos kommuninvanarna och ge dem en tillrdcklig egen bered-
skap att hantera olyckor. Med hjélp av tillsyn forebygga olyckor. Med strukturella medel och tillsyn skapa férutsatt-
ningar for persontrygghet och lyckade raddningsoperationer.

Raddningsverksamhetens syfte ar att varna befolkningen, avvarja 6verhangande olycka, skydda och radda offer for
olyckor samt manniskor, miljé och egendom som ar i fara samt slacka eldsvador och begréansa skador.

Man forbereder sig pa att skota sin verksamhet under undantagsforhallanden med tillrdckliga planer och forberedel-
ser. Uppfylla forpliktelserna i avtalen om prehospital akutsjukvard.

Verksamhetens viktigaste resultat ar hindra olyckor, avvarja 6verhdangande olyckor, radda liv, egendom och miljo.

Malsattningar 2022-2024

- att med hjalp av 6vervakning och sakerhetskommunikation férebygga olyckor, férbattra kommuninvanarnas risk-
medvetenhet och ge manniskor beredskap att agera réatt vid olyckor.

- att paverka person- och brandsakerheten genom sakkunnigutlatanden och tillsyn.

- att genom raddningsverksamheten minimera personskador och skador pa egendom vid olyckor som kraver radd-
ningsinsatser.

- att vara beredd att skydda manniskoliv och egendom vid stérningssituationer och undantagsférhallanden i sam-
hallet.

- att uppfylla aliggandena i samarbetsavtalen om prehospital akutsjukvard (prehospital akutsjukvard och forsta del-
vard).

De viktigaste resultaten av verksamheten ar olyckor som forhindrats, manniskor och egendom som raddats samt den
beredskap som omradets invanare har fatt fér att agera ratt vid olyckor.

Planerade atgéirder 2023-2024

Raddningsverksamheten dverférs till Osterbottens vélfirdsomrade fran 2023.



SOCIAL- OCH HALSOVARD

Social- och halsovard Bokslut 2020 Budget 2021
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 193 030 -16 714 628
EXTERN SAMMANLAGT -16 193 030 -16 714 628

-16 193 030 -16 714 628

Budget 2022
-17 530 960
-17 530 960
-17 530 960

Plan 2023
-308 960
-308 960
-308 960
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Plan 2024
-308 960
-308 960
-308 960

Samkommunen Osterbottens vilfirdsomrade, som kommunerna inom Vasa sjukvardsdistrikt grundat genom avtal,
ansvarar for ordnandet av socialvarden, halsovarden och specialsjukvarden 2022. Enligt lagen om valfardsomraden
ska vélfardsomradena fr.o.m. 2023 dven ansvara anordnandet av specialomsorgen samt raddningsverksamheten da

aven finansieringsansvaret i sin helhet 6verfors pa valfards

omradena.

Med beaktande av utvecklingen av vardkostnaderna 2021 har budgeterats en betalningsandel som &r 1,0 miljoner
euro hogre an det belopp som samkommunen kalkylerat for Larsmo kommun fér 2022.

Specifikation av koptjanster fran Osterbottens vilfirdsomrade 2022
Elev- och studerandevard, kurators- och psykologtjanster
Socialarbete och -radgivning for personer i arbetsfor alder
Dygnetrunt jourtjanster

Barnpsykiatri och ungdomspsykiatri, specialsjukvard
Specialsjukvard somatik, enheten for barnsjukdomar

Somatisk specialsjukvard

Psykiatrisk specialsjukvard for vuxna

Baddavdelningsvard pa basniva

Munhélsovardstjanser pa basniva

Munhélsovardstjanser pa specialistniva

Maodra- och barnradgivningstjanster

Mottagningstjanster pa basniva

Medicinsk rehablitering i 6ppen vard pa basniva
Studerandehélsovardens tjanster

Skolhédlsovardens tjanser

Hemsjukhus

Dygnetrunt boendetjanster for personer i psykiatrisk rehablitering
Oppenvard for personer med missbruks- och psykiatriska problem
Rehabilitering for missbrukare, anstaltsvard

Rehabilitering for missbrukare, boendevard

Hemservice for andra an barnfamiljer

Socialarbete och -radgivning samt dagverksamhet for funktionshindrade
Ovriga stdd- och boendetjanster for funktionshindrade
Effektiverat serviceboende fér funktionshindrade

Boendeservice och familjevard for aldre

Effektiverat serviceboende for dldre

Anstaltsvard for aldre

Familjerattsliga tjanster

Fostrings- och familjeradgivning

Hemservice och familjearbete for barnfamiljer

Socialarbete och -radgivning for barnfamiljer

Oppenvard inom barnskydd

Familjevard inom barnskydd

Anstaltsvard inom barnskydd

Specialsjukvard i 6vriga inrattningar

Totalt

Gemensamma betalningsandelar

Totalt

48 000
100 000
525 000
145 000
430000

1960 000
410 000
670 000
618 000

30 000
100 000

1260000
294 000

250 000
140 000
105 000
245 000

25000

900 000
70 000
1165 000
900 000

2 500 000

14 000

30 000
128 000
115 000
120 000
82 000
400 000

2 400 000
16 179 000
1043 000
17 222 000
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KONCERNBOLAGEN

Ronnliden Invest Ab

Mission

Ronnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om ett
tillrackligt utbud av utrymmen och verksamhetsmojligheter for nyetableringar genom strategiskt deldagarskap och
byggande av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter.

Vision

Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten dterinvesteras for att langsiktigt starka féretagande och sysselsattning i
kommunen.

Fastighets Ab Larsmo Bostidder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostdder ar ett helagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets forverkligar kommunens stra-
tegi om ett tillrackligt utbud av bostader och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyres-
fastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostaderna skall vara valskotta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall
vara bra. Bostaderna skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvands bolagets
egna medel.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy

Mission
Fastighets Ab Centrumhuset ar ett helagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi
om utvecklandet av centrumomréadet genom forvaltande av fastigheten Equity.

Larsmo Vatten och Avlopp Ab

Mission

Larsmo Vatten och Avlopp Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo Kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi
om att invanare skall ha tillgang till bruksvatten som uppfyller social- och hilsovardsministeriets kvalitetskrav samt
ordna avledning av avloppsvatten inom kommunens verksamhetsomrade. Bolaget underhaller och skoter anlagg-
ningstillgdngarna pa ett sddant satt att anlaggningarna uppfyller myndighetskrav.

Vision

Bolaget ska vara en sjadlvbarande verksamhet. Ledningsnaten som bolaget innehar ska vara ratt dimensionerad och
underhallas sa att driftsakerheten tryggas. Den egna vattenproduktionen ska tacka hela kommunens forbrukning. Till
arliga reparationer och underhall anvands bolagets egna medel.



46

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Ronnliden Invest Ab

Vilskotta och andamalsenliga foretagsut-
rymmen.

2022-2024
Vikarholmshallen, tillbyggnad samt sanering av
gamla delen.

Erbjuda start-up foretag lampliga utrym-
men

2022-2024
Bygga eller kop av ett foretagsutrymme/ ar.

Vilskotta och andamalsenliga verksam-
hetsutrymmen for social- och halsovards-
verksamhet samt raddningsverket

2022-2023

Bygga nya utrymmen for Ankaret och Daglunden.
2022

Forvarva industrihall och ombyggnad for radd-
ningsverkets behov

Forverkligande av kommunens klimatmal

2022-2023
Vikarholmshallen, byte av varmekalla till fornybar
energi

Starka kommunens attraktionskraft inom
besotksnaringen

2022-2024
Utveckla Storstrommenomradet for besok och
turism.

Indikator: uthyrningsprocent av lagenhetsytan/
antalet lokaler, antalet arbetsplatser i uthyrda
lokaler, avkastning pa eget kapital

Fastighets Ab Larsmo
bostader

Att kunna erbjuda valskotta hyresbosta-
der at bostadssokande i alla kommunde-
lar.

2022

Paborja byte av varmekallor till férnybar energi
enligt kommunens strategi

Grundforbattring av 4-5 lagenheter

Fornyande av ytterdorrar vid hyresenheten Furu-
holmen 1

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 2

2023

Slutféra bytet av varmekallor vid de aterstaende
radhusenheterna

Grundforbattring av 4 - 5 lagenheter

Fornyande av ytterdérrar vid hyreshusenheten
Furuholmen 2

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 3

2024

Fasadmalning av tva radhusenheter
Grundférbattring av 4-5 lagenheter

Mindre lagenhetsreparationer vid hyresgastby-
ten

Beldggning av gardsplaner etapp 4

Indikator: uthyrningsprocent av bostader
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Fastighets Ab Cent-
rumhuset Kiinteisto
Oy

Ett av Larsmo kommun heldgt bolag, som
erbjuder andamalsenliga utrymmen at
social- och halsovarden, kommunens
biblioteksverksamhet samt naringslivet.

Samarbetet med serviceforetag géllande under-
hallsarbete och bevakning féljs upp arligen.

Fastigheten ska forvaltas effektivt, d.v.s.
vara valskott och ekonomiskt sjalvba-
rande.

Ekonomisk uppfdljning och rapportering kvar-
talsvis till kommunen.

Larsmo Vatten och
Aviopp Ab

Hushallsvatten av god kvalitet levereras
till konsumenterna.

De tekniska anordningarna och utrymmena ar i
bra skick och granskas arligen sa att de uppfyller
halso- och sakerhetskraven.

Hushallsvattnets kvalitet granskas 4 ggr/ar. Alla
kvalitetskrav ska uppfyllas.

Tryggande av framtida vattenforsorjning. Delta-
gande i regionala vattenforsorjningsprojekt.

Kunderna far tillracklig information om
hushallsvattnets kvalitet och om stor-
ningar i verksamheten.

Nytt bolag och ny webbsida.

Blanketter och anvisningar tillgangliga via webb-
sida. Vid driftsstérningar ges kunderna informat-
ion via SMS och via bolagets webbsida.

Avloppsledningsnatet byggs ut sa att
tillracklig tillgang pa byggnadsplatser i
alla kommundelar uppratthalls.

Utbyggnad av avlopp: Nabbskata, Holm och Bo-
sund.

Vattentjanstverket ar sjalvbarande.

Langsiktig ekonomiplanering.

Forandringar i vattentjanstservicen, t.ex. lagstift-
ning och klimatférandringar beaktas.

Lackagevattenmangder samt avbrott i
leveranser och funktionsstorningar foljs

upp.

Webbaserade uppfdljningar av flodesmangderna
i stérre pumpstationer for snabbare registrering
av onormala flédesmangder.
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Namnden for utbildningstjénster Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 184 750 196 900 255 000 255 000 255 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 969 121 -4 237 060 -4 426 520 -4 426 520 -4 426 520
INTERN SAMMANLAGT -3 784 371 -4 040 160 4171520 -4171520 -4171520
VERKSAMHETENS INTAKTER 513 494 449 900 590 950 434 300 434 300
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9546435 -10 370 262 -10995245 -11211000 -11723 645
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -112 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -32 598 -42 030 -44 150 -44 150 -51 260
EXTERN SAMMANLAGT -9 065 652 -9 962 392 -10 448 445 -10 820 850 -11 340 605
-12850 023  -14 002 552 -14 619965 -14992370 -15512125

Chef fér smabarnspedagogik Malin Stenman

- Barnpedagogikens forvaltning

- Smabarnspedagogik 1 -5 ar

- Smabarnspedagogik fore och efter forskolan

- Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet

- Speciallarartjanster inom smabarnspedagogik

- Oppna tjanster inom smabarnspedagogik

- Stod for hemvard

Chef for utbildningstjdnster Carola Holm-Palonen

- Utbildningsvasendets forvaltning

- Forskola

- Grundlaggande utbildning

- Andra stadiets utbildning

- Ovrig bildning

- Elevhalsotjanster

- Férberedande undervisning fér barn med invandrarbakgrund
Mmal Atgirder

Forstarka det forbyggande elevhalsoarbetet.

Tillhandahalla tillrdckliga resurser inom elevhélsan i enlig-
het med de nya dimensioneringarna

Skapa nya motesplatser, s.k. tredjeplatser, for barn och
unga i kommunen.

| samarbete med sektorn for valfardstjanster och sektorn
for tekniska tjanster utreds och planeras hur naturliga
motesplatser kan ordnas foér barn, unga och familjer.
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Smabarnspedagogik och eftermiddagsverksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 184 750 196 900 255 000 255 000 255 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 067 148 -1 199 960 -1292670 -1292670 -1292670
INTERN SAMMANLAGT -882 398 -1 003 060 -1 037 670 -1037 670 -1037 670
VERKSAMHETENS INTAKTER 390 659 403 900 370 900 370 900 370 900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 141 076 -3 506 644 -3815942 -4 107 232 -4 502 521
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -102 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -11 220 -11 220 -12 090 -12 090 -22 760
EXTERN SAMMANLAGT -2761739 -3 113 964 -3457 132 -3748 422 -4154 381

-3 644 137 -4 117 024 -4 494 802 -4786 092 -5192 051

FOKUSOMRADEN 2022

e  Fysisk aktivitet/rorelsegladje utomhus och inomhus
e Pedagogisk verksamhet utomhus inom barnpedagogiken
e Starkande av finska spraket, spraklust inom smabarnspedagogiken

Forvaltningen skall handha den allmanna forvaltning, budgetuppféljning samt ekonomisk redovisning inom smabarnspe-
och eftermiddagsverksamhet.

dagogik for barn 0-6 ar
Lagen om smabarnspedagogik samt

skolelevernas
lagen om grundldggande utbildning styr verksamheten

morgon-

inom sektorn.

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn 1-6 ar och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Malet med smabarnspedagogiken ar att stéda barnets uppvaxt,
Smabarnspedagogik finns till fér

utveckling och

Sakkunnigt ambetsverk

larande samt att framja barnets vélbefinnande.

barnpedagogiken
Plats erbjuds at barn som &r i behov av smabarnspedagogik i enlighet med lagen om smabarnspedagogik.
Skoleleverna i &k 1-2 erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet.

ar

barnet.

Utbildningsstyrelsen.

Ansvarsomrade Mmal

Atgarder

Barnpedagogik forvalt-
ning

Ge ytterligare redskap i att fungera som
ledare inom smabarnspedagogiken.

Ledarna inom barnpedagogiken deltar aktivt
i den interna ledarskapsutbildningen, for att
utveckla det egna ledarskapet.

Ledarna inom barnpedagogiken tar del av
ledarskapsfortbildning som ordnas externt.

Ledarna bedémer fortbildningsbehovet fér
den egna personalen och uppgor individu-
ella fortbildningsplaner.

Smabarnspedagogik barn
0-6 ar

Starka enhetens verksamhetskultur

Under aret diskuterar personalen pa enhet-
en professionalitet, vardegrund och roller
utgdende fran uppgiftsbeskrivningarna och
det uppdrag som pedagogerna har inom
smabarnspedagogiken i dag, detta under
ledning av enhetens féorman.

Att vacka barnens intresse och nyfikenhet
for finska spraket sam eventuellt andra
sprak som pratas pa enheten.

Kunskapen som personalen fatt i projektet
Sprakens Larstig uppratthalls aktivt pa en-
heterna.
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P3 alla enheter anvénds finska spraket som
en del av den dagliga verksamheten minst
20 min per dag.

Oka personalens kunnande kring utvarde-
ring i enlighet med nationella direktiv.

Personal fran enheterna deltar i natverk for
utvardering smabarnspedagogik & férskola
for att stoda utveckla utvarderingen lokalt.

Daghemsenheterna i Larsmo kommun fun-
gerar som 6vningsdaghem genom ett sam-
arbetsavtal med Abo Akademi. Tillsammans
med AA och deras studeranden utvecklas
och utvarderas enheternas verksamhet
kontinuerligt i samarbete handledarna pa
enheterna.

Enheterna tar emot studerande fran Abo
Akademi varje termin.

Personalen tar del av handledarutbildning

Stoda fardigheter som multilitteracitet och
digital kompetens. Dessa fraimjar en jamlik
fostran och utbildning. Vi bor viacka barnets
intresse for symboler, bilder, ord och ge
handledning i att kunna hantera digitala
verktyg pa ett mangsidigt satt.

Personal deltar i fortbildning i hur man
mangsidigt kan stoda barnets fardigheter i
multilitteracitet och digital kompetens.

Genom dagligt smagruppsarbete inspirera
och handleda barnen att kunna anvanda
digitala verktyg mangsidigt och pedagogiskt.

Ytterligare 6ka den pedagogiska verksam-
heten utomhus. Mera ledda fysiska aktivite-
ter bade inomhus och utomhus.

Barn som deltar i heldagsverksamhet vistas
utomhus 3h/dag, dar ingar mangsidig ro-
relse av varierande intensitet.

Projektet Rorelsegladje fortgar, externa
medel soks for 2022.

Verksamhetskulturen utvecklas pa enheter-
na i enlighet med projektet Rorelseglddje -
Hallbara barn

Lasning i olika former utvecklar barnets
sprak, ett bra sprak gor att barnet har lat-
tare att uttrycka sig och skaffa kunskap.
Malet &r att utveckla och sporra till forsta-
else for det barnet hor och ser via sagor och
berattelser.

Inom den smabarnspedagogiska verksam-
heten laser vi sagor och beréattelser minst 2
ggr/ dag for barngruppen for att forbattra
horforstaelsen, spraket och fantasin hos
barnen.

Det digitala lasverktyget Polyglutt anvands
pa enheterna.

Sagorna och berattelserna diskuteras och
aterberattas genom diskussion, teckningar
m.m.

Barn med invandrarbakgrund stéds

N&tverksmoten med integrationsenhet-
en/handledare ordnas arligen for perso-
nal/ledare inom smabarnspedagogiken

Kompletterande sma-
barnspedagogik
fore/efter férskolan
samt morgon- och ef-
termiddagsverksamhet
for skolbarn ak 1-2

Forskolans kompletterande smabarnspeda-
gogik och skolans morris- och eftisverksam-
het ar en trygg och givande verksamhet som
ar anpassad till deras alder och intressen.
Malet ar att barnens dag ska vara en har-
monisk helhet. Leken och utevistelsen be-
tonas.

Smagruppsarbete, indelning av barngrup-
pen i enlighet med aktuell verksamhet.
Genom smagruppsarbete kan grupper delas
in och turas om att leka ute och inne enligt
barnens 6nskemal om lekmiljo. Narvarande
vuxna.

Utvardering av verksamhetsaret sker varje
var.
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Antalet ndrvarobesok mats och redovisas.

Alla barn som anséker om en plats far en
plats i verksamheten.

Teamavtal uppgors arligen i arbetsteamen

Extra stod for barn inom | Malet ar att identifiera barn i behov av stod | Specialldrarna inom smabarnspedagogik
smabarnspedagogiken i ett sa tidigt skede som mojligt. Speciallara- | ambulerar mellan enheterna, arbetar vid
barn 1-5 ar/Speciallidrare | ren traffar alla femaringar inom smabarns- | behov med enskilt barn eller barn i en liten
inom smabarnspedago- | pedagogik minst en gang per verksamhets- | grupp.

gik ar.
Ger stod och handledning till foraldrar och
personal. Samarbetar med terapeuter, hal-
sovarden, barnpsykologer och koordinerar
natverksmoten till barn pa stédniva mera
omfattande stdd och kontinuerligt stod.

Femarskartlaggningar gérs med alla fema-
ringar inom Larsmos smabarnspedagogik,
lasaret innan barnets forskolestart.

Furuholmens daghem utdkades med en avdelning for 12 barn redan hosten 2020. Avdelningen finns fysiskt vid Furu-
holmens fritidsgard. Verksamheten fortsatter 2021-2023. Tillaggsresurseringen 2020-2023 &r 1 larare och 2,23
barnskotare/verksamhetsar.

Dartill 6ppnade 2 tillfalliga avdelningar i modulen vid Furuholmens daghem 2.8 2021- . Verksamheten berdknas paga
till 30.6 2023. 30 nya platser for barn 0-5 ar. Tilldggsresursering &r 1,92 larare och 4,14 barnskotare 2021-2023.

Antalet platser i daghem i budget 2021 var berdknat vara 234 platser, behovet var storre infor hosten 2021 vilket
gjorde att 2 tillfalliga avdelningar togs i bruk hosten 2021, detta innebar att antalet verkliga daghemsplatser hdsten
2021- &r 264 st.

Totalt 3 tillfalliga avdelningar anvands for smabarnspedagogik vid Furuholmen 2021-2023 (42 platser). Dessa 3 avdel-
ningar stdngs da daghemmet vid Storstrémmen 6ppnar.

Planering av verksamhetsutrymmen fér smabarnspedagogiken inleds hosten 2021, ett nytt daghem vid Storstrommen
bor sta klart sommaren 2023, 6 avdelningar. En referensgrupp bestaende av personal fran daghem ar med och tar del
av planeringsarbetet under ledning av chefen for smabarnspedagogik, detta fér 6kad delaktighet och erfarenheter
fran kommunen andra daghem.

Fran augusti 2020 har alla barn obegransad ratt till deltagande i den smabarnspedagogiska verksamheten, tidigare var
ratten 20h/v.

Fordndring i lagstiftningen; antalet platser pa en avdelning for barn 3-5 ar sdnktes fran 24 platser till 21 platser fr.o.m.
1.8.2020-.




BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023  Plan 2024
Smabarnspedagogik i daghem
Antal platser 234 234 264 322 322
Antal nérvarodagar 23810 51 480*/ 58 080*/ 70 840*/ 70 840*
34 034** 37 752** 46 046** 46 046**
Euro/nérv.dag kostnad **%*9) 08
Enligt 100 % narvaro 49,25 52,04
Enligt uppskattad narvaro 74,49 81,32
Smabarnspedagogik fére/efter férskolan
(6-arsverksamhet)
Antal platser/férskolebarn 55 60 60/ 60/ 60/
Antal narvarodagar 6572 13 200*/ 13 200*/ 13 200* 13 200*
8 580** 8 580** 8 580** 8 580**
Euro/narv.dag kostnad **%*37 70
Enligt 100 % néarvaro 20,61 22,68 22,68 22,68
Enligt uppskattad narvaro 31,70 35,43
Specialldrartjdnster
Antal barn med spec.behov 72 25 25 30 30
Antal besok (jobbat med enskilt barn) 200 220 220 220 220
Besok i grupper (handledd) 62 60 60 60 60
Parkverksamhet
Antal familjer 57 80 80 80 80
Antal barn 90 130 130 130 130
Antal nérvarodagar 1134 1400 1400 1400 1400
Smabarnspedagogik i hemmet
Antal platser 4 8 8 8 8
Antal ndrvarodagar 1053 1760*/ 1760*/ 1760%*/ 1760*/
1144** 1 144** 1144** 1 144**
Euro/ narvarodag kostnad ***%99 48
Enligt 100 % narvaro 65,61 61,71 61,71 61,71
Enligt uppskattad narvaro 100,94 96,42
Skolbarnens morgon- och eftermiddags-
verksamhet
Antal platser 92 90 100 100 100
Antal ndrvarodagar 8402 17 100*/ 19 000*/ 19°000*/ 19 000*/
11 115** 12 350** 12 350** 12 350**
Euro/ narvarodag (netto) ***%16,10
Enligt 100 % narvaro 10,05 8,21 8,21 8,21
Enligt uppskattad narvaro 15,47 12,62
Hemvardsstod for barn
Antal stddmottagare 200 180 200 200 200
Euro/stédmottagare 3939,45 4166,67 4 200,00 4 200,00 4 200,00
Utgifter, 1000 euro 787,88 750,00 840,00 840,00 840,00

(] Inget pris/dag ges for daghem under aren 2023 och 2024 p.g.a. stora férandringar i.o.m. nytt daghem

(] Antalet ndrvarodagar for skolbarn ak 1-2 inom morgon- och eftermiddagsverksamhet dr 190 verksamhetsdagar/ar.

(] Antalet ndrvarodagar inom smabarnspedagogik dr 220 verksamhetsdagar/ar.

*Antalet mojliga narvarodagar i respektive verksamhet, om 100% nérvaro.

**Antalet uppskattade nédrvarodagar, 65% av 220 mojliga.

***Euro per narvarodag om 100% anvandning

****Euro per narvarodag vid uppskattad ndrvaro, 65% av 220d/ar

Planerade atgarder 2023-2024

Riktad fortbildning i ledarskap for forman inom barnpedagogik.

En ny smabarnspedagogisk enhet for barn 0-5 ar, 6 avdelningar, 6ppnar vid Storstrommen 1.8.2023 -
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Forvaltning, utbildning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -31 983 -37 950 -41 860 -41 860 -41 860
INTERN SAMMANLAGT -31 983 -37 950 -41 860 -41 860 -41 860
VERKSAMHETENS INTAKTER 500 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -102 803 -99 011 -103 721 -105 528 -107 372
EXTERN SAMMANLAGT -102 303 -99 011 -103 721 -105 528 -107 372

-134 286 -136 961 -145 581 -147 388 -149 232

Verksamhetsomradets forvaltning omfattar utbildningssektorns allménna forvaltning, budgetuppféljning, redovisning
av ekonomisk och statistisk natur till myndigheter. Skoltransporter, specialundervisning, férskoleundervisning, tjanster
inom elevhalsan och forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund.

Ovrig utbildning omfattar Kvarnen samt Wava-institutet.

| bverensstammelse med kommunens allmédnna malsattningar skapar sektorn for utbildning goda férutsattningar for
barnen och ungdomarna i Larsmo att fa en bra start infor framtiden.

Elevvarden ar i behov av utdkade utrymmen. Verksamheten vaxer, dels p.g.a. nyrekrytering, men dven p.g.a. att verk-
samheten inom elevhalsan blir allt mer omfattande. Férutsattningen for att yrkesovergripande samt sektordverskri-
dande arbete ska kunna fungera pa ett bra satt behovs andamalsenliga utrymmen for olika typer av behov, t.ex. sa
behovs utrymme for att ostort kunna fora samtal med elever och vardnadshavare, terapisamtal etc.

Fr.o.m. 1.8.2022 6verfors skolkuratorerna och skolpsykologen till Valfardsomradet. Detta innebar att det blir annu
viktigare for personalen inom elevhalsan att ha gemensamma maoten for att tillsammans planera och utvardera elev-
halsoverksamheten, framforallt med tanke pa att det &r kommunens uppdrag att ansvara for det férebyggande elev-
hédlsoarbetet.

Fr.o.m. 1.8.2022 trader en ny lag i kraft, HUX, Lag om utbildning som handleder for examensutbildning (1215/2020).
Kommunen samarbetar med den/de utbildningsanordnare for andra stadiet som har rattighet att ordna denna utbild-
ning (Optima, YA, Sofuk) via samarbetsavtal.

Fokusomraden 2022:
e Vilmaende for alla

e  Sprak och kommunikation
e Innovativa larmiljoer

Mmal Atgirder

Utokat nationellt och internationellt samarbete inom
utbildningssektorn for att battre kunna forutse forand-

Deltagande i nationella och internationella projekt, t.ex.
Framtidsdalen 2.0.

ringar som ar pd kommande.
Regelbundna digitala méten med kollegor inom landet

och i Norden.

Engagerat ledarskap pa alla nivaer. Relevant och kontinuerlig fortbildning for alla ledare inom

sektorn for utbildningstjanster.
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Grundldaggande utbildning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 869 990 -2 999 150 -3091990 -3091990 -3091990
INTERN SAMMANLAGT -2 869 990 -2 999 150 3091990 -3091990 -3 091990
VERKSAMHETENS INTAKTER 122 390 46 000 220 050 63 400 63 400
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 245 401 -6 702 607 -7023582 -6946239 -7 061752
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -21 379 -30 810 -32 060 -32 060 -28 500
EXTERN SAMMANLAGT -6 144 400 -6 687 417 -6835592 -6914899 -7 026 852

-9 014 390 -9 686 567 -9927 582 -10006 889 -10 118 842

Skolan ska erbjuda den allmanbildning som varje barn har rattighet till. Dess uppgift ar att framja allsidig personlig-
hetsutveckling hos de unga och att stédja dem sa att de far de fardigheter de behover for fortsatta studier och yrkes-
val. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa férutsattningar for dem att pa ett
positivt satt vdxa in i samt verka i samhallet.

Laroplanen, LP2016, har tagits i bruk fullt ut i.o.m. att den ldsaret 2020-2021 togs i bruk ocksa av ak 9 och darmed kan
implementeringen av laroplanen utvidgas och fordjupas genom hela den grundldaggande utbildningen.

| samband med ibruktagandet av LP2016 inférdes dven timresursberakningen enligt ny timplan.

Kommunfullmaktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om férdelningen av den givna
timresursen mellan skolorna.

Skolskjuts beviljas elever i forskolan samt elever i &k 1-3 med 6ver 3 km skolvag och i ak 4-9 med 6ver 5 km skolvag.
Elevstromningarna styrs sa att skolornas anvandningsgrad optimeras.

Skoltransporterna ordnas fr.o.m. laséret 2020-2021 med upphandlad trafik.

Kommunens finsksprakiga elever gar i finsksprakiga skolor i Jakobstad i enlighet med uppgjorda avtal med Staden
Jakobstad.

Kommunen har dven avtal med Staden Jakobstad om skolgang for elever med sarskilda behov, i forsta hand Kyrko-
strands specialklasser.

Fr.o.m. 1.8.2022 trader en ny lag i kraft, lag om utbildning som handleder fér examensutbildning (1215/2020), HUX.
Kommunen kommer att via avtal samarbeta med den/de utbildningsanordnare pa andra stadiet som har rattighet att
ordna denna utbildning. (Optima, YA, S6fuk). Utbildningen ar till fér elever som behdver férkovra sig for att ha forut-
sattning att klara av studierna i andra stadiets utbildningsformer.

Skolorna, ak 1-9, arbetar med systematisk skolutveckling i enlighet med rekommendationer fran Utbildningsstyrelsen
(UBS).
UBS anger foljande 6vergripande teman for skolutvecklingsarbete:

e Elevernas halsa och vdlmaende, samt motivation

e  Pedagogik och undervisningsmetoder

e Ldrarnas vdlmaende och halsa

e Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemang

e Undervisningsteknologi (IKT), inom detta omrade kravs kontinuerlig handledning och fortbildning fér lararna
e Elevernas delaktighet

e Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljderna

e Verksamhetskulturen

e Ledarskapet
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Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Forskolan for 6-aringar

Den nya organisationsmodellen for férsko-
leundervisningen starks.

Mojlighet for forskollararen med lararbeho-
righet att félja med forskolegruppen till dk
1.

Utvardering av verksamheten vid vartermi-
nens slut.

Innovativa larmiljoer skapas, utepedagogik,
Iasning och finska prioriteras.

Skapande av larmiljéer utomhus som fram-
jar elevernas vdlmaende och larande.

Finska anvands i den dagliga verksamheten
pa olika satt och i olika situationer.

Externa medel soks for projekt som framjar
sprak och kommunikation, t.ex lasprojekt.

Samarbetsformerna for smabarnspedagogi-
ken och forskolan utvecklas och forbattras.

Gemensam fortbildning, pedagogiska dis-
kussioner samt gemensamma moten, minst
tva ganger per termin.

Grundlaggande utbild-
ning, allmanundervisning
samt spec. undervisning,
ak 1-9

Implementering av planen for elever med
sarskild begavning.

Lararna deltar i relevant fortbildning gal-
lande sarskild begavning.

Samarbete med skolor utanfor kommunen
for att uppna béasta praxis.

Alla elever mar bra.

Utarbeta nya metoder gallande arbetet med
forebyggande av utanférskap och missbruk.

Deltagande i projektet "Vi tander alla stjar-
nor" som ar en coachutbildning for larare
och som dven omfattar elever och vard-
nadshavare.

Arbetstiden for resurspersonen inom elev-
varden, ak 7-9, utokas fran 50% till 100%
fr.o.m. 1.8.2022.

Utokade rastaktiviteter for alla elever och i
man av mojlighet dven ledda aktiviteter.
Detta ar en av THL:s indikatorer gallande
det forebyggande och hélsoframjande arbe-
tet.

Den kulturella mangfalden beaktas i alla
verksamheter.

Deltagande i ett regionalt projekt "Stod for
larande och inkludering", for att utveckla
arbetet inom Trestegsstodet.

Professionellt och engagerat ledarskap.

Rektorerna deltar i Framtidsdalen 2.0. (CLL)
i syfte att starka det professionella ledar-
skapet och deltar i de arliga Rektorsdagarna
(Kommunférbundet, UBS).

| varje skola finns ett skolutvecklingsteam,
som leds av respektive skolas vicerektor.
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Elever i egna skolor BS 2020 BU 2021 BU2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola, 31.12.

euro/elev 5830 6781 6861 6882 6454
Elevantal 113 103 106 107 115
Ak 1-6,31.12

euro/elev 7 663 8178 8040 8238 8 040
Elevantal, totalt 643 650 651 667 651
Bosund 143 141 135 145 139
Nas 141 148 148 148 151
Holm 191 205 189 195 191
Riso 168 156 169 182 179
Ak 7-9,31.12.

euro/elev 11534 11908 10233 9719 10233
Elevantal 291 304 314 299 314
Grundskolan tot. 3k 1-9

euro/elev 9030 9076 8755 8 865 8873
Elevantal 934 954 965 966 965

Under lasaret 2022-2023 &r den totala timresursen for ak 1-6 1089 och for ak 7-9 701.

Elever i 6vriga kommuner BS2020 BU 2021 BU 2022 Plan2023 Plan 2024
Ak0-6,31.12

Fi, Jakobstad 3 2 1 1 1
Sv, Jakobstad 1 1 2 2

Ak 7-9,31.12.

Fi, Jakobstad 3 2 5 5 5
Sv, Jakobstad 5 2 4 4 4
Ak 0-9, Specialundervisning

Fi, spec.klass, Jakobstad 0 0 0 0 0
Sv, spec.klass, Jakobstad 6 5 4 4 4
Ak 0-6, Sprakbadsskola

Sv, Fi, Jakobstad 0 1 3 3 3

Skolornas fokusomraden under planeperioden ar féljande:
Planerade atgirder 2023-2024

Fortsatt utveckling av utomhuspedagogiken, multilitteracitet samt finska spraket.

Fokus pa den férebyggande elevvarden via specialldrare, skolkurator, hélsovardare och skolpsykolog, samt Gvrig ex-
pertis, t.ex. skolcoacher.

For att kunna arbeta smidigt och effektivt och for att kunna fordjupa samarbetet bér elevvardspersonalen fa eget
utrymme, som med fordel kan finnas i Cronhjelmskolan, vilket bor tas i beaktande vid utrymmesplaneringen géallande
Cronhjelmskolan i samarbete med valfardsomradet.

Utrymmet behovs ocksa for att kunna fora ostérda samtal med elever och deras vardnadshavare, samt for olika typer
av terapisamtal.

Fr.o.m. lasaret 2023-2024 6verstiger elevantalet 300 varje lasar och lasaret 2026-2027 visar elevprognosen pa

345 elever.

e Satsning pa lasning, lasforstaelse, sprak och kommunikation.

e  Tutor-teamet handleder lararna géllande implementeringen av skolornas IT-strategi.

e Planen for sarbegdvade elever anvands pa alla stadier.

e Skolutvecklingsarbete genomfors i enlighet med Utbildningsstyrelsens temaomraden under ledning av skol-
utvecklingsteamen i respektive skola.

e  Fokus pa elevernas trivsel och valmaende i alla skolor och férskolor.
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Undervisningen utvecklas utifran ett modernt synsatt pa inlarningsmiljén i enlighet med intentionen i LP2016.
Verksamheten ska sporra eleverna till att soka kunskap och utbildning med fokus pa en attitydférandring som innebar
att det ska vara "coolt med kunskap".

Inom specialundervisningen betonas det stadiedvergripande och yrkesévergripande samarbetet, samt dven det reg-
ionala samarbetet. Regelbundna moten halls.

Starkt fokus pa den forebyggande elevvarden.
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ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH OVRIG BILDNING

Andra stadiets utbildning och 6vrig bildning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

VERKSAMHETENS KOSTNADER -56 791 -62 000 -52 000 -52 000 -52 000
EXTERN SAMMANLAGT -56 791 -62 000 -52 000 -52 000 -52 000
-56 791 -62 000 -52 000 -52 000 -52 000

Larsmo kommun uppratthaller ingen egen utbildningsform pa andra stadiet.
Yrkesutbildning pa svenska ordnas av Optima sk., YA och Sofuk.
Gymnasiestuderande kan fritt valja studieort.

Ovrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhdgskola) samt Wava-institutet.

Den nya lagen om utvidgad laroplikt (1214/2020) tradde i kraft 1.8.2021. Lagen innebar att laroplikten utvidgas och att
studierna pa andra stadiet ar avgiftsfria. Lagen medfor ocksa ansvar for intensifierad elevhandledning samt tillsyns-
och uppféljningsansvar for hemkommunen.

Fr.o.m. 1.8.2022 trader en ny lag i kraft, Lag om utbildning som handleder fér examensutbildning (1215/2020), HUX.
Kommunen kommer att via avtal samarbeta med den/de utbildningsanordnare pa andra stadiet som har rétt

att ordna denna utbildning pa svenska (Optima, YA, Sofuk). Utbildningen ar till for elever som behdéver forkovra sig for
att ha forutsattning att klara av studierna i andra stadiets utbildningsformer.

Elever i ll-stadiet, 20.9. BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
Gymnasier 89 91* 70%** 64 64
Yrkesutbildande skolor

Optima 139 183** 187**** 187 187
Yrkesakademin, YA 51 51 51 51 51
Yrkeshogskolor

Novia 64 69 87 87 87

*51 elever i Jakobstads gymnasium, 4 i Pietarsaaren lukio och 36 i Kronoby gymnasium
**139 studerande, 8 pa yrkesinriktad specialundervisning och 36 studerande pa laroavtal.
***62 i Jakobstads gymnasium, 2 st i Pietarsaaren lukio, 6 st i Karleby svenska gymnasium
***%187 studerande, 2 pa yrkesinriktad specialundervisning och 33 studerande pa laroavtal

Fri bildning BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kvarnen

Euro, totalt 14431 8 000 8000 8000 8000
Antal studieveckor 183 128 128 128 128
euro/sv 79 62 62 62 62
Wava-institutet

Euro, totalt 33744 35000 35000 35000 35000
Antal elever 24 25 20 20 20

euro/elev 1406 1400 1124 1200 1200
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Namnden for tekniska tjanster Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 3 567 900 3 889 650 3779870 3779870 3779870
VERKSAMHETENS KOSTNADER -739 897 -909 430 -677 650 -677 650 -677 650
INTERN SAMMANLAGT 2828 003 2980 220 3102220 3102220 3102220
VERKSAMHETENS INTAKTER 1802 092 1835790 1159845 1159845 1159 845
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2796 770 -3403 574 -3225411 -3299542 -3 321056
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -48 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 465 531 -1 658 450 -1322628 -1479150 -1749 368
EXTERN SAMMANLAGT -2 460 257 -3 226 234 -3388194 -3618847 -3910579
367 746 -246 014 -285 974 -516 627 -808 359

Chef for tekniska tjanster Bjarne Higgman

- Teknisk forvaltning

- Véagar och 6vriga allmdnna omraden

- Idrottsanldggningar och fritidsomraden

- Fastigheter

- Intern service, tekniska

- Byggnadstillsyn

- Miljévard

- Fastighetsinventering
Mmal Atgirder

Vilfungerande underhall av anlaggningar sa att driftsstor-

ningar minimeras.

Effektivt teamarbete, tydlig ansvarsférdelning och tillrdck-
liga personalresurser.

Smidig och valfungerande kundservice.

En elektronisk postlada tas i bruk i kommunappen for
smidig kundrespons.




TEKNISK FORVALTNING

60

Teknisk forvaltning Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 114 602 122 840 119 800 119 800 119 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -72 646 -76 210 -71 260 -71 260 -71 260
INTERN SAMMANLAGT 41 957 46 630 48 540 48 540 48 540
VERKSAMHETENS INTAKTER 36 683 55 100 37 030 37 030 37 030
VERKSAMHETENS KOSTNADER -387 935 -453 845 -481 694 -489 709 -497 884
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 0 0 0 -24 700 -12 000
EXTERN SAMMANLAGT -351 252 -398 745 -444 664 -477 379 -472 854
-309 295 -352 115 -396 124 -428 839 -424 314
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets me- | God planering, effektivt genomférande och

deltal.

hallbara l6sningar.

Personal

Motiverad och kunnig personal.

Personalen deltar i utbildningar inom sitt
arbetsomrade motsvarande minst en arbets-
dag/person/ar.

Arbetsplaneringsmoten ordnas med ansvars-
personerna 1 gang per manad. Arbetsledaren
ordnar planeringsmoten med serviceper-
sonalen 1 gang per manad.

Arbetssakerhetsrutiner enligt gallande direk-
tiv tillampas i verksamheten.

Planerade atgirder 2023-2024

Bestallare/utforare konceptet utvecklas, vilket innebéar att arbeten som inte ingar i fastighetsskotarnas arbetsbeskriv-

ning, men som bestalls av anvandarna, faktureras bestéllaren.
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Vagar och 6vriga allmdnna omraden Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 1077 3250 2850 2850 2850
VERKSAMHETENS KOSTNADER -29 559 -94 080 -82 630 -82 630 -82 630
INTERN SAMMANLAGT -28 482 -90 830 -79 780 -79 780 -79 780
VERKSAMHETENS INTAKTER 73 068 88 205 169305 169 305 169 305
VERKSAMHETENS KOSTNADER -413 025 -536 020 -709710 -701590 -701590
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -306 002 -373 160 -347 560 -383560 -516 410
EXTERN SAMMANLAGT -645 959 -820 975 -887 965 -915845 -1048 695
-674 441 -911 805 -967 745  -995 625 -1 128 475

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Trafikleder och batfar-
leder

Effektivt underhall av trafikleder.

Alla gatu- och vagunderhallsarbeten konkur-
rensutsatts.

Effektivt underhall av batfarleder.

Avtal med Skargardsradet r.f. om skotsel av
batfarleder. Avtalet ar i kraft tillsvidare.

Park- och gronomra-
den

Vialskotta gronomraden som fungerar som
motesplatser.

Lekparkerna i bosattningsomradena under-
halls och férnyas vid behov.

En underhallsplan for lekparkerna utarbetas.

Kommunens gronomraden underhalls i enlig-
het med faststallda underhallsplaner.

Gronomradena klassificeras och anvisningar-
na fortydligas.

Dagvatten

Kontrollerad avledning och uppsamling av
dagvatten pa planlagda omraden.

Utbyggnad av dagvatten pa nya bostadsom-
raden.

Fortydligande av fastighetsdgarnas ansvar
betraffande dagvatten

Forbattrad avledning via drag- och samlardi-
ken pa befintliga bostadsomraden. Under
2022 forbattras avledningen av dagvatten pa
Na&s detaljplaneomrade.

Trafiksdkerhet

Tryggt for alla att fardas i trafiken.

Trafiksakerhetsatgarder utgdende i fran tra-
fiksystemplan. Uppféljning av trafikmangder
och hastigheter samt riskbedémning for att
fa riktade atgarder pa férbattringar av trafik-
sakerheten pa kommunens gator.

Trafiksdkerhetsarbetsgruppen utvarderar
kontinuerligt trafiksdkerheten och ger forslag
till utvecklingsatgarder.

Kontinuerliga samtal halls med NTM-
centralen géllande viagunderhall och forbatt-
ringsatgarder pa allménna vagar. Grund-
forbattringar av enskilda vagar i samarbete
med enskilda vaglag.
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Samarbete med sektionen for valfardstjans-
ter och namnden for utbildningstjanster for
forebyggande arbete inom trafiksdkerheten.

Satsning pa klimatsmart energi

Fornyande av vagbelysning till energieffektiva
armaturer (ledlampor). | Bosund férnyas
strackan landsvag 749 till Bjornviksvagen.

Hamnar och bryggor

Fungerande hamn- och bryggomraden.

Underhallsatgarder for att bibehalla anlagg-
ningarnas hoga standard genomfoérs kontinu-
erligt.

Avfallshantering

Hallbara l6sningar for avfallshanteringen

Gammelhagens rismottagning omandras.
Avtal om utvidgning av arrendeormadet gors
med Ekorosk.

Allmanna omraden som inte hor till fastig-
hetsdgare stadas regelbundet.

Underhall av vagar BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
Gator och latta trafikleder

Antal km 38,36 40,98 43,32 44,79 45,96
Varav latta trafikleder 5,57 5,82 6,46 6,46 6,54
Underhall, euro/m 0,93 2,60 2,84 2,90 2,90
Enskilda vagar

Antal km 40,40 42,40 42,91 42,91 42,91
Underhall, euro/m 2,11 2,41 2,61 2,60 2,60
Vagbelysning

Antal km 52,91 53,97 54,43 55,83 57,52
Underhall, euro/m 1,38 1,36 1,40 1,40 1,40
Driftskostnad, euro/m 1,14 0,71 0,77 0,80 0,80
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50

Planerade atgéirder 2023-2024

Folja med trafikutvecklingen pa alla vagtyper och forbattra vagavsnitt for att fa smidiga och trafiksdkra I6sningar.
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Idrottsanlaggningar och fritidsomraden Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 200 781 244 210 283 920 283 920 283 920
VERKSAMHETENS KOSTNADER -47 316 -66 860 -57 870 -57 870 -57 870
INTERN SAMMANLAGT 153 465 177 350 226 050 226 050 226 050
VERKSAMHETENS INTAKTER 25000 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -74 560 -83 280 -105 340 -87 252 -87 252
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -103 905 -114 170 -144 100 -150 230 -142 950
EXTERN SAMMANLAGT -153 465 -197 450 -249 440 -237 482 -230 202

0 -20 100 -23 390 -11 432 -4 152

Verksamheten omfattar simstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer ute i byarna, Id-
rottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar ute i byarna samt vandringsleder. Underhallet av Idrottsanlaggningar

och fritidsomraden overfordes till namnden for tekniska tjanster fran och med 2020.

Mal

Atgirder

Valskotta idrottsanlaggningar och rekreationsomraden.

Serviceplan och underhallsmanualer uppdateras och an-
vands i verksamheten.

Fornyandet av belysningen till ledlampor vid idrottspar-
ken paborjas.

Preparering av rinkar, planer och skidspar i byar skéts av
foreningar/byalag.

Omradet och simstranderna pa Kdpmanholmen halls
snygga och underhalls for att betjdna allmanheten.

Utstallningen och skyltningen pa Képmanholmen fornyas.

Planerade atgéirder 2023-2024

Utvecklande av Idrottsparken enligt férnyad 6versiktsplan.
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FASTIGHETER
Fastigheter Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 849 696 2 960 490 3007 080 3007080 3007080
VERKSAMHETENS KOSTNADER -411 708 -425 220 -371280 -371280 -371280
INTERN SAMMANLAGT 2 437 988 2535270 2635800 2635800 2635800
VERKSAMHETENS INTAKTER 692 700 699 570 702 280 702 280 702 280
VERKSAMHETENS KOSTNADER -946 298 -1 122 960 -1 158 510 -1 237 358 -1237 358
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -25 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -807 303 -868 720 -830968 -920 660 -1078 008
EXTERN SAMMANLAGT -1 060 926 -1 292 110 -1287198 -1455738 -1613 086
1377 062 1243 160 1348602 1180062 1022714
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Fastigheter Funktionella och andamalsenliga fastigheter. | Arliga fastighetsgranskningar och forebyg-
gande underhall utférs.
Felanmalningar gors elektroniskt av anvan-
darna och respons samt atgarder utfors inom
rimlig tid.
Uteomraden Uteomradena ar valskotta och trygga att Uteomraden samt lekredskapen granskas
vistas pa. enligt uppgjorda direktiv.
Effektiverat vinterunderhall vid fastigheterna.

Driftskostnad, euro/m2/ar BS 2020 BU 2021 BU 2022 Plan 2023 Plan 2024
Skolor och férskolor 16 530 32,67 40,69 38,41 39,50 40,00
Daghem 2 366 69,21 76,08 75,89 78,00 78,00
Ovriga fastigheter i eget bruk 3298 78,87 71,69 66,50 70,00 70,00
Uthyrda fastigheter 6151 45,26 56,11 57,20 58,00 60,00
Ovriga fastigheter 617 53,76 1,85 1,65 3,00 3,00

Planerade atgarder

2022
Inledande av utbyggnad av kommungarden. Utvidgningen omfattar nya arbets- och métesrum installation av ny digi-
talteknik och hiss sa att utrymmena uppfyller tillganglighetskravet

2023-2024

Utveckla och arbeta med konditionsgranskning av fastigheter for att fa fram riskkonstruktioner och ett atgardspro-
gram pa lang sikt.

Fortsatta satsningar pa 6vergang till fornybar energi for uppvarmning vid kommunens fastigheter.

2023-2024
Byggande av nytt daghem pa Storstrommen.
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Intern service, tekniska Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 309 534 491 760 366 220 366 220 366 220
VERKSAMHETENS KOSTNADER -18 419 -29 020 -15 650 -15 650 -15 650
INTERN SAMMANLAGT 291 116 462 740 350 570 350 570 350 570
VERKSAMHETENS INTAKTER 70 485 67 790 127 160 127 160 127 160
VERKSAMHETENS KOSTNADER -410 826 -528 869 -524 056 -533 557 -542 842
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2741 -2 740 0 0 0
EXTERN SAMMANLAGT -343 083 -463 819 -396 896 -406 397 -415 682

-51 967 -1 079 -46 326 -55 827 -65 112

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Fastighetsskotsel

Professionellt fastighetsunderhall.

Implementeringen av teamarbete bland fas-
tighetsskotarna fortsatter

Effektiv fastighetsskotsel.

Energieffektivering (vatten -5 %, el -10 %)
med hjalp av teknik.

Handlingsplaner for renoverings- och under-
hallsatgarder uppgors.

Effektivt underhall av anlaggningar.

En serviceman rekryteras for underhall av
anldggningar.

| anslaget ingdr medel for fastighetsskotare, serviceman, vatten- och avloppsdejourer, timavlénade personal samt

ovrig intern service.
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Byggnadstillsyn Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 952 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -39 733 -42 570 -48 480 -48 480 -48 480
INTERN SAMMANLAGT -38 781 -42 570 -48 480 -48 480 -48 480
VERKSAMHETENS INTAKTER 105 078 90 000 95 000 95 000 95 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -75 674 -106 791 -91 795 -93 001 -94 231
EXTERN SAMMANLAGT 29 405 -16 791 3 205 1999 769

-9 376 -59 361 -45 275 -46 481 -47 711

Byggnadstillsynens uppgift ar att styra och 6vervaka byggnadsverksamheten i kommunen genom bl.a. tillstandsprov-
ning, radgivning och uppfoljning utgdende fran gillande lagstiftning och i kraft varande planer.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Information

God kundservice.

Sta till tjdanst med saklig information at de
som vill bygga i Larsmo samt i man av mojlig-
het paverka till klimatsmarta I6sningar.

Tillstdndshantering

Snabb och sakenlig behandling av tillstands-
ansokningar.

Elektronisk bygglovshantering Lupapiste har
tagits i bruk. Malsattning: 80 % av ansokning-
arna inlamnas elektroniskt.

Namnden for tekniska tjanster eller tjanste-
innehavare behandlar tillstandsansckan inom
en manad.

Byggnadsdvervakning

Paborjade byggprojekt registreras.

Kontinuerlig uppfoljning av beviljade till-
stand. Paminnelse skickas till sokande vars
byggprojekt inte meddelats vara paboérjade
inom utsatt tid.

Samtliga tillstand slutgranskas innan lovets
giltighetstid utgatt.

Byggaren paminns fore tillstandets giltighets-
tid har gatt ut.

Avgifter

Avgifterna for myndighetsuppgifter inom
byggnadstillsynen féljer den ekonomiska
utvecklingen i samhallet samt arbetsat-
gangen for tillstands- och évervakningsar-
betet.

Avgiftsgrunderna for myndighetsuppgifter
inom byggtillsynen granskas arligen och just-
eras sa att kostnadsutvecklingen och méang-
den tillsynsarbete beaktas.

Byggnadsregistrering

Uppratthalla aktuellt byggnadsregister over
kommunens byggnadsbestand.

Korrigera fel i kommunens byggnadsregister
samt uppdatera data till befolkningscen-
tralens byggnadsregister.




Antal prestationer

Beviljade lov

BS 2020

BU 2021

BU 2022

Plan 2032

Plan 2024

Byggnadslov och andringslov 114 140 145 150 150
Rivningslov och -anmdlan 17 10 10 12 12
Atgardstillstand 54 48 55 50 50
Byggnadstyper

Egnahemshus 40 50 52 50 50
Hus med tva bostader 4 5 6 5 5
Radhus och vaningshus 0 2 3 3 3
Fritidsbostader 29 37 40 40 40
Ovriga byggnader och 3tgérder 110 94 95 95 95
Nya bostadslagenheter 62 46 50 50 50
Utférda syner (protokollférda)

Samtliga granskningar 427 500 400 420 450
Slutgranskningar 217 350 350 250 250

Planerade atgéirder 2023-2024

Samtliga bygglov hanteras i elektronisk form. Korrigering av byggnadsregistret fardigstalls. Gamla bygglovsritningar

digitaliseras och registreras pa ett &ndamalsenligt satt.
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MILGVARD
Miljovard Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 117 -15 070 -11 700 -11 700 -11 700
INTERN SAMMANLAGT -14 117 -15 070 -11 700 -11 700 -11 700
VERKSAMHETENS INTAKTER 22 749 26 925 29 070 29 070 29 070
VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 284 -63 795 -67 849 -68 937 -70 046
EXTERN SAMMANLAGT -26 535 -36 870 -38 779 -39 867 -40 976
-40 652 -51 940 -50 479 -51 567 -52 676
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Tillstandsbehandling En smidig, snabb och sakenlig behandling av
inlamnade ansdkningar om tillstand.

Miljotillstandsansékningar behandlas inom 6
manader.
Miljéutlatanden behandlas inom 1 manad.

Muddringar Minska problemen kring sma muddringar och
strandlinjeanordningar i skargarden.

Personlig radgivning, anvisningar och tillsyn i
samband med anmalningar om muddring i
samrdd med NTM-centralen i sédra Osterbot-
ten.

Avlopp Information och radgivning om avloppsvat-
tenbehandling pa glesbygden.

Personlig radgivning och anvisningar till en-
skilda hushall om avloppsvattenbehandling
vid egnahemshus och sommarvillor.

Tillsyn Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn
av miljotillstands-, anmaélnings- och registre-
ringspliktiga verksamheter.

Tillsyn utfors i enlighet med tillsynsplanen
och -programmet.

Enligt tillsynsprogrammet ska 3 tillsynsin-
spektioner utforas ar 2022.

Frammande invasiva Bekdampning av fraimmande invasiva vaxter i
vaxter Larsmo.

| samarbete med staden Jakobstad anstalls
en projektarbetare som organiserar bekamp-
ningen av invasiva vaxter.

Talkon ordnas pa olika platser i kommunen
vid flera tillfallen under sommaren 2022.

Markagare, pa vars mark invasiva vaxter
forekommer, kontaktas och informeras om
skyldigheten att bekampa invasiva vaxter pa
egen mark.

Planerade atgirder 2023-2024

Malsattningen ar att styra och 6vervaka miljéarendena i kommunen genom bl.a. tillstdndsprévning, radgivning och
uppfoljning utgaende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.
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Fastighetsinventering Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 235 -16 730 -18 780 -18 780 -18 780
INTERN SAMMANLAGT -7 235 -16 730 -18 780 -18 780 -18 780
VERKSAMHETENS KOSTNADER -55 172 -104 045 -86 457 -88 138 -89 853
EXTERN SAMMANLAGT -55 172 -104 045 -86 457 -88 138 -89 853
-62 407 -120 775 -105 237 -106 918 -108 633

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Byggnadsinventering

Kontrollera byggnadsbestandet mot registre-
rade byggnader samt fastighetsskattetabell.

Alla byggnadsplatser i kommunen kontrolle-
ras genom faltmatning samt jamférs med

beviljade bygglov.

Byggnadsregistret korrigeras.
Upptéackta avvikelser i skatteregistret medde-
las skattemyndigheterna.

2 team utfor inventeringar.

Antal prestationer

BS 2020

BU 2021

BU 2022

Plan 2023 Plan 2024

Byggnadsinventering

Inventering av byggnadsplatser 181

1100 1000

1000

1000

Planerade atgéirder 2023-2024

Slutféra inventering av byggnadsbestandet pa kommunens samtliga byggnadsplatser.
Antal bebyggda byggnadsplatser i kommunen:

e  Byggnadsplatser for fritidsbostdder pa holmar ar ca 1 250 st., pa fastlandet med vagférbindelse: ca 850 st.

e Byggnadsplatser for bostader, industrihallar, samlingslokaler m.m. ar ca 2 050 st.

e  Byggnadsplatser totalt dr ca 4 150 st.
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Investeringar
INVESTERINGAR
[Budgetforslag 2022 [2023 [2024 |
Kostnadsstélle | Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster |
Kommunstyrelsen
9110 Markomraden 50000 -200 000 50000 -200 000 50000 -200 000
2022-24 Arligen anslagforinkép avtomtmark for planlidggning
Inkomsterna bestar avinkomster fran forséljningav
bestaende aktiva tillgangar (tomter)
9130 Raddningsvasendet 13 000
2022 Larsmo kommuns andel (12,6 %) av utgifterna for fordons-
och materialinkdp till Jakobstad-Larsmo.
Kommunstyrelsen, totalt 63 000 -200 000 50000 -200 000 50 000 -200 000
Kommunstyrelsen, nettoutgifter/-inkomster -137 000 -150 000 -150 000
Tekniskanédmnden
Byggnader
9332 Holm skola
2022 Fornyande av koksventilation (inblasning och atervinning) 45000
9334 Sandlundens servicehem
2023-24 Ombyggnad av Ankaret till demensboende 180 m? 200000 140000
2023 Ombyggnad Sandlunden serviceavdelning 151 m? 220000
2024 Ombyggnad Roslunden 307 m?+ utvidgning ca 70 m? 590000
9336 Omklddningsrum och forrad, Idrottsparken
2022 Planering 35000
2023 Byggande av nytt omkladningsrum, allmént WC och férrad 400000
ianslutningtill konstgrasplanen
9354 Storstrommens daghem
2022 Fardigstédllande av planering 50000
2022 Byggande avdaghem, ca 1057 m? nyttoyta, ca. 1320 m2 vaningsyta 1600 000
2023 Fardigstallande av byggandet 2300000
9330 Kommungérden utvidgning
2021-22 Planeringav utbyggnad
Utvidgningen omfattar nya arbets- och métesrum, sociala utrymmen
samtinstallation av ny digitalteknik och hiss, 880 m2 vaningsyta
2022 Fardigstallande av planeringoch inledande av utbyggnad 1600000
2023 Fardigstallande av utbyggnad 1300000
Byggnader, totalt 3330000 0 4420000 0 730000 0
Byggnader, nettoutgifter/-inkomster 3330000 4420000 730000
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Kostnadsstille

| Budgetforslag 2022

[2023

[2024

[utgifter

Inkomster

[utgifter

Inkomster

[utgifter

Inkomster

Byggande av gator och 6vriga trafikleder

9410

9411

9413

9414

9418

9420

9421

9431

9433

9438

9439

Gammelhagen detaljplan, gator

2021-22

Aspvégen, 160 m, Tallvdgen 175 m och férlangning av
Alviagen95m

Bosund detaljplan, gator

2023
2024
2024

Artullsgranden, 170 m
Byvdgen anslutning 749
Byvagen lattrafikled, 749 - Byvagens forsta kurva

Kaptens detaljplan, gator

2024

Kaptensgrdnden, 280 m, Dalgranden, 60 m

Laxgrundet detaljplan, gator

2022
2022
2022
2022
2023
2023

Planeringav gator

Laxgrundet, forhindrande av genomfart, bom etc.
Laxgrundsvéagen, 600 m

Gertrudsvagen grundforbattring, 330 m
Laxgrundsstigen, 290 m

Laxgrudsgranden, 55 m

Viken detaljplan, gator

2024

Bjornvagen, 256 m, Bjérngranden 57 m

Vidmossen detaljplan, gator

2021-22
2023

Del avKopparvagen, 220 m
Zinkgranden, 96 m

Holm detaljplan, gator

2021-22
2021-22
2024

Fagernds lattrafikled, 250 m
Kackurvéagen lattrafikled, 395 m
Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m

Vikarholmens detaljplan, gator

2024

Kaveldunsvégen, Vikarholmsvagen
Mittrefuger i sidoriktningarna och utratning av anslutningsvinklar

Nabbskata detaljplan, gator

2021-22

2021-22
2024
2024

Grundférbattring av Nabbskatavagen del 1,460 m

inkomster, kommunaltekniska avgifter

Nabbskatavagen del 2,350 m, inkomster, kommunaltekniska avg.
Nabbskatagranden, 100 m,

Hannasgranden 146 m

Deltagande i statliga viagprojekt, trafikleder

2022
2022
2023
2023
2024
2024
2024

Uppgoérande avvagplan for lattrafikled till Fagernas
Planering av statliga vdagprojekt, Furuholmsrondellen vagplan
Byggande av lattrafikled Fagernas, 1,9 km

Byggande avrondelleni Furuholmskorsningen, kommunens andel
Litensvdgen/Kvarnvégen, gradering, planering

Underfart Vikarholmen och busshéllplats, vigplan

Vidmossens industriomrade, vdjningsutrymme

Planeringskostnader, gator

2022-24 Planeringav gator pa detaljplanerade omraden

70000

38000
10000
60000
30000

53000

80000
60000

100000

117 000

80000
90000

25000

-53000

-21500

51000

54000
40000
56 000
12000

22000

975000
475000

25000

-300 000

30000
140000

75000

69000

56000

60000

36000
26000

35000
40000
70000

25000

Byggande av gator och 6vriga trafikleder, totalt
Byggande av gator och dvriga trafikleder, nettoutgifter/-ink er

813000
738500

-74 500

1710000
1410000

-300 000

662 000
662 000
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Budgetforslag 2022 2023 2024

Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Bel&ggning av gator
9440 Gammelhagen detaljplan, beldggning av gator

2023 Tallvdgen 175 m och férldngning av Alvdgen 95 m 31000
9451 Vidmossen detaljplan, beldggning av gator

2023 Del avKopparvédgen, 220 m 18 000

2023 Stalvdagen 110 m, Stalgranden 80 m 15000

2024 Zinkgranden, 96 m 8000
9441 Bosund detaljplan, beldggning av gator

2022 Segelvdgen1,310m 22300

2022 Segelvdagen 2,225 m 16 200

2023 Bjornviksvagen, 400 m 283800

2024 Rodervédgen, 438 m 12000

2024 Artullsgranden, 170 m 31000

2024 Byvdgen anslutning 749 och lattrafikled 12 000
9443 Kaptens detaljplan, beléggning av gator

2022 Kaptensvdgen, 360 m 23500
9444 Laxgrundet detaljplan, beldggning av gator

2024 Laxgrundsvégen, 600 m 43000 -94 000

2024 Gertrudsvagen grundforbattring, 330 m 25000

2024 Laxgrundsstigen, 290 m 21000

2024 Laxgrundsgranden, 55 m 5000
9452 Holm detaljplan, beldggning av gator

2022 Fagerndsvégen, lattrafikled, 250 m 18 000

2022 Kackurvéagen lattrafikled, 395 m, ink. Berdknat statsbidrag 12000

2022 Arenavégen, gata och lattrafikled, 580 m 45000
9461 Vikarholmen detaljplan, beldggning av gator

2022 Strandvdgen, 370 m 23000

2023 Abborrgranden, 80 m, Gosgranden 60 moch Idgranden 60 m 20000
9463 Nabbskata detaljplan, beldggning av gator

2023 Nabbskatavagen, 870 m 52000

Belaggning av gator, totalt 160000 164 800 157 000 -94 000
Beliggning av gator, nettoutgifter/-inkomster 160 000 164 800 63 000




[Budgetforslag 2022 [2023 [2024

Kostnadsstille [utgifter Inkomster __[Utgifter Inkomster __[Utgifter Inkomster

Vagbelysning

9471 Bosund detaljplan, vagbelysning
2022 Bjornviksvdgen, 400 m, fornyande av vdagbelysning 26000
2023 Rodervdgen, 438 m, stolpar och armaturer 30000
2023 Artullsgranden 170 m, komplett vagbelysning 7000
2024 Segelgranden 165 m, armaturer 5000
2024 Rodervagen, 438 m, armaturer 14000
9473 Kaptens detaljplan, vigbelysning
2024 Kaptensgranden, 280 m, komplett vdagbelysning 12 600
2024 Dalgranden, 60 m, vagbelysning 3000
9474 Laxgrundet detaljplan,vagbelysning
2023 Laxgrundsvagen, 600 m, stolpar och armaturer 25400 -55000
2023 Gertrudsvagen grundforbattring, 330 m, stolpar och armaturer 14000
2023 Laxgrundsstigen, 290 m, stolpar och armaturer 12600
2023 Laxgrundsgranden, 55 m, stolpar och armaturer 3000
9480 Viken detaljplan, vagbelysning
2022 Vikvagen (del) och Akergranden, stolpar och armaturer 5500
2024 Bjoérnvagen, 256 m, Bjorngranden 57 m, kablar o. fundament 7300
9482 Holm detaljplan, vigbelysning
2022 Fagernasvagen, 250 m, vigbelysning fornyande 16 000
2024 Bodvégen, Stallvagen, Vasterviksgranden, 320 m, vagbelysn. kompl 15000
2024 Flisgranden, 160 m, Arenastigen, 120 m, kablar o. fundament 4000
9491 Vikarholmen detaljplan, vigbelysning
2022 Harrgranden, Gosgranden, stolpar och armaturer 5000
9493 bbskata detaljplan, vigbelysning
2022 Nabbskatavagen del 1,460 m, komplett viagbelysning 18 000
2022 Nabbskatavagen del 2,350 m, komplett viagbelysning 15000
2024 Nabbskatagranden, 100 m, kablar och fundament 2000
2024 Hannasgranden 146 m, komplett vagbelysning 9000
9481 Vidmossen detaljplan, vagbelysning
2023 Del avKopparvdgen, 220 m, kablar och fundament 3000
2023 Stalvdagen 110 m, Stalgranden 80 m, stolpar och armaturer 6000
2023 Zinkgranden 96 m, komplett viagbelysning 4500
9470 Gammelhagen detaljplan, vigbelysning
2022 Tallvdgen 175 m och férlangning av Alvagen 95 m, komplett 16 000
2022 Aspvégen, 160 m, kablar och fundament 3000
Végbelysning, totalt 104 500 0 105500 -55 000 71900
Vagbelysning, net ifter/-ink er 104 500 50500 | 71900
Smabatshamnar
9210 Smab3atshamn, Storstrémmen
2023 Utbyggad av brygga, 14 platser 32000
Smabatshamnar, totalt 0 0 32000 0 0
Smébéatshamnar, nettoutgifter/-inkomster 0 32000 0
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Kostnadsstille

2022

2023

2024

Utgifter

Inkomster

Utgifter

Inkomster

Utgifter

Inkomster

Dagvattenaviopp

9206

9213

9219

9200

9201

9202

9203

9204

9205

Dagvatten, Laxgrundet
2022 Laxgrundsvéagen, 600 m, Laxgrundstigen 290 m
2023 Laxgrundsgranden, 55 m

Dagvattenavlopp, Vidmossen
2021-22 DelavKopparviagen, 220 m
2023 Zinkgrdnden, 96 m

Dagvattenaviopp, Holm detaljplan
2021-22 Fagernds lattrafikled, 250 m
2021-22 Kackurvagen lattrafikled, 395 m
2022 Rorldggningav Marabécken kvarter 22,120 m
2024 Flisgranden, 160 m, Arenastigen 120 m

Dagvattenavlopp, Gammelhagen detaljplan
2022 Aspvégen, 160 m, Tallvdgen 175 m och férlangning av
Alvdgen 95 m[430 m)

Dagvattenavlopp, Bosund detaljplan
2022 Bjornviksvagen, 400 m

Dagvattenavlopp, Murmastar detaljplan
2024 Albergsgranden, 62 m
2024 Grannasstigen, 127 m

Dagvattenavlopp, Kaptens detaljplan
2024 Kaptensgranden, 280 m, Dalgranden, 60 m

Dagvattenavlopp, Viken detaljplan
2023 Bjoérnvagen, 256 m, Bjérngranden 57 m

Dagvattenavilopp, Nabbskata detaljplan
2021-22 Grundforbéttringav Nabbskatavagendel 1,460 m
2021-22 Nabbskatavigendel 2,350 m
2024 Nabbskatagranden, 100 m,
2024 Hannasgranden 146 m

30000
3000

14000

18000
13000
24000

21000

3500

40000
39000

12000
5000

10000

14000

-50000

31000

4000
8000

38000

11000
8000

Dagvattenaviopp totalt
Dagtvattenavlopp, nettoutgifter/-inkomster

205500
205500

41000
41000

-50 000

100000
100000
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[Budgetfarslag 2022 [2023 [2024 |
Kostnadsstille [utgifter Inkomster __[Utgifter Inkomster __[Utgifter Inkomster |
Parker- och parkeringsomraden
9221 Lekpark/parkeringsomrade, Fagernds
2022 Anldggande av lekpark och parkeringsomrade 56 000
9223 Lekpark Nabbskata detaljplan
2023 Anldggande av lekpark 42000
9518 Larsmo idrottspark, parkering 68000
2022 Anldggande av parkeringi anslutningtill konstgrasplan
9519 Larsmo idrottspark skatepark/pumptrackbana
2022 Byggnadskostnader ca 700 m? ,30 % i bidrag 190000 -63 000
9520 Larsmo idrottspark, frisbeegolfbana 10000
2021-22 Byggnadskostnader
9225 Allaktivitetsplan Nas skola
2022 Byggkostnader, extern finansiering 50 % 63700 -31800
9226 Storstrémmen parkomrade
2023 Planeringav parkomrade i anslutning till simstrand 18 000
2024 Anlidggande av parkomrade 95000
9521 Larsmo idrottspark, Liktare
2022 Byggande av l4ktare, arbete utfors delvist pa talko 56 000
Antal ldktare 2 st, sittplatser totalt 502 st.
9522 Larsmo idrottspark, asfaltering av omrade vid allaktivitetsplan
2022 Asfalteringavomrade vid ingdng och startraka, ca. 2000 m? 24000
9523 Larsmo idrottspark, asfaltslinga skjutvall-lattrafikled
2024 Byggnadskostnader, 280 m, férverkl. om 50% extern finans. erhalles 22000 -11000
9524 Larsmo idrottspark, férnyande av skidviadukt
2023 Byggnadskostnader 31000
Parker- och parkeringsomraden, totalt 467 700 -94 800 91000 0 117 000 -11000
Parker- och parkeringsomraden, nettoutgifter/-inkomster 372900 91000 106 000
Maskiner och inventarier
9545 Daghem i sodrakommundelen, inventarier
2023 Inventarier till nybyggda utrymmen 90 000
9330 Kommungarden, inventarier
2023 Inventarier till nybyggda utrymmen 80000
9515 Idrottsparken 6vriga arbeten, gréasplan
2022 Anskaffande av pumpanléggning for konstbevattning 20000
Maskiner och inventarier, totalt 20000 0 170 000 0 0 0
Maski ochi ier, nettoutgifter/-inkomster 20000 170 000 0
Tekniska ndmnden, totalt 5100700 -169 300 6734300 -405 000 1837900 -105 000
Tekniska nédmnden, nettoutgifter 4931400 6329300 1732900
Investeringar, totalt 5163700 -369300 6784300 -605 000 1887900 -305000

Investeringar, nettoutgifter 4794400 6179300 1582900




Resultatrdkning

Resultatrakning
Forsaljningsintakter
Awiftsintékter

Understdd och bidrag

Owriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS INTAKTER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fdrnddenheter och varor
Understod

Owriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatt
SKATTEINKOMSTER

Statsandel for kommunal bassenice (exkl. utjamnin:
Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomste
Utjamning till foljd av systemandringen

Owriga statsandelar for undenisning och kultur
Owriga statsandelar

Kompensation for forlorade skatteinkomster
STATSANDELAR

Rénteintakter

Owriga finansiella intékter

Réantekostnader

Owriga finansiella kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning eller minskning av fonder
OVERSKOTT / UNDERSKOTT

Bokslut 2020
1832 611
525 811

183 272
1132 159
3673 854

-10 651 016
-19 176 188
-1 898 947
-965 839
-289 828
-32 981 817

-29 307 963

15 436 242
1164 696
410 216
17 011 155

10 306 210
4 323 896
14 362
-1244 126
77 376
2049 479
15 527 197

124 518
204 981

-2 809
-486 841
-160 151

3 070 237

-1 548 336

1521 902

-259
1521 643

Budget 2021
1683 020
485 370

168 950

954 950

3 292 290

-11 819 631
-20 276 142
-2 073 262
-1 040 850
-335 975
-35 545 860

-32 253 570

16 350 000
1320 000
490 000
18 160 000

9761 000
4 359 000
-83 000

-1 300 000
0

2213 000
14 950 000

118 000
239 000
-2 000

-30 000
325 000
1181 430
-1 762 000
-580 570

-580 570

Budget 2022
1054 220
479 770

332 450

963 890
2830 330

-12 499 900
-21 381 324
-1 849 273
-1 052 600
-370 520
-37 153 617

-34 323 287

17 340 000
1300 000
420 000
19 060 000

10 640 000
4 630 000
0

-1 260 000
0

2 400 000
16 410 000

117 000
242 875
-2 000

-30 000
327 875
1474 588
-1 404 588
70 000

70 000

Plan 2023
1054 220
479 770
175 800
963 890
2673 680

-12 796 827
-3 729074
-1931 413
-1 052 600

-370 520

-19 880 434

-17 206 754
8 000 000
1332 000

308 000
9 640 000

9 800 000

O OO oo

9 800 000
117 000
243 104

-2 000
-30 000
328 104

2 561 350

-1 526 350

1035 000

1035 000

76

Plan 2024
1054 226
479 770
175 800
963 890
2 673 686

-13 380 895
-3679 074
-1931 413
-1 052 600

-370 520

-20 414 502

-17 740 816
7 800 000
1354 000

303 000
9 457 000

10 000 000

O OO oo

10 000 000
117 000
242 494

-2 000
-30 000
327 494

2043 678

-1 803 678

240 000

240 000



Finansieringsanalys

Larsmo kommun
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FINANSIERINGSANALYS Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 3070 237 1181 430 1474 588 2561 350 2043 678
Korrektivposter till internt tillférda medel 175 899 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -5 206 942 -2 886 100 -5 163 700 -6 784 300 -1 887 900
Finansieringsandelar for investeringar 478 329 322 550 169 300 405 000 105 000
Ink. fr. Overlatelse av tillg. bland best. akt. 231 880 200 000 200 000 200 000 200 000
Investeringar, netto -4 496 732 -2 363 550 -4 794 400 -6 179 300 -1 582 900
=Verksamheten och investeringar, netto -1 250 596 -1 282 120 -3419 812 -3 717 950 360 778
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning av utléning till andra
Minskning av utlaningen till andra
Forandring i utlaningen
Okning av l&ngfristiga lan
Minskning av langfristiga lan -50 000 0 0 0 0
Férandring av kortfristiga 1an 2 050 000 -1 550 000 2 000 000 2 000 000 0
Forandringar av lanebestandet 2 000 000 -1 550 000 2 000 000 2 000 000 0
Férandringar i eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Foranding av forvaltade medel och forvaltat kapital -684
Férandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar 219 833
Férandring av rantefria skulder 311 663 195 000 0 0 0
530 812 195 000 0 0 0
= Finansieringens kassafléde 2530 812 -1 355 000 2000 000 2000 000 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1280 216 -2 637 120 -1 419 812 -1 717 950 360 778
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Lanestock
Langfristiga lan 0 0 0 0 0
Kortfristiga lan 27 550 000 26 000 000 28 000 000 30 000 000 30 000 000
- nasta ars amortering 50 000 0 0 0 0
- kommuncertifikat 27 500 000 26 000 000 28 000 000 30 000 000 30 000 000
Lanestock, totalt 27 550 000 26 000 000 28 000 000 30 000 000 30 000 000
- langfristiga 569 604 569 604 569 604 569 604 569 604
- kortfristiga 3700 000 3 700 000 3 700 000 3 700 000 3 700 000
Lanefordringar (dotterbolag) -4 269 604 -4 269 604 -4 269 604 -4 269 604 -4 269 604
Lanestock - lanefordringar 23280396 21 730 396 23730396 25730396 25730 396
Lanestock /invanare 4978 4643 4947 5245 5190
Lanestock - lanefordringar /invanare 4207 3880 4193 4 498 4 452
Invanare 5534 5600 5660 5720 5780



Larsmo kommun
Sammandrag av bokslut, budget och plan 2020-2024

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Darav
Personalkostnader
Kop av tjanster

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar
Rakenskapsperiodens overskott /- underskott

Investeringsutgifter (brutto)

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn.intakter fran 6verlatelse av tillg. bland best.aktiva
Investeringar, netto

Lanestock
Lan / invanare
Invanare

Personalresurser omraknat i heltid per 31.12
Inkomstskatteprocent

Fastighetsskatt

Stadigvarande boende

Allman fastighetsskatt, byggnader
Allméan, mark

Fritidsboende

Obebyggda tomter inom detaljplan
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2020 2021 2022 2023 2024
3673854 3292290 2830330 2673680 2673686
-32 981 817 -35545 860 -37 153 617 -19 880 434 -20 414 502
-10 651 016 -11 819631 -12499 900 -12 796 827 -13 380 895
-19176 188 -20 276 142 -21381324 -3729074 -3679 074
-29 307 963 -32 253 570 -34 323 287 -17 206 754 -17 740 816
17 011 155 18160 000 19060 000 9640000 9457 000
15527 197 14950000 16410000 9800000 10 000 000
-160 151 325 000 327 875 328 104 327 494
3070237 1181430 1474588 2561350 2043678
-1548 336 -1762000 -1404588 -1526350 -1803678
1 521 902 -580 570 70000 1035000 240 000
-259
1521 643 -580 570 70 000 1035000 240 000
5206942 -2886 100 -5163700 -6784300 -1887 900
478 329 322 550 169 300 405 000 105 000
231 880 200 000 200 000 200 000 200 000
4496732 -2363550 -4794400 -6179300 -1582900
27 550 000 26 000 000 28 000 000 30 000 000 30 000 000
4977 4643 4 947 5245 5190
5536 5600 5 660 5720 5780
235 245 250 271 271
20,0 % 20,0 % 20,0 % 20,0 % 20,0 %
0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 %
1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %



Balansbudget

AKTIVA

A
I
I

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarsk. tackn

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa- o.banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owriga egna fonder

Over-junderskott fr.tid.rikenskapsp.
Rakenskapsperiodens dver-/undersk

AVSATTNINGAR
Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rammande kapital
Kortfristigt rammande kapital

PASSIVA TOTALT

Bokslut
2020

155410
33 516 305
9929 604

134 250

4704 891
10 496 489
2482517

61 419 465

8216434

71057

14 900 726
1521642

1058 180

136 423

3850732
31664 271

61 419 465

Budget
2021

217 821
34 424 444

9929604"

145 000

4800 000
11 000 000
400 000

60916 870

8216 400
73 000

16 422 368
-580 570

1058 180

155 000

4 045000
31527 492

60916 870

Budget
2022

178 721
32579162
11258 798

145 000

4800 000
11 000 000
400 000

60 361 682

8216 400
73 000
15841798
70000

1058 180

165 000

0
34 937 304

60 361 682

Plan
2023

97 121
37413712
11258 798

145 000

4800 000
11 000 000
400 000

65114 631

8216 400
73 000
15911798
1035000

1058 180

175000

0
38 645 253

65114 631
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Plan
2024

61721
37 328 334
16 632 992

145 000

4800 000
11 000 000
400 000

70 368 047

8216 400
73 000

16 946 798
240000

1058 180

190 000

0
43 643 669

70 368 047



Personalresurser

PERSONALRESURSER
KOMMUNSTYRELSEN

Allman forvaltning, ekonomi och personal
Forvaltning
IKT-ansvarig

Sammanlagt

Kost- och stddservice
Enhetsledare for kost- och stadservice
Ansvarig kock
Kock
Ansvarig matutdelare
Koksbitrade
Ansvarig stadare
Stadare
Sammanlagt

Kulturverksamhet
Biblioteksservice
Sammanlagt

Vilfardstjanster
Chef for valfardstjanster

Totalt

NAMNDEN FOR UTBILDNINGSTJANSTER

UTBILDNING
Forvaltning

Forskolan
Forskollarare
Forskollarare tf
Speciallarare inom forskolan
Sammanlagt

Rk 1-6
Rektorer
Klassldrare
Specialldrare
Lektor
Timlarare i huvudsyssla
Timlarare i huvudsyssla, spec.
Sammanlagt

2020

10,80
1,00
11,80

1,00
2,00
3,10
2,45
4,60
0,56
16,30
30,01

4,00
4,00

1,00

46,81

1,00

5,00
1,00
0,75
6,75

4,00
19,00
3,00
1,00
20,00
1,00
48,00

2021

11,80
1,00
12,80

1,00
2,00
3,10
2,45
4,60
0,56
16,60
30,31

4,00
4,00

1,00

48,11

1,00

5,00
0,00
0,75
5,75

4,00
19,00
3,00
1,00
21,00
1,00
49,00

BU 2022

11,80
1,00
12,80

1,00
2,00
3,10
2,45
5,10
0,56
17,00
31,21

4,00
4,00

1,00

49,01

1,00

4,00
1,00
0,75
5,75

4,00
19,00
3,00
1,00
23,00
1,00
51,00

PLAN 2023

11,80
1,00
12,80

1,00
2,00
3,10
2,45
5,75
0,56
18,01
32,87

4,00
4,00

1,00

50,67

1,00

4,00
3,00
0,75
7,75

4,00
20,00
3,00
1,00
23,00
1,00
52,00

PLAN 2024

11,80
1,00
12,80

1,00
2,00
3,10
2,45
5,75
0,56
18,35
33,21

4,00
4,00

1,00

51,01

1,00

4,00
2,00
0,75
6,75

4,00
20,00
3,00
1,00
23,00
1,00
52,00

80



PERSONALRESURSER 2020 2021
Ak7-9
Forvaltningspersonal 0,75 0,75
Rektor 1,00 1,00
Lektor 15,00 15,00
Specialklasslarare 1,00 1,00
Speciallarare 1,00 1,00
Timlarare i huvudsyssla 9,00 9,00
Studiehandledare 1,00 1,00
Sammanlagt 28,75 28,75
Kurator 1,00 1,00
Resursperson 0,55 0,55
Skolpsykplog 1,00 1,00
Sammanlagt 2,55 2,55
Elevassistenter, ordinarie fr. 2017 9,36 9,90
Elevassistenter, tf fr. 2017 1,90 3,75
Sammanlagt 11,26 13,65
Sammanlagt 102,31 104,70

SMABARNSPEDAGOGIK OCH MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Chef for smabarnspedagogik 1,00 1,00
Enhetsledare for barnpedagogik 1,00 1,00
Daghem
Enhetsledare 4,00 4,00
Pedagogisk ledare/larare (60/40) 0,00 0,00
Larare inom smabarnspedagogik (servicehandl.) 14,78 15,33
Specialldrare inom smabarnspedagogik 1,00 1,00
Socionom inom smabarnspedagogik 0,00 0,00
Barnskotare inom smabarnspedagogik 23,61 25,71
Assistenter 2,04 1,36
Sammanlagt 45,43 47,40

6-arsverksamheten (férskola samt
fore/efte forskolan)

Larare inom smab.ped./forskola 4,00 4,00
Barnledare inom smab.ped./férskola 8,29 8,29
Assistenter 1,00 1,00
Sammanlagt 13,29 13,29

Morgon- och eftermiddagsverksamhet skolelever

Ansvarig ledare 2,00 2,00
Ledare 2,76 2,76
Assistent 0,00 0,65

Sammanlagt 4,76 5,41

BU 2022

0,75
1,00
15,00
1,00
1,00
9,00
1,00
28,75

2,00
0,55
1,00
3,55

9,90
2,85
12,75

106,80

1,00
1,00

4,00
0,00
17,09
1,00
1,78
29,07
1,26
54,20

4,00
5,22
0,00
9,22

2,00
2,33
0,52
4,85

PLAN 2023

0,75
1,00
16,00
1,00
1,00
12,00
1,00
32,75

0,00
1,00
0,00
1,00

9,90
2,85
12,75

111,25

1,00
1,00

4,00
1,00
19,77
1,00
7,78
31,79
2,26
67,60

4,00
6,00
0,50
10,50

2,00
2,33
0,52
4,85

PLAN 2024

0,75
1,00
16,00
1,00
1,00
12,00
1,00
32,75

0,00
1,00
0,00
1,00

9,90
2,85
12,75

110,25

1,00
1,00

4,00
1,00
19,77
1,00
7,78
31,79
2,26
67,60

4,00
6,00
0,50
10,50

2,00
2,33
0,52
4,85

81



PERSONALRESURSER
Parkverksamhet
Larare
Barnskotare
Sammanlagt

Familjedagvard
Familjedagvardare i eget hem

Sammanlagt

Totalt

NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER

Forvaltning

Fastighetsservice
Arbetsledare
Fastighetsskotare
Serviceman
Dejourer
Timavlonade
Sammanlagt

Personalresurser totalt

Personalresurser omraknat
i heltid totalt per 31.12.

Fran 2018 &r personalresursen raknad som antal arsverken pa hela aret.

2020
0,83
0,52
1,35
1,00

67,83

170,14

6,80

1,00
7,00
1,00
0,40
1,50
10,90

17,70

234,65

2021
0,74
0,52
1,26
1,00

70,36

175,06

8,40

1,00
7,42
3,00
0,40
1,40
13,22

21,62

244,79

BU 2022
0,74
0,52
1,26
1,00

72,53

179,33

8,40

1,00
7,42
3,00
0,40
1,40
13,22

21,62

249,96

PLAN 2023
0,74
0,52
1,26
2,00

88,21

199,46

8,40

1,00
7,42
3,00
0,40
1,40
12,90

21,30

271,43

PLAN 2024
0,74
0,52
1,26
2,00

88,21

198,46

8,40

1,00
7,42
3,00
0,40
1,40
12,90

21,30

270,77

82
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Andringar i tjanster och befattningar dren 2022-2024

Antal Titel och placering Datum Beskrivning

+0,31 Stadare 1.8.2022 Daglunden, nya utrymmen

+0,65 Koksbitrade 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik

+0,8 Stadare 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik

+0,4 Stadare 1.10.2023  Nya utrymmen vid Sandlunden

+1,0 Skolkurator 1.1.2022 Utokad resurs for att uppfylla kravet pa forebyggande kuratorstjanster
+0,50 Resursperson inom elevvarden 1.8.2022 Utdkning av befintlig resurs

+2,0 Larare inom forskolan 1.8.2022 P.g.a. stora grupper i Risd, Holm och Nas férskolor

+1,0 Timlarare 1.8.2022 P.g.a. stor grupp inom ak 1 (parallellklasser)

-3,41 Larare i smabarnspedagogik 31.7.2023 3 tillfalliga enheter for smabarnspedagogik stangs vid Furuholmen
-6,29 Barnskotare i smabarnspedagogik 31.7.2023  3tillfélliga enheter féor smabarnspedagogik stangs vid Furuholmen
40,5 Barnskotare | smabarnspedagogik 1.8.2023 Nuvarande enhetsledare vid Furuholmen arbetar ej i barngrupp fr.o.m.

1.8.2023 p.g.a. formanskap for 30-35 personal

Larare i smabarnspedagogik med
+1,0 ansvar med ledande pedagogiskt 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrommen (inkl. Furuholmen)
ansvar (40% larare i barngrupp)
Enhetsledare/Daghemsforestandare

Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrémmen, sammanfors med Enhets-

*0.5 (administrativ) 1.8.2023 ledare vid Furuholmens daghem (50%)

+6,0 Larare i smabarnspedagogik 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrommen (6 avdelningar)
+6,0 Socionom inom smabarnspedagogik 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrommen (6 avdelningar)
+8,5 ?Egr}zl;f;t:lﬁrigs)mébarnspedagogik 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrémmen (6 avdelningar)
+1,0 Assistent i smabarnspedagogik 1.8.2023 Ny enhet smabarnspedagogik, Storstrémmen (6 avdelningar)
-1,0 Barnskotare i smabarnspedagogik 31.7.2022  Barnskotare indras vid Tralaren, ingen sags upp

+1,0 Socionom i smabarnspedagogik 1.8.2022 Socionom inrattas vid Tralaren

-0,78 Barnskotare i smabarnspedagogik 31.7.2022  Barnskotare indras vid Lingonskogen (pension)

+1,78 Socionom i smabarnspedagogik 1.8.2022 Socionom inrédttas vid Lingonskogen

-1,0 Barnskotare inom smabarnspedagogik  31.7.2023  Barnskdtare 100 % indras vid Grev (pension)

+1,0 Socionom inom smabarnspedagogik 1.8.2023 Socionom inrattas vid Grev
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Terminologin i budgeten
Externa kostnader
Finansieras med avgifter, skatter, statsandelar och 6vriga inkomster.
Interna kostnader
Tjanster som forvaltningen képer av en annan forvaltningsenhet till ett pa férhand faststallt pris.
Kostnadsberdknade kostnader
Kalkylerade kostnader vars fordelning forvaltningsenheterna inte kan paverka, t.ex. planmassiga avskrivningar.

| resultatrakningen ingar endast externa kostnader och intdkter, dvs. totalsumman av anslagen blir ett storre be-lopp
an verksamhetskostnaderna och —intdkterna i resultatrakningen.



Grafiska tabeller 6ver budget och ekonomiplan
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43 %

4%

Intdkter 2022

1%

B Fors.intdkter och avgifter 4 %

B Finansiella intdkter o kostn 1%
Skatteinkomster 49%

B Ovriga intédkter inkl understéd

o bidrag 3%

Statsandelar 43%

45 %

Kostnader 2022

1%

M Personalkostn. 34%

B Samarbetsandelar 4%
Material 5%

® Ovr kostnader 1%
Kundtjanster 45%

® Qvr tjanster 8%

M Understod 3%




86

1600000
1500000
1400000
1300000
1200000
1100000
1000000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0

Investeringar, fordelning i euro 2022-2024

N

Byggnader

Trafikleder Idrottsanlaggningar
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