
Larsmo kommuns strategi 
2023-2035 

Larsmo - 365 öar livskraft

VISION 2035
Larsmo är en framgångsrik och trivsam 
boendekommun i en välmående region

Godkänd av kommunfullmäktige 26.6.2023 § 39



Innehållsförteckning
 
 

Sid.
Statistik        1

Larsmo idag       2
Befolkningsutveckling       3

Verksamhetsmiljön förändras       4
SWOT -analys       5

Strategiska tyngdpunktsområden       6
1. Välmående genom livet       7
2. Rustade för framtiden       9
3. Välkommen till Larsmo     12

Strategiska indikatorer     13



Larsmo - 365 öar livskraft

Sysselsatta, arbetsplatssufficiens och försörjningskvot

Demografisk försörjningskvot                            78,7 % (2022)
Ekonomisk försörjningskvot                              127,5  % (2021)
Sysselsättningsgraden                                           85,3 % (2021)
Arbetsplatssufficiens                                               47,7 % (2021) 

Åldersstruktur, prognos

         Läge        Larsmo är grannkommun till städerna Jakobstad och Karleby, 
                             samt kommunerna Kronoby och Pedersöre

        Invånarantal                    5 732 (2022) 5 340 (2018) 5 147 (2015)

        Språklig fördelning     Svenska 92,1 %, finska 5,3 %, övriga 2,6 % (2022)

        Kommundelar                  Bosund 1091, Näs 1023, Holm och Risö 3 432 (2021) 

        Befolkningsstruktur     0–14 år:     29,4 % (2022)    29,3 % (2018) 
                                                             15–64 år:   56,0 % (2022)     56,3 % (2018) 
                                                                 > 65 år:    14,6 % (2022)     14,4 % (2018)    
  
       Landareal  1.1.2022:   142,74 km2    
    
       Strandlinje ca 500 km, 365 öar och skär 

       Natur        Hav och skärgård, närheten till strand i alla delar av kommunen 
 
       Region     Jakobstadsregionen (Jakobstad, Kronoby, Larsmo,
                             Pedersöre, Nykarleby    2022: 49 984 inv.   2019: 49 598 inv., 

        Härad      Österbottens tingsrätt (Vasa)



Befolkningsstrukturen ger livskraft. En ung befolkning och en positiv
befolkningsutveckling skapar framtidshopp.

Den kommunala ekonomin är god, sysselsättningsgraden är hög och
arbetslösheten låg.

Vi har engagerade förtroendevalda och klar ledningsstruktur. I Larsmo möter du
modiga, kreativa och framåtsträvande invånare som är positiva till utveckling.

Vår skärgård är tillgänglig för alla. Havet och ren natur är nära.

Boendemiljön är utmärkt. I Larsmo kan du bo i egnahemshus, radhus, parhus och
våningshus. Strandnära boende är utmärkande för kommunen.  

Kommunen har ett attraktivt läge. Det är lätt att komma till Larsmo. Det är nära till
både tåg och flyg. Avstånden inom kommunen är korta. Pendlingsavstånden är
korta.

Larsmo är ett tryggt samhälle. Småskaligheten bidrar till att skapa en attraktiv
kombination av både smidighet i byråkratin och närhet till service. I Larsmo finns
ett aktivt föreningsliv med ett brett utbud av föreningar. Talkoandan lever i
Larsmo.

Goda kommunikationer, både fysiskt och digitalt. Tåg- och flygförbindelser finns i
närregionen. I Larsmo är det lätt att distansarbeta. Det finns möjlighet till
bredbandsanslutning via fiber i hela kommunen. 

Kommunen erbjuder bra service för alla åldrar, utgående från invånarnas behov.
Skolor och daghem finns jämnt utspridda i olika kommundelar.  Bibliotekens
meröppet och centrala lägen är speciellt uppskattat.

Möjligheter erbjuds för friluftsliv och idrott under alla årstider.  Alternativen är
många. Speciellt idrottsparkens mångsidiga utbud med vandrings- och
cykelleder, skidspår, aktivitetspark, allroundplan, skidskyttebana, skatepark,
frisbeegolfbana och fotbollsplaner är uppskattat. Simstrand, vandringsled eller
motionsspår/skidspår finns i alla kommundelar.

De många evenemangen väcker ett stort intresse. Aktiviteter ordnas för
invånarna vinter- och sommartid. Torget är en central mötesplats. 

Larsmo idag



Befolkningsutvecklingen åren 1950-2040

Befolkningsutveckling

Prognostiserad befolkningsstruktur åren 2020-2040



Osäkerheten i det nationella beslutsfattandet försvårar styrningen av den
kommunala verksamheten. Förändringar i statsandelsgrunderna och förändringar i
lagstiftningen som påför kommunerna nya uppgifter utgör tydliga exempel på detta. 
Även annan lagstiftning kan skapa stora kostnadstryck i den framtida kommunala
ekonomin.

Invånarna ställer höga krav och har höga förväntningar på servicen. Vår barnrika
kommun, i kombination med en ökad inflyttning, kräver ökat utbyggnad av skolor,
daghem och bostäder. Detta skapar ökade investeringsbehov och ett kostnadstryck
på kommunen.

Österbottens välfärdsområde ansvarar fr.o.m. 1.1.2023 för anordnandet och
finansieringen av social- och hälsovården, specialomsorgen och
räddningstjänsterna.

Det råder full sysselsättning och både kommunen och företagen har svårt att
rekrytera tillräckligt med arbetskraft. Detta kan i längden hota våra företags
konkurrenskraft och kommunens möjligheter att erbjuda service åt invånarna. Då
valfriheten ligger hos den arbetssökande ökar också kraven på attraktiva
arbetsplatser. 

Kommunens framgång kommer alltid att bygga på invånarnas initiativtagande och
aktivitet. 

Digitaliseringen förändrar arbetslivet. Robotiseringen och den artificiella
intelligensen skapar nya kunskapsbehov, men också möjligheter att utveckla vår
service. Allt detta kan kräva branschbyten och fortbildning. 

Klimatförändringen och kraftiga ombyten i väderleksförhållanden utmanar
samhällsplaneringen. Nya hållbarhetskrav inspirerar oss till nya miljölösningar inom
energiproduktion. De globala flyktingströmmarna ökar på sikt även
flyktingmottagningen i Larsmo. Kunnande och kapacitet för detta är i dagsläget
bristfällig och bör utvecklas. Samtidigt utgör invandring och inflyttning en
välkommen möjlighet för Larsmo, både socialt och ekonomiskt.

Förändringstrycket bemöts med strategin Larsmo 2023-2035.

Verksamhetsmiljön förändras



 STYRKOR
Tillgängliga tomter i kommundelarna och

fritidsboende vid strand
Mångsidiga boendealternativ

Hög standard på verksamhetens byggnader
Optimal befolkningsstruktur (många barn

och unga)
Hög nativitet

Friska och aktiva invånare 
Entreprenörsanda

Talkoanda
Skolor och förskolor i alla kommundelar

Bra geografiskt läge
Komprimerad kommunstruktur

Utbyggt fibernätverk

SWOT ANALYS

SVAGHETER
Ekonomins starka beroende av

statsandelar
Bristande kunskaper i finska 

Kollektivtrafiken
Brist på övernattningskapacitet

För få arbetsplatser för högutbildade
Brist på platser inom
småbarnspedagogik

Brist på hyresbostäder
Inga gemenskapsboenden för äldre

MÖJLIGHETER
Naturen, skärgården, strandnära boende

Inflyttning och invandring
Utveckling av besöksnäringen

Ökning av antalet arbetsplatser inom
kommunen 

Bra image
Ökat utnyttjande av extern finansiering

Tätare samarbete med föreningar
Regionalt samarbete

Ökad användningsgrad av kommunens
utrymmen.

Kommunen erbjuder industritomter i olika
kommundelar

 

RISKER
Klimatförändring med extrema

väderförhållanden
Brist på kunnig arbetskraft

Utrymmesbrist i skolor och daghem
Obalans i kommunens ekonomi 

Bristande kommunikationer (flyg, tåg,
buss, vägarnas skick)

Nationella beslut som påverkar
verksamheten och ekonomin

Psykiskt illamående, missbruk och
ensamhet

Cyberangrepp
 



Strategiska tyngdpunktsområden

Välmående

Rustade

Välkomnande



Välmående genom livet1.
I Larsmo är invånaren i fokus. Engagemang och ansvar är kärnan i vår verksamhet. För oss
betyder engagemang att vi skapar möjligheter för kommuninvånarna att leva ett gott liv
under alla livsskeden. 

Småbarnspedagogiken och den grundläggande utbildningen skall fortsättningsvis finnas i
alla kommundelar. Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som
tillägnar sig de nya pedagogiska rönen och omsätter dem i praktiken. Att sporra till höjd
utbildningsnivå är viktigt för oss. Vi skapar ett mångsidigt utbud av boende för alla åldrar. 

 
Sammanhållningen stärks via ett ökat samarbete mellan kommunen och föreningslivet.
Gemensamma mötesplatser för våra kommuninvånare stärker identiteten och
samhörigheten.  

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en ökad livskvalitet och främjar välmåendet.
Kulturverksamheten stärker känslan för den egna identiteten. 

 

GOTT LIV FÖR ALLA

• Engagemang med invånaren i fokus
• Fysiskt och psykiskt välmående 
• Främja barns och ungdomars fysiska aktivitet
• Verksamhet och social samvaro för äldre vuxna och seniorer
• Beaktande av risker för utanförskap och missbruk
• Hållbar utveckling (ekonomisk hållbarhet , social hållbarhet och hållbar miljö)

UTBILDNING

• En likvärdig, kvalitativ grundläggande utbildning
• Sporra till utbildning och allmän medvetenhet om utbildningens betydelse
• Kunnig, engagerad personal
• Implementering av nya pedagogiska metoder 
• Utveckling av ledarstrukturen



SMÅBARNSPEDAGOGIK

• En likvärdig, kvalitativ småbarnspedagogik för alla
• Engagerat ledarskap och utveckling av ledarstrukturen
• Kunnig, engagerad personal
• Systematisk fortbildning och rekrytering
• Vikariepool

BRA BOENDE FÖR ALLA ÅLDRAR

• Olika åldersgruppers behov och möjligheter beaktas
• Mångsidigt, ändamålsenligt och tillräckligt utbud av bostäder och tomter
• Uppmuntra till grundande av gemenskapsboenden
• Gröna områden

IDENTITET OCH SAMHÖRIGHET

• Trivsamma mötes- och samlingsplatser i alla kommundelar
• Natur- och kulturupplevelser för alla
• Flerspråkighet och specialbehov beaktas

FUNGERANDE SAMARBETE MED FÖRENINGSLIVET, 
TREDJE SEKTORN

• Systematisk kontakt och äkta kompanjonskap med föreningarna
• Avtalsbaserade understöd tillämpas
• Frivilliga insatser i kommunen uppmärksammas genom att utse
     "Årets Larsmokraft"



FÖRÄNDRINGAR FÖRUTSES

• Inkluderande politiskt ledarskap
• Ansvarstagande och förutseende ledarskap
• Medarbetarengagemang på alla nivåer
• Regionalt samarbete

2. Rustade för framtiden
Vi förbereder oss väl inför de förändringar som är förestående. Kommunens kontinuerligt
växande befolkning kräver ansvarstagande ledarskap och väl genomtänkta beslut. Vi ska bli
ännu bättre på att förutse framtiden, beakta risker och utnyttja möjligheter. Innovativa
lösningar förutsätter ett kreativt tänkande inom hela kommunen. 

Kommunens ekonomi måste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten är svåra att
förutse. Via positiva årsresultat bygger vi en buffert för framtida investeringsbehov.
Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid vara bättre än det nationella
medelvärdet. 

Samhällsplaneringen ska bygga på en helhetssyn. En ökad efterfrågan på småbarnspedagogik
kräver nyinvesteringar i byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillväxten kräver
en aktiv planläggning, bostadsproduktion och utbyggnad av infrastruktur.

I framtidens Larsmo ställer invånarna allt högre krav på livskvalitet, en stimulerande vardag
och en hållbar och smidig livsstil. Larsmo har alla förutsättningar att leva upp till denna trend.
Ett helhetsmässigt välmående bygger på en fortsatt utveckling av rekreationsmöjligheter och
kulturutbud. Hållbarheten synliggörs socialt, miljömässigt och ekonomiskt. Digitaliseringen
utvecklar den kommunala serviceproduktionen. 

 

EKONOMI I BALANS

• Kriterier för kriskommun uppfylls inte
• Verksamhetsbidraget per invånare, dvs. nettokostnaden per invånare, vilken 
    ska täckas med skatteinkomster och statsandelar, är bättre än landets medeltal
• Investeringarna finansieras med intern finansiering
• Relativa skuldsättningsgraden ska vara bättre än 0,8



LIVSKVALITET OCH VÄLBEFINNANDE

• Uppmuntra till en hållbar och hälsosam livsstil
• Synliggöra rekreationsmöjligheterna i Larsmo idrottspark och i 
    kommundelarna
• Utveckla utbudet av kulturverksamhet
• Eget utrymme och verksamhet för ungdomar
• Ett välfungerande sektoröverskridande samarbete med 
    Österbottens  välfärdsområde inom elevhälsa och förebyggande arbete 
    för alla åldersgrupper
 

BEFOLKNINGSTILLVÄXT 

• Kommunens befolkning växer med 1,2 procent per år
• Aktiv planläggning och utbyggnad av infrastruktur som tryggar tillgången
     på tomter i alla kommundelar

NÄRINGSLIV OCH SYSSELSÄTTNING

• Sysselsättningsgraden är bland de 10 bästa kommunerna i landet
• Tillgång på industritomter tryggas och marknadsförs
• Flexibla utrymmeslösningar erbjuds, som gynnar etablering av företag och   
     möjlighet till distansarbete
• Aktivt deltagande i regionalt samarbete för nyetableringar och rekrytering 
     av arbetskraft

EFFEKTIV SERVICEPRODUKTION

• Fortsatt utveckling av digitala servicelösningar
• Optimal, välfungerande och effektiv servicestruktur
• Innovativa, kreativa lösningar inom alla sektorer



HÅLLBARA ENERGI-, AVFALLS- OCH TRAFIKLÖSNINGAR

• Alla kommunägda fastigheter uppvärms med förnybar energi
• Energioptimering tillämpas i hela verksamheten
• Minskning av den diffusa belastningen på vattendrag, anslutningsgrad 
    till avloppsverk 85 % av bostäderna
• Främja gång- och cykeltrafik genom satsningar på lätta trafikleder 
    och underfarter. Larsmo vägnätsplan är grund för planeringen. 
• Merparten av kommunägda bilar klimatsmarta 2030
• Laddningsstationer och bioenergikällor tillgängliga i kommunen

STRATEGISKA INVESTERINGAR

• Nya enheter för småbarnspedagogik
• Rondell vid Furuholmskorsningen
• Byggande av allaktivitetshall vid Idrottsparken
• Utbyggnad av avloppsnätet till fastigheterna för att nå klimatmålen

HÅLLBAR SAMHÄLLSPLANERING SOM BYGGER PÅ EN HELHETSSYN

  • Kommunen medverkar till förverkligandet av en hållbar energiförsörjning
  • Kommunen har ambitiösa, mätbara miljö- och klimatmål för den 
     egna verksamheten
  • Regionala klimatstrategin beaktas i verksamheterna
  • Klimatförändringar beaktas vid underhåll och byggande av fastigheter 
      och infrastruktur
  • Planläggningen styr till utnyttjande av förnybara energikällor
  • Alla fastigheter utnyttjas och underhålls effektivt
  • Hållbart resursutnyttjande (enligt indikatorer)
  • Befästa befintliga byastrukturer 



ATTRAKTIONSFAKTORER

•Natur och skärgårdsmiljö
•Strandnära boende
•Trivsamma boendemiljöer skapar gemenskap
•Bra serviceutbud inom korta avstånd
•Goda aktivitetsmöjligheter i alla kommundelar

MARKNADSFÖRING, KOMMUNIKATION

•Bibehållen god image och positiva associationer
•Positiva berättelser som inspirerar
•Lättillgänglig information för alla

3. Välkommen till Larsmo

Larsmo ska ännu bättre ta vara på de attraktionsfaktorer som väcker positiva associationer
hos våra invånare och i omvärlden. Vi fortsätter satsa på en aktiv marknadsföring och
kommunikation. 

Inflyttningen möter det ökade behovet av arbetskraft, vilket möjliggör en fortsatt ekonomisk
tillväxt och stabilitet.

Då vi satsar på ökad inflyttning, ska vi samtidigt stärka vårt integrationskunnande.
Serviceproduktionen skall möta behoven. 

Besöksnäringen marknadsförs i samarbete med regionens övriga aktörer.

 

INFLYTTNING

•Utbudet av bostäder, tomter och service i balans
•Ökad arbetskraftsinvandring
•God integration 



Larsmo kommuns strategiska
indikatorer
Konkreta mätbara mål som uppnåtts
Effektivitetsmätningar, vad kostar servicen jämfört med andra

 


