= 4 4
Larsmo kommuns strategi

2023-2035

Larsmo - 365 oar livskraft

VISION 2035
Larsmo ar en framgangsrik och trivsam
boendekommun i en valmaende region
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Godkand av kommunfullmaktige 26.6.2023 § 39




Innehallsférteckning




Ladge Larsmo argrannkommun till stdderna Jakobstad och Karleby,

samt kommunerna Kronoby och Pedersore

Invanarantal 5732 (2022) 5340 (2018) 5147 (2015)
Spraklig férdelning Svenska 92,1 %, finska 5,3 %, 6vriga 2,6 % (2022)
Kommundelar Bosund 1091, Nas 1023, Holm och Ris6 3 432 (2021)
Befolkningsstruktur 0-14ar: 29,4 % (2022) 29,3 % (2018)

15-64 ar: 56,0 % (2022) 56,3 % (2018)
> 654r: 14,6 % (2022) 14,4 % (2018)

Landareal 1.1.2022: 142,74 km2
Strandlinje ca 500 km, 365 6ar och skar

Natur Hav och skargard, narheten till strand i alla delar av kommunen

Region Jakobstadsregionen (Jakobstad, Kronoby, Larsmo,
Pedersore, Nykarleby 2022: 49 984 inv. 2019: 49598 inv.,

Harad Osterbottens tingsritt (Vasa)

Sysselsatta, arbetsplatssufficiens och forsorjningskvot

Demografisk forsoérjningskvot 78,7 % (2022)
Ekonomisk forsorjningskvot 127,5 % (2021)
Sysselsattningsgraden 85,3 % (2021)
Arbetsplatssufficiens 47,7 % (2021)

P S I I A - -
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
1685 294 1664 287 1700 286 1722 275 1757 26,9 1778 264
3210 56,0 3253 56,2 3327 56,0 3510 56,0 3641 557 3756 557

837 14,6 871 150 910 153 1031 165 1140 174 1210 179
5732 100,0 5788 1000 5937 100,0 6263 1000 6538 1000 6744 1000




Larsmo idag

e Befolkningsstrukturen ger livskraft. En ung befolkning och en positiv
befolkningsutveckling skapar framtidshopp.

e Den kommunala ekonomin ar god, sysselsattningsgraden ar hog och
arbetslosheten lag.

e Vihar engagerade fortroendevalda och klar ledningsstruktur. | Larsmo moter du
modiga, kreativa och framatstréavande invdnare som &r positiva till utveckling.

e Var skargard ar tillganglig for alla. Havet och ren natur &r nara.

e Boendemiljon ar utmarkt. | Larsmo kan du bo i egnahemshus, radhus, parhus och
vaningshus. Strandnara boende ar utmarkande fér kommunen.

e Kommunen har ett attraktivt lage. Det ar latt att komma till Larsmo. Det &r nara till
bade tag och flyg. Avstadnden inom kommunen &r korta. Pendlingsavstanden ar
korta.

e Larsmo ar ett tryggt samhalle. Smaskaligheten bidrar till att skapa en attraktiv
kombination av bade smidighet i byrakratin och narhet till service. | Larsmo finns
ett aktivt foreningsliv med ett brett utbud av féreningar. Talkoandan lever i
Larsmo.

¢ Goda kommunikationer, bade fysiskt och digitalt. Tag- och flygférbindelser finns i
narregionen. | Larsmo ar det Iatt att distansarbeta. Det finns maojlighet till
bredbandsanslutning via fiber i hela kommunen.

e Kommunen erbjuder bra service for alla ldrar, utgaende fran invanarnas behov.
Skolor och daghem finns jamnt utspridda i olika kommundelar. Bibliotekens
meroppet och centrala lagen ar speciellt uppskattat.

e Mojligheter erbjuds for friluftsliv och idrott under alla érstider. Alternativen ar
manga. Speciellt idrottsparkens mangsidiga utbud med vandrings- och
cykelleder, skidspar, aktivitetspark, allroundplan, skidskyttebana, skatepark,
frisbeegolfbana och fotbollsplaner ar uppskattat. Simstrand, vandringsled eller
motionsspar/skidspar finns i alla kommundelar.

e De manga evenemangen vacker ett stort intresse. Aktiviteter ordnas for
invanarna vinter- och sommartid. Torget &r en central motesplats.
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen éren 1950-2040
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Verksamhetsmiljon forandras

Osékerheten i det nationella beslutsfattandet forsvarar styrningen av den
kommunala verksamheten. Forandringar i statsandelsgrunderna och forandringar i
lagstiftningen som pafér kommunerna nya uppgifter utgor tydliga exempel pa detta.
Aven annan lagstiftning kan skapa stora kostnadstryck i den framtida kommunala
ekonomin.

Invdnarna staller hdga krav och har hoga férvantningar pa servicen. Var barnrika
kommun, i kombination med en 6kad inflyttning, kraver 6kat utbyggnad av skolor,
daghem och bostéader. Detta skapar 0kade investeringsbehov och ett kostnadstryck
pa kommunen.

Osterbottens valfardsomrade ansvarar fr.o.m. 1.1.2023 fér anordnandet och
finansieringen av social- och halsovarden, specialomsorgen och
raddningstjansterna.

Det rader full sysselsattning och bade kommunen och féretagen har svért att
rekrytera tillrédckligt med arbetskraft. Detta kan i angden hota vara féretags
konkurrenskraft och kommunens méjligheter att erbjuda service &t invénarna. Da
valfrineten ligger hos den arbetsstkande dkar ocksa kraven pa attraktiva
arbetsplatser.

Kommunens framgang kommer alltid att bygga pa invénarnas initiativtagande och
aktivitet.

Digitaliseringen forandrar arbetslivet. Robotiseringen och den artificiella
intelligensen skapar nya kunskapsbehov, men ocksa mojligheter att utveckla var
service. Allt detta kan krédva branschbyten och fortbildning.

Klimatforandringen och kraftiga ombyten i vaderleksférhallanden utmanar
samhallsplaneringen. Nya hallbarhetskrav inspirerar oss till nya miljélésningar inom
energiproduktion. De globala flyktingstrémmarna 6kar pé sikt dven
flyktingmottagningen i Larsmo. Kunnande och kapacitet for detta ar i dagslaget
bristfallig och bor utvecklas. Samtidigt utgor invandring och inflyttning en
valkommen mdjlighet for Larsmo, bade socialt och ekonomiskt.

Forandringstrycket bemots med strategin Larsmo 2023-2035.
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SWOT ANALYS

MOJLIGHETER

Naturen, skargarden, strandnara boende
Inflyttning och invandring
Utveckling av besdksnéaringen
Okning av antalet arbetsplatser inom
kommunen
Braimage
Okat utnyttjande av extern finansiering
Tatare samarbete med féreningar
Regionalt samarbete
Okad anvindningsgrad av kommunens
utrymmen.

Kommunen erbjuder industritomter i olika
kommundelar

SVAGHETER

Ekonomins starka beroende av
statsandelar
Bristande kunskaper i finska
Kollektivtrafiken
Brist pa 6vernattningskapacitet
For fa arbetsplatser for hogutbildade
Brist pa platser inom
smabarnspedagogik
Brist pa hyresbostéader
Inga gemenskapsboenden for aldre

RISKER

Klimatféorandring med extrema
vaderfoérhallanden
Brist pa kunnig arbetskraft

Utrymmesbrist i skolor och daghem

Obalans i kommunens ekonomi

Bristande kommunikationer (flyg, tag,
buss, vagarnas skick)
Nationella beslut som paverkar
verksamheten och ekonomin
Psykiskt illamaende, missbruk och
ensamhet
Cyberangrepp




Strategiska tyngdpunktsomraden

365 OAR
LIVSKRAFT

365 SAARTA ELINVOIMAA

S

Valkomnande




1.Vadlmaende genom livet

| Larsmo &r invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. Fér oss
betyder engagemang att vi skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv
under alla livsskeden.

Smébarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i
alla kommundelar. Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som
tillagnar sig de nya pedagogiska ronen och omsatter dem i praktiken. Att sporra till hojd
utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla aldrar.

Sammanhaliningen starks via ett 0kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet.
Gemensamma motesplatser for vara kommuninvanare stérker identiteten och
samhorigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar vadlmaendet.
Kulturverksamheten starker kénslan for den egna identiteten.







2. Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de férédndringar som &r forestdende. Kommunens kontinuerligt
véxande befolkning kraver ansvarstagande ledarskap och val genomténkta beslut. Vi ska bli
annu battre pa att férutse framtiden, beakta risker och utnyttja mdjligheter. Innovativa
l6sningar forutsatter ett kreativt tankande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten &r svara att
forutse. Via positiva arsresultat bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov.
Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid vara battre an det nationella
medelvardet.

Samhaéllsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfrdgan pa smébarnspedagogik
kraver nyinvesteringar i byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver
en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo stéaller invnarna allt hogre krav pé livskvalitet, en stimulerande vardag
och en héllbar och smidig livsstil. Larsmo har alla férutsattningar att leva upp till denna trend.
Ett helhetsmassigt véalmaende bygger pa en fortsatt utveckling av rekreationsmajligheter och
kulturutbud. Hallbarheten synliggdrs socialt, miljdmassigt och ekonomiskt. Digitaliseringen
utvecklar den kommunala serviceproduktionen.










3. Valkommen till Larsmo

Larsmo ska 8nnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som vacker positiva associationer
hos véra invanare och i omvarlden. Vi fortsétter satsa pa en aktiv marknadsféring och
kommunikation.

Inflyttningen méter det okade behovet av arbetskraft, vilket méjliggor en fortsatt ekonomisk
tillvaxt och stabilitet.

D& vi satsar pd okad inflyttning, ska vi samtidigt stérka véart integrationskunnande.
Serviceproduktionen skall méta behoven.

Besoksnaringen marknadsfors i samarbete med regionens 6vriga aktorer.
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Larsmo kommuns strategiska
indikatorer

Konkreta matbara mal som uppnatts
Effektivitetsmatningar, vad kostar servicen jamfort med andra

Kommunens strategiska indikatorer 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20M 2022 Trend
Invanarantal 5147 5176 5264 5340 5417 5 534 5 623 §733| — ——
Bex fiol leniing == trulkct wr, 3

0-14 ar 234 234 23,7 233 29.2 234 29.4 234 — e ——
15-64 ar 56,6 56.2 55.9 56,3 56,2 56 55.9 S0 T
65 ar- 14 14.4 14,4 14,4 145 147 14,7 146 ~——
Flyt tningsrdr ol ser:

Infly tning 178 153 175 133 133 2048 173 L
Uthytning 218 130 171 198 186 173 170 180 T e
Invandring a1 7 45 2 35 a3 i1 47| e
Utvandring 17 42 25 30 41 42 33 17| T
Utlindska invanare, % 2.1 2.2 2.6 23 2.7 30 28 27| T T
Hushall 160 1611 1643 1693 1720 1777 1738 tamy| _ ——
Uithildningsniva, 3

Examenpd mellanniva {15 ar-] 458 46,3 A6.6 a3 48.1 482 43.5 R -
Examen pa hdgskoleniva {15 ar-] 208 213 223 228 233 238 24.3 e
SysselsSttning, 3

Brbets bsa, medel tal % 33 46 31 26 2.2 41 23 2,10 T e
Unga arbetsldsa {=25 ar), % av arbkrafien 18-24 ar} 1.0 35 1.2 16 1.3 3.7 140 7 o
Langtidsarbetslfsa, % av arbetskrafien {1564 ar) 11 16 13 140 04 140 04 o0« —
Sysselsdtmingsgraden {15-64 ar) §2.2 823 83,38 B4.6 850 824 85.3 T
Fir strjnings lwot:

Damra fisk 768 778 78,9 776 778 78,6 78,9 78I T
Ekanarmizk 1345 1346 1315 127.7 127.2 136.2 1275 T
Sjuklighet sndex, Slder sstandar diserat 86,2 0.8 a0 773 594 B
Brottsstatistik/ 1000 invanare 27 1.7 25 0.4 0.7 2.0 16 T
Trafikohdor 15 26 23 u 20 3 T
Valdeltagande, rstnings-% 843 a 84,5 8456 862544 a 77.2 663 ™o
Kundundersdkningar 7 5 4 5 4 k| 2 | T
Medborgarinitiativ 3 1 3 4 1 a a o] —— e
Antal evenemang 5 5 12 24 11 5 4 1
Tillfallen fr alim3nheten 5 4 4 5 4 i a ol T T
Miljibe last ning, koldioxidavt reck 7.16gha|2010]

Hushall anshutna till kemmunalt aviopp 923 {63 %) 949 |63 %] 280 |71 K} 1049 {72 %) 1042 {72%| 1062 [72%] 1097 {723%] 1140 {72%]

Litt trafikled, km 4,49 4,49 4,49 27 2,78 557 647 6AG| — 7
Ekonomiska mydeelt al:

Skuldsdtmingsgrad, % 75.2 575 91,4 a0,7 0,1 8.6 86,8 | o~
Soliditet, % 56,7 56,1 457 43,1 41,7 413 44,3 485 e -
Skatteutiag 20,0 13.5 13,5 195 195 135 20,0 200 ™ -
Skatteuttag jmif. med vigt mededtal, % 0.14 0,35 -0.40 -0, 36 -0,38 0,46 0,02 40,02

Persomal: o
Parsanalenll ter 1 1 a 1 a 1 a 1 e ——
Sjukfranvars, dagar 1837 2244 2 337 3062 3443 4570 3322 5863
Personalsmsitming, % 3,38 6,28 6,16 6,06 465 5,48 4,88 823 m—————
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