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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2023

1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja toiminta
Luodon kunnan tarkastuslautakunta koostuu viidestd varsinaisesta jasenests, jolla kullakin on

henkilokohtainen varajasen. Kunnanvaltuusto on nimennyt tarkistuslautakunnan toimikaudeksi
08/2021- 5/2025. Tarkastuslautakunnan valtuutetut ja varajasenet toimintavuoden aikana ovat:

8/2021 - 5/2025:

Valtuutettu Varajasen

Sten Bobacka, ordférande Heidi Edén
Pernilla Lofs-Grankulla, viceordférande Markus Svenlin
Katarina Barkar Joakim Svenfelt
Andreas Peltola Johnny Blomqvist
Barbro Bang Marianne Rahja

Lakis&dateisen tarkastuksen on suorittanut KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana OFGR Martin
Slotte. Kansliasinteeri Maria Peltomaa on toiminut lautakunnan sihteerina.

Tarkastuslautakunnan tehtavista sdadetaan Kuntalain 121 § mukaan seuraavasti:

"Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioinnin
jarjestamistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdvang on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat, arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytts, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgédmaa,
huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta, valvoa 84 §:ss&
séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi, valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén
méaarayksiksi seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi
hallintosdanndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannén ja talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan
valtuustossa tilinpdatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.



Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.”

Tarkastuslautakunta on tutustunut mm. seuraaviin asiakirjoihin:

- hallintoelinten poytéakirjat

- talousarvio ja -suunnitelma vuosille 2023-2025

- henkilostoraportti 20223

- laaja hyvinvointikertomus 2021-2025

- kunnanhallituksen allekirjoittama tilinpdatos vuodelle 2023

- tiivistetty loppuraportti vuoden 2023 tilintarkastuksesta, taseanalyysi ja OFGR Martin Slotten
allekirjoittama tarkastuskertomus.

Lautakunta on ty6ss&dan noudattanut vahvistettua tyoohjelmaa ja on kokoontunut 8 kertaa
toimintavuotena 2023. Hyvaksytyn tarkastusohjelman painopisteend on kyseisend vuotena ollut
kaavoltus- ja konsernipalveluiden toimiala. Lautakunta on vuoden aikana tutustunut toimintaan ja
kuullut virkamiehia.

Kuntalain 84 § mukaan tarkastuslautakunta vastaa kunnan sidonnaisuusrekisterista.
Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentdmaan jo tehtya ilmoitusta.
Lautakunta on vuoden aikana k&sitellyt valtuutettujen ja virkamiesten sidonnaisuuksia ja
paivittanyt sidonnaisuusrekisteria.

Kunnanvaltuusto hyvéaksyi 14.11.2022 talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuosille
2023-2025. Talousarvioon sisaltyvat tavoitteet toiminnalle ja taloudelle. Tarkastuslautakunnan
arvio siitd, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet perustuu vuoden 2023
tilinpdatokseen, kunnallisten hallintoelinten poytékirjoinin ja elinten edustajien kanssa kaytyihin
keskusteluihin.

2. Toteutuneiden toimenpiteiden arviointi aikaisempien arviointikertomusten perusteella

Kuntalain 121 § mukaan "Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta”.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelle 2022 todetaan, etté strategiset tavoitteet
toteutuivat suurilta osin ja ettd lautakunnat suurilta osin toteuttivat toimintakohtaiset
tavoitteensa. Tarkastuslautakunta totesi, ettd Luodon kunnan taloudellinen tulos vuonna 2022 on
jalleen kerran hyva.

Tarkastuslautakunnan toteaa, ettd laantunut koronapandemia on jattanyt jalkensé kunnan
toimintaan myds vuonna 2022. Pandemian seuraukset nakyvat mm. henkildstén lisdéantyneen
sairauspoissaolojen kautta. Lautakunta suhtautuu myonteisesti kaikenlaisiin panostuksiin, joita
tehd&an hyvinvoinnin lisGdmiseksi organisaatiossa ja kunnan asukkaiden keskuudessa. Lautakunta
panee erityisesti merkille kunnan panostukset lasten ja nuorten terveyteen ja kannustaa myos
jatkotoimenpiteisiin asukkaiden hyvinvoinnin yll&pitdmiseksi ja parantamiseksi.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd ty6terveydenhuollon kustannukset kasvoivat huomattavasti
vuonna 2022. Lautakunta suhtautuu myonteisesti kunnan panostuksiin henkildston hyvinvointia
edistédviin toimiin, jolla voidaan vahentda poissaoloja ja turvata henkil6stdn saatavuus.



Kunnanhallitus ei kasitellyt vuoden 2022 koskevaa arviointikertomusta.
Kunnanvaltuusto késittely tilintarkastuskertomuksen, arviointikertomuksen ja tilinpdatoksen 29.5.2023
§26.

3. Mitentoiminnan ja talouden tavoitteet ovat toteutuneet
a) Strategisettavoitteet
Visio 2030: Luoto on menestyva ja viihtyisa asuinkunta osana hyvinvoivaa seutua.

Luodon kunnan strategiset tavoitteet vuosille 2019-2030 ovat:

Strategiset painopistealueet

I

eHyvinvoiva
eVarustautunut
e\/ieraanvarainen

Hyvinvointia lapi eldaméan

Luodossa asukas on keskipisteessa. Osallistuminen ja vastuu ovat toimintamme ydin. Meille
osallistuminen merkitsee, ettd luomme kuntalaisille mahdollisuudet elad hyvé eldamé kaikissa
eldméanvaiheissa.

Varhaiskasvatusta ja perusopetusta on edelleen tarjoilla jokaisessa kunnan osassa ja
kannustamme koulutustason nostamiseen. Toiminnasta vastaa osaava ja motivoitunut
henkildkunta, joka omaksuu uudet kasvatusopilliset tiedot ja toteuttaa ne k&yt&dnnossa.
Erityistarpeet on huomioitava paremmin esikoulussa. Kannustamalla koulutustason nostoon on
meille tarkeda. Luomme monipuolisen asumistarjonnan kaiken ikaisille.

Yhteenkuuluvuutta vahvistetaan lisddmalld kunnan ja yhdistyseldman vélistd yhteisty6ta.
Kuntalaisten yhteiset kohtaamispaikat vahvistavat identiteettid ja ynteenkuuluvuuden tunnetta.

Luonto- ja kulttuurieldamykset parantavat eléaménlaatua ja edistavat hyvinvointia. Kulttuuritoiminta
vahvistaa omaa identiteettia.



B Kaikille hyva elama

eOsallistaminen asukkaat keskiossa

eSosiaalinen, fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
eSyrjaytyneisyyden ja vaarinkayton riskit huomioiden
eAgenda 21:n mukainen kestava kehitys

o Koulutus

eKoulutukseen kannustaminen "tieto on cool"
e(Osaava, sitoutunut henkilostd
eUusien pedagogisten menetelmien nopea kayttéonotto

eQikeanlaista opetusta oieassa paikassa (erityistarpeet
huomioiden

o Varhaiskasvatus

e|Innostavaa johtajuutta
eJarjestelmallinen jatkokoulutus ja rekrytointi
eSijaispankin kdyttéénotto

Hyvaa asumista kaiken ikaisille

oEri ikdryhmien tarpeet huomioidaan

*Monipuolinen, tarkoituksenmukainen ja riittava
asuntotarjonta

gl !dentiteetti ja yhteenkuuluvuus

eViihtyisia kotaamis- ja kokoontumisppaikkoja kaikissa
kunnan osissa

eLuonto- ja kulttuurielamyksia kaikille
*Monikielisyys huomioidaan

Lisdantynyt yhteistyo yhdistysten ja kolmannen

sektorin kanssa

«Jarjestelmallinen yhteydenpito ja aito kumppanuus
yhdistysten kanssa

eSopimukseen perustuvat avustukset otetaan kayttoon

Varustautuneena tulevaisuuteen

Valmistaudumme hyvin tuleviin  muutoksiin. Jatkuva véestonkasvu edellyttdd vastuullista
johtajuutta ja viisaita pdatoksid. Haluamme parantaa kykyd ennakoida tulevaisuutta, huomioida
riskit ja hyddyntdd mahdollisuuksia. Innovatiiviset ratkaisut edellyttavat koko kunnalta luovaa
ajattelua.

Kuntatalouden on aina oltava tasapainossa. Kansalliset poliittiset p&atokset ovat vaikeasti
ennustettavissa. Talousarvioiden vylijadmilld rakennamme puskurin tuleville investointitarpeille.
Palvelutuotannon taloudelliset vaikutukset ovat aina oltava kansallista keskiarvoa parempia.

Yhdyskuntasuunnittelun tulisi perustua kokonaisndkemykseen. Varhaiskasvatuksen lisdantynyt
kysyntd vaatii uusia rakennusinvestointeja ja henkildston rekrytointia. Vaestdnkasvu vaatii
aktiivista kaavoitusta, asuntotuotantoa ja infrastruktuurin laajennusta.



Tulevaisuuden Luodossa asukkaat asettavat entistd korkeammat vaatimukset elédmanlaadulle,
kannustavalle arjelle ja kest&vélle ja joustavalle eldmantyylille. Luodolla on kaikki edellytykset
Saavuttaa tdman trendin. Kokonaisvaltainen hyvinvointi perustuu virkistysmahdollisuuksien ja
kulttuuritarjonnan jatkuvaan kehittdmiseen. Kestdvyys nékyy energia-, jatteidenkasittely- ja
likenneratkaisuissa. Digitalisaatio kehittdd kunnallista palvelutuotantoa ja tekee asukkaiden
eldmasta joustavampaa.

Muutokset ennakoiden

eQOsallistava poliittinen johtajuus
eVastuullinen johtajuus

eHenkiloston sitoutuminen kaikilla tasoilla
eAlueellinen yhteistyo

Kokoanisnakemykseen perustuva kestdva

hteiskuntasuunnittelu
eKunnalla on kunnianhimoiset omaa toimintaa koskevat ymparisto- ja
ilmastotavoitteet

elImastoriskit huomioidaan kiinteistdjen ja infrastruktuurin kunnossapidossa ja
rakentamisessa

¢|Imastoriskit huomioidaan kaavoituksessa

eUusiutuvia energialdhteitd hyddynnetdan paremmin
eKaikkia kiinteistdja hyddynnetdan tehikkaammin

eKestdvaa resurssien hyodyntamista (indikaattorien mukaan)
eOlemassa olevien kyldrakenteiden vahvistaminen

Kestavia ener

eKaikki kunnan omistamat kiinteistot lammitetdaan uusiutuvalla energialla 2025

eHajakuormituksen vahentaminen vesistoissa, asuntokannan liittymisaste
vesiverkostoon 85 %

eJoukkoliikenteen lisdantyvdan hyddyntdmisen mahdollistaminen
eKunnanomistamat autot ilmastoviisaita 2025
eLatausasemia ja bioenergialdhteita saatavilla kunnassa

e Elamanlaatua ja hyvinvointia

eYmaristoystavallisiin valintoihin ja kestavdan eldamantapaan kannustaminen

ePanostaminen virkistysmahdollisuuksiin Luodon urheilupuistossa ja kunnan eri
osissa jatkuu

eVirkistys- ja kulttuuritoimintojen kehittdminen ja nakyvyyden lisddminen

eHyvintoimiva hoitotyd joka huomioi vanhusten ja liikuntarajoitteisten tarpeita ja
omaa kykya

eToimiva monialainen yhteistyd Pohjanmaan hyvinvoinitalueen kanssa
oppilashuollossa ja keiken ikdisten ennaltaehkaisevassa tyossa




s 12l0US tasapinossa

eToimintakustannukset asukasta kohden ovata alle maan
keskiarvon

eVelkataakka asukasta kohden ei ylitd maan keskiarvoa
eTuloveroaste tulisi alittaa maan keskiarvon
eTulorahoitusta kaytetaan investoiniten rahoittamiseen
eKriisikuntakriteerit eivat tayty

eKunta kasvaa vuosittain noin 60 henkil6lla

e Aktiivista kaavoitusta ja infrastruktuurin kdyttéonottoa
tonttitarjonnan turvaamiseksi kaikissa kunnan osissa

eLiikenneturvallisuus taataan panostamalla kevyen liikenteen
vayliin

—
eUusia digitaalisia palveluratkaisuja

eOptimaalinen palvelurakenne ja hyvintoimivat digitaaliset
jarjestelmat

e|nnovatiiviset, luovat ratkaisut kaikilla sektoreilla

*Tyollisyystaso on maan 10 parhaan joukossa
sTeollisuustonttien tarjonta turvataan
eJoustavien tilaratkaisujen tarjonta

e Aktiivinen osallistuminen yritysten perustamiseen ja
tyovoimarekrytointiin liittyvaan alueelliseen yhteistyohon

eVarhaiskasvatuksen uusi yksikko
eKevyen liikenteen vaylat
ePanostus kiinteistdjen uusiutuviin energialdhteisiin

eKiinteistokohtaisten viemariverkostojen laajentaminen
ilmastotavoitteden saavuttamiseksi

Valkommen till Larsmo Tervetuloa Luotoon

Luodon on entistd paremmin hyddynnettdvéd niitd vetovoimatekijoitd, jotka herdttavat
asukkaissamme ja ympéristdsséamme myonteisid mielikuvia. Voimme vahvistaa kunnan alueellista
vetovoimaisuutta ja lisdtd Luodon tulomuuttoa panostamalla markkinointiin ja viestint&an.

Tulomuutto vastaa lisGédntyneeseen tydvoimatarpeeseen, mikd mahdollistaa taloudellisen kasvun
ja vakauden jatkumisen.

Panostamalla lisdantyneeseen tulomuuttoon vahvistamme samalla omaa
kotouttamisosaamistamme. Palvelutuotanto tulisi paremmin huomioida uusia monipuolisia
tarpeita.



= Vetovoimatekijat

eLuonto ja saaristoymparistd
eRannaldheinen asuminen

oViihtyisat asuinymparistot

eHyva palvelutarjonta ldhietdisyydelld
ePalvelulupaus kuntalaisille

=l Markkinointi, viestinta

eHyvan imagon ja myonteisten mielikuvien ylldpitdminen
eMyonteiset kertomukset jotka inspiroivat
eHelposti saatavilla olevaa tietoa kaikille

S Tulomuutto

eAsuntojen ja tonttien tarjona tasapainossa
eTyovoiman lisddntyva maahanmuutto
eHyva kotouttaminen

Talousarvion strategiset tavoitteet ovat suurilta osin toteutuneet.

b) Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnan ja talouden arviointi hallintokunnittain

Eri toimialueille asetettujen tavoitteiden toteutumisen tarkastuksen yhteydessé todettiin:

Lautakunnat ovat suurilta osin saavuttaneet niille asetetut tavoitteet.

Toimintatavoitteiden toteutuminen 2023, %

3%

H Firdigt mUnder arbete m Opaborjat



Toimintatavoitteiden toteutumisaste, tilinpdatos 2023

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Taloudelliset tavoitteet
Saavutettiin ja nettokustannukset olivat noin 10 200 € alle budjetin.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Taloudelliset tavoitteet
saavutettiin ja nettokustannukset olivat noin 2 700 € alle budjetin.

Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta arvioi, etta toiminnalliset tavoitteet yleisesti ottaen toteutuivat. Taloudelliset
tavoitteet saavutettiin ja nettokustannukset olivat noin 304379 € alle budjetin. Summaan
sisdltyvat seuraavat kustannuskokonaisuudet: kunnan johto ja yleinen hallinto, tyodllisyys,
maaseutu- ja elinkeinokehitys, hanketoiminta, yleiset sisdiset palvelut, kiinteistéhallinto,
maahanmuuttajien kotouttaminen ja Kbpmanholmen.

Henkilostéjaosto
Tarkastuslautakunta arvioi, etta taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Huomioitavaa
on, etté sairaspoissaolot ovat hieman laskenut edellisvuoteen verrattuna.

Ruoka- ja siivouspalvelujaosto

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Ruoka- ja
siivouspalvelujaoston nettokustannukset olivat noin 65 500 € alle budjetin. Kauden taloudelliset
tavoitteet saavutettiin yleensa ottaen.

Suunnittelujaosto

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain. Monet kaavat ovat
tyon alla. Taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja nettokustannukset olivat noin 16 800 € alle
budjetin.

Hyvinvointipalvelujen jaosto

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain. Taloudelliset
tavoitteita ei saavutettu ja nettokustannukset olivat noin 65 100 € yli budjetin. Kulttuuritoiminnan
nettokustannukset olivat noin 13 200 £ yli budjetin, vapaa-ajantoiminnan nettokustannukset olivat
noin 39 900 € yli budjetin, tydévaenopiston noin 8 800 € yli budjetin ja tapahtumien noin 4 100 € yli
budjetin.

Konserniohjauksen jaosto
Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet saavutettiin osittain. Taloudelliset
tavoitteet saavutettiin.

Koulutuspalveluiden lautakunta /Ruotsinkielinen koulujaosto/ Suomenkielinen koulujaosto
Tarkastuslautakunta arvioi, ettd toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain. Taloudelliset
tavoitteet toteutuivat osittain; varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 296 800 € vyl
budjetin, sivistyshallinnon nettokustannukset olivat noin 34 800 € alle budjetin, perusopetuksen
nettokustannukset olivat noin 101 100 € yli budjetin ja toisen asteen ja muun koulutuksen
nettokustannukset olivat noin 3 600 € alle budjetin.



Teknisten palveluiden lautakunta

Tarkastuslautakunnan arvioi, ettd lautakunnan toimintatavoitteet toteutuivat osittain.
Taloudellisia tavoitteita saavutettiin osittain; teknisen hallinnon nettokustannukset olivat noin 89
800 € alle budjetin, tiet ja muut yleiset alueet noin 105 800 € alle budjetin, liikuntapaikat ja vapaa-
ajanalueet noin 8 400 € alle budjetin, kiinteistot noin 171 100 € alle budjetin, siséiset tekniset
palvelut noin 32 600 € yli budjetin, rakennusvalvonta noin 36 400 € yli budjetin, ymparisténsuojelu
noin 10 800 € alle budjetin ja kiinteistéinventointi noin 44 200 € alle budjetin.

Investoinnit
Investointiosuus ei taysin toteutunut ja nettokustannukset olivat 7,66 miljoonaa €, joka tarkoittaa,
etta investointibudjetti alittui.

Muut kommentit:

Lautakunta suhtautuu mydnteisesti kaikenlaisiin hyvinvointia lisdaviin panostuksiin organisaation
sisélld ja kuntalaisten parissa. Lautakunta panee erityisesti merkille kunnan panostukset lasten ja
nuorten terveyttd edistaviin toimiin ja kannustaa myds jatkotoimenpiteisiin tulevien ongelmien
torjumiseksi sekd asukkaiden hyvinvoinnin ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi.

4. Henkilosto

Vuoden 2023 tilinpdatoksessa ja henkildstokertomuksessa olevien tietojen perusteella
tarkastuslautakunta toteaa lyhyesti seuraavasti:

Henkilostévahvuus ja sen rakenne
Luodon kunnan palveluksessa olevien maéard kasvoi hieman 2023. Eniten henkildkuntaa 16ytyy
sivistys- ja varhaiskasvatustoimesta. Yli 88 % henkilokunnasta on naisia.

Ikdrakenne ja elgkoityminen

Tyontekijoiden keski-ika oli 46,25 vuotta, eli hieman matalampi edellisvuoteen verrattuna (46,4
vuotta 2022). 19 tydsopimusta paattyi, joista 6 elakoitymisen myota, 8 lopetti muista syisté ja 5 on
siirtynyt toiselle tyonantajalle liiketoiminnan siirron my6ta. Arvion mukaan 3-7 kunnan
tyontekijoista jaa elakkeelle lahivuosina. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikéa oli 59,6 vuotta (62,5
vuotta 2022).

Sivistystaso ja osaaminen
Kirjattuja koulutuksia ja kurssipéivia oli 479 (490 vuonna 2022). Koulutussuunnitelma paivitettiin.

Esimiehet ja johtajuus

Esimieskoulutuksia jérjestetdan tarvittaessa. Esimiehet seuraavat henkildkunnan vointia esimies-
alaiskeskustelujen kautta. Kyseisia keskusteluja on kayty. Tydilmapiirin kartoitus tehdaan
vuosittain.

Hyvinvointi tydpaikalla seka poissaolo

KELA:n korvaukseen oikeuttavan tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat ja olivat 157 003 €
(171202 € vuonna 2022). Yhteensa 5 613 sairaudesta johtuvaa poissaolopaivaa kirjattiin 2023 (5
863 paivaa 2022).

Henkilostokustannukset

Kokonaispalkkamenot eldke- ja sosiaalikulut mukaanluettuna seka valtuutettujen palkkiot olivat
noin 13,5 miljoonaa € (12,3 milj. 2022). Tehtavakohtaisen palkkauksen ja henkilokohtaisten lisien
periaatteita noudatetaan.
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Muut kommentit:
Lautakunta suhtautuu myoénteisesti panostuksia henkilostén hyvinvointiin, jolla voidaan vahentaa
poissaoloja ja turvata henkildstén saatavuus.

5. Riskienhallinta, sisdinen valvonta ja konserniohjaus

Tilinp&&tos toimii hyvana selontekona kunnan riskienhallinasta. Myds konserniohjauksen jaoston
seuranta koskien kunnan tytaryhtididen ja kuntayhtymien konserniohjusta on tehokasta.
Lautakunta haluaa kiinnittdd huomioita organisaation ohuuteen, mikd voi liittya huomattava
henkilostoriski. Uuden henkilokunnan rekrytointi ja tyontekijdiden hyvinvointi on huomattava
riskitekija, joka voi vaikeuttaa toiminnan strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista

6. Kuntakonsernille asetettujan tavoitteiden toteutuminen

Rdénnliden Invest Oy

Missio

Ronnliden Invest Oy on Luodon kunnan kokonaan omistama tytaryhtio. Yhtio toteuttaa kunnan
strategiaa tarjoamalla riittavasti toimitiloja ja toimintamahdollisuuksia uusille yrityksille strategisen
osakkuuden ja uusien yritystilojen tai palveluyksikoiden rakentamisen kautta.

Visio

Yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa. Voitto uudelleeninvestoidaan vahvistaakseen kunnan
yrittajyytta ja tyollisyytta pitkalla tahtaimella.

Tavoite

- Hyvin hoidetut ja asianmukaiset yritystilat.

- Hyvin hoidetut ja asianmukaiset toimintatilat sosiaali- ja terveysalan toiminnalle

- Sopivien tilojen tarjoaminen start-up yrityksille

- Baltic-kiinteiston kehittdminen muutetun asemakaavan mukaisesti

- Paivittaistavarakaupan perustaminen Baltic-kiinteistdn uudelle liiketontille

- Kunnan ilmastotavoitteiden toteuttaminen.

- Kunnan vetovoimaisuuden vahvistaminen

Tavoitteet saavutettiin.

Fastighets Ab Larsmo Bostader Kiinteisté Oy

Missio

Kiinteistd Oy Larsmo Bost&der on Luodon kunnan kokonaan omistama tytaryhti6. Yhtio toteuttaa
kunnan strategiaa tarjoamalla riittédvasti asuntoja ja eri asumismuotoja rakentamalla tarvittaessa
uusia vuokrakiinteistdja kunnan eri osa-alueille. Vuokra-asuntojen tulee olla hyvin hoidettuja ja
asuntojen siséilmaston on oltava hyva. Asuntojen on oltava houkuttelevia vuokramarkkinoilla.
Visio

Yhti6 huolentii siitd, etté kiinteistot ovat houkuttelevia ja hyvéssa kunnossa. Vuosittaiset
korjaukset ja kunnossapito toteutetaan yhtion omin varoin.

Tavoite

- Tarjota hyvin hoidettuja vuokra-asuntoja asuntoa hakeville kaikissa kunnan osissa.

Tavoite saavutettiin.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteist6 Oy

Missio

Kiinteistd Oy Centrumhuset on Luodon kunnan kokonaan omistama tytaryhtio. Yhtio toteuttaa
kunnan strategiaa koskien keskusta-alueen kehittdmista hallinnoimalla Equity-kiinteistoa.
Tavoite
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- Yksi Luodon kunnan kokonaan omistama yhtid, joka tarjoaa asianmukaisia tiloja sosiaali- ja
terveystoimelle, kunnan kirjastotoiminnalle seka elinkeinoeldmalle.

- Kiinteistohallinto on tehokasta, eli kiinteistd on hyvin hoidettu ja taloudellisesti omavarainen.
Tavoitteet saavutettiin.

Larsmo Vatten och Avlopp Ab Oy

Missio

Larsmo Vatten och Avlopp Ab Oy on Luodon kunnan kokonaan omistama tytaryhtio. Yhtio toteuttaa
kunnan strategiaa, jonka mukaan asukkaille tulisi tarjota sosiaali- ja terveysministerion
laatuvaatimukset tayttavas kayttovettsd seka jarjestaa jatevesien kasittelyn kunnan toiminta-alueella.
Yhtid yllapitaé ja huoltaa kayttGomaisuutta siten, ettd ne tayttavéat viranomaisten asettamat
vaatimukset.

Visio

Yhtion toiminta tulisi olla omavaraista. Toimitusvarmuus turvataan yhtidn jontoverkoston oikealla
mitoituksella ja kunnossapidon avulla. Oma vedentuotanto tulisi kattaa kunnan koko kulutuksen.
Vuosittaisiin korjauksiin ja kunnossapitoon kdytetaan yhtion omia varoja.

Tavoite

- Hyvanlaatuisen talousveden toimittaminen kuluttajille.

- Riittéva talousveden laadusta ja toimintahairiosta tiedottaminen asiakkaille.

- Jatevesiverkoston rakentaminen riittédvan rakennuspaikkatarjonnan ylléapitdmiseksi kaikissa kunnan
osissa.

- Vesihuoltolaitos on omavarainen.

- Vuotovesimaarien seké toimituskatkosten seuranta

Tavoitteet saavutettiin osittain.

7. Tavoitteet talouden tasapainottamiseksi ja niiden arviointi

Kuntaliiton alustavan tilinpaatosanalyysin vuodelta 2023 (julkaistu 6.2.2024) mukaan kuntien ja
kuntayhtymien tilinpa&atokset vuodelta 2023 eivat taysin vastaa odotuksia. Kuntatalouden
tunnuslukuja voidaan edelleen pitda vahvoina.

Kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten
poikkeuserien avulla. lIman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9
miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle
2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-
uudistuksen verohanta. Tulosta kuitenkin varjostaa se, etta ilman poikkeuserien tuntuvaa apua
kuntatalouden tila olisi ollut raskaasti alijagamainen.

Terveydenhuollon uudistuksen seurauksena kuntien toimintakulut pienenivat arviolta 50-60
prosenttia, kun taas verotulojen muutos oli verorastien vuoksi pienempi.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150
miljoonaa euroa. Keskimaaraiset korkokustannukset kuntien lainakannassa nousivat kuitenkin
selvasti markkinakorkoa vahemman.

Terveydenhuoltouudistuksen taloudelliset seuraukset selvidvat vasta vahitellen, mutta
loppuvuoden ennusteet osoittavat, etté kuntien valiset erot kasvoivat edelleen viime vuonna.

Luodon kunnan talous jatkuu vakaana. Sek& vuoden 2023 alkuperéisesséa budjetissa ettd vuoden
aikana tehdyissé budjettimuutoksissa odotettiin alijgdmaa. Tulos oli 11 467 euroa ylijddmainen.
Taseen aikaisemmat ylijgdmat ovat 19,6 miljoonaa euroa.
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Verotuloja kertyi yhteensa 10 293 577 euroa, mika ylitti talousarviomuutoksen 88 577 eurolla.
Verotulot edellisend vuonna olivat 19 665 207 euroa. On syytd huomata, ettd veroja koskevat tiedot
eivat ole vertailukelpoisia hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Valtion osuuksia tuloslaskelmassa on
yhteensa 9 918 570 euroa (edellisvuotena 16 502 154 euroa).

Toimintatulot olivat 3 019 747 euroa, miké on laskua vuoteen 2022 verrattuna (3 973 794 euroa).

Toimintakulut laskivat 37 895 256 eurosta 21 248 509 euroon. Suurin muutos kustannuksissa on
ostopalvelujen vdheneminen, joka johtuu sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoimen
vastuun ja rahoituksen siirtymisesté hyvinvointialueelle. Henkildstokulut nousivat osittain aiempaa
suuremman henkildstdmaéaran, mutta myos johtuen sopimusperusteisista palkankorotuksista.

Lainoja rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta oli vuoden 2022 lopussa 22 500 000 euroa. Vuotta
myohemmin vuoden 2023 lopussa lainoja oli yhteensa 31200 000 euroa. Kaikki lainat ovat
lyhytaikaisia, mika tarkoittaa, ettd ne on uusittava tai maksettava takaisin vuoden kuluessa
erapaivasta 31.12.2023. Korkokulut olivat 903 530 euroa, kun ne vuonna 2022 olivat 46 606 euroa.

Tarkastusvaliokunta suhtautuu tulevaisuuteen hieman huolestuneena, vaikka vuoden 2023 tulos
voidaan hyvaksya.

Kunnan toiminnan painopiste on nyt koulutuksessa.

8. Arviointijérjestelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on talousarviossa paatettava keskeisista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista. Siksi tilinpaatoksestd on selvasti kaytava ilmi mitkd namé keskeiset
tavoitteet ovat. Talousarvion muiden yksittdisten toimintojen tavoitteiden toteutuminen tai
toteutumisen taso on k&aytava ilmi tilinpdatdksesta.

Lautakunta toteaa, ettd tavoitteiden toteutumisen raportoinnin esittely ja tarkkuus on
saavuttanut selkeén tason ja tavoitteiden toteutuminen k&y ilmi. Talousarvio voi toimia arvioinnin
perustana tarkastuslautakunta- ja kunnanvaltuustotasolla.

9. Yhteenveto

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kunnan talous on vakaa ja ettd toimintaa on hoidettu
asianmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa tilivelvollisille hyvan arvosanan. Suorittaessaan
lakisdateistd tehtdvéansd tarkastuslautakunta ei ole nadhnyt aihetta poiketa tésséa
arviointikertomuksessa, hallituksen toimintakertomuksessa ja tilintarkastajan raportissa
esitetyista arvioista.



Luodossa 21. toukokuuta 2024

Sten Bobacka, puheenjohtaja

Andreas Peltola

Katarina Barkar

Barbro Bang

Pernilla Lofs-Grankulla
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