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LARSMO KOMMUN - BUDGET 2025 OCH EKONOMIPLAN 2025-2027

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2023. Planen bestar av kommunens vision och strategiska tyngdpunktsomraden.
De strategiska malsattningarna omfattas av konkreta verksamhetsmal pa enhetsniva som arligen godkanns.

Larsmo — 365 oar livskraft

Vision 2035

Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boendekommun i en valméende region.
Strategiska tyngdpunktsomraden

Vidlmaende genom livet

| Larsmo ar invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. For oss betyder engagemang att vi
skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar.
Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillagnar sig de nya pedagogiska ronen och omsétter
dem i praktiken. Att sporra till héjd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla
aldrar.

Sammanhallningen starks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma métesplatser for
vara kommuninvanare starker identiteten och samharigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar valméaendet. Kulturverksamheten starker
kanslan for den egna identiteten.




Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de férandringar som ar forestdaende. Kommunens kontinuerligt vixande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och val genomténkta beslut. Vi ska bli annu battre pa att forutse framtiden, beakta risker och
utnyttja maojligheter. Innovativa I6sningar forutsatter ett kreativt tankande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten ar svara att férutse. Via positiva
arsresultat bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid
vara battre an det nationella medelvardet.

Sambhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo staller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla férutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt valmaende bygger pa en fortsatt
utveckling av rekreationsmajligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggors socialt, miljomassigt och ekonomiskt.
Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen.









Vdlkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu béattre ta vara pa de attraktionsfaktorer som véacker positiva associationer hos vara invanare och i
omvarlden. Vi fortsatter satsa pa en aktiv marknadsféring och kommunikation.

Inflyttningen moter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

Da vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall mota
behoven.

Besoksnaringen marknadsfors i samarbete med regionens 6vriga aktorer.




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Enligt Finansministeriets ekonomiska éversikt hésten 2024 verkar det som om vi har passerat botten pa recessionen i
Finland. BNP minskar dock med 0,2 procent pa arsniva under 2024. Den avtagande inflationen och sjunkande réntenivan
i kombination med hushallens relativt goda inkomstutveckling 6kar hushallens disponibla inkomster och konsumtion.
Investeringarna borjar 6ka igen 2025. BNP 6kar med 1,7 procent under 2025 och med 1,5 procent under 2026.
Besparingarna som galler de offentliga utgifterna och skattehdjningarna bromsar upp 6kningen av den inhemska
efterfragan och hojer priserna i borjan av prognosperioden, medan sysselsattningsatgarderna 6kar arbetsutbudet under
hela prognosperioden. Sysselsattningen minskar 2024, men okar fran och med 2025 tack vare den 6kade produktionen
och sysselsattningsatgarderna. Fram till ar 2026 stiger sysselsattningsgraden for 15—-64-aringar till 74,1 procent och
arbetsloshetsgraden sjunker till 7,2 procent.

De offentliga samfundens underskott berdknas vara 3,7 procent i férhallande till bruttonationalprodukten ar 2024.
Underskottet boérjar dock efter hand minska till foljd av ekonomins aterhdmtning och regeringens atgarder.
Underskottet ar 3,2 procent ar 2025 och 2,1 procent ar 2028. Statsforvaltningens och lokalférvaltningens stora
underskott samt den svaga ekonomiska konjunkturen 6kar skuldkvoten snabbt i borjan av prognosperioden. | ar stiger
skuldkvoten till 6ver 80 procent i férhallande till BNP, och darifran okar den efter hand till 86 procent ar 2028.
Hallbarhetsunderskottet uppskattas till 2 procent i férhallande till BNP.

Tabell 1 Det allménna ekonomiska Idiget

Ar 2023 2024 2025 2026 2027
BNP volymforandring, % -1,2 -0,2 1,7 1,5 1,3
Lonesumma 4,9 2,1 4,2 4,4 4,1
Fortjanstnivaindex 4,2 2,9 3,4 3,1 3,0
Inflation 6,2 1,8 1,4 1,3 1,8
Sysselsattningsgrad 73,6 728 73,1 741 75,0
Arbetsloshetsgrad 7,2 8,0 7,6 7,2 6,6
10 ars ranta, % 1,7 3,1 3,2 3,2
KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas ekonomiska lage forsamras drastiskt under 2024, da de s.k. skattesvansarna som hanfér sig till tidigare ar
upphor. Kommunernas arsbidrag bedéms minska med 1,5 mrd euro till 3,0 mrd euro och verksamhetens och
investeringarnas kassafléde krympa och landa pa ca en miljard minus. Kommunernas skatteinkomster bedéms minska
med ca 5 procent ar 2024 jamfoért med aret innan, da fran kommunal- och samfundsskatten 6verfors en ca 1,3 mrd euro
stor skattesvans som hanfor sig till social- och halsovardsreformen och lagkonjunkturen fordrojer tillvaxten av
skatteinkomsterna. Inkomsterna fran fastighetsskatten utvecklas positivt p.g.a. regeringens beslut att héja den nedre
gransen for beskattning av markgrunden.

Verksamhetskostnaderna 6kar markbart ar 2025 som en foljd av prishdjningar samt éverféringen av AN-tjansterna ftill
kommunerna.

Kommunkoncernens lanestock var i slutet av 2023 ca 38,8 miljarder euro. Lanestocken minskade 4,7 miljarder jamfort
med féregdende ar, da social- och hilsovardssamkommunernas lanestock dverfordes till vélfardsomradena. Ar 2023 var
skuldbdrdan i kommunkoncernen i medeltal 6 960 euro/invanare.

Kommunalskatten

Intakterna fran kommunalskatten beraknas Oka med 5,2 procent ar 2025. Loneinkomsternas andel av
kommunalskattens skattegrund ar i medeltal 68 procent, pensionerna ca 24 procent och 6évriga inkomster ca 8 procent.
Det ar dock stora skillnader i inkomststrukturen mellan kommunerna. Befolkningsstrukturen och utvecklingen av
sysselsattningslaget paverkar den enskilda kommunens skattegrund och inkomstbildning. Kommunalbeskattningens
effektivitet forbattras genom att slopa forvarvsinkomstavdraget och i motsvarande grad héja arbetsinkomstavdraget.



Samfundsskatten
Samfundsskatteprocenten ar 20. Kommunernas andel av samfundsskatten ar 23,69 procent ar 2024 och 23,65 ar 2025.
Intdkterna fran samfundsskatten berdknas 6ka nagot 2025 och uppga till 1,77 mrd euro.

Fastighetsskatten

Den pagdende fastighetsskattereformen fortsatter. Inom fastighetsbeskattningen &r malsattningen att byggnadernas och
markgrundens varde battre skulle motsvara verkliga gangse varden. Regeringen har som mal att avge en proposition i
arendet hosten 2024.

Intervallet for allman fastighetsskatt, markgrund &ar 1,30 - 2,00 % och for byggnader 0,93 — 2,00, for byggnader for
stadigvarande bostad 0,41 - 1,00 %, for ovriga bostadsbyggnader 0,93 - 2,00 %, for kraftverk 0,93 - 3,10 %, skatt for
allmannyttiga samfund 0,00 - 2,00 och for skatt pa obebyggd byggnadsplats 2,00 - 6,00 %.

Tabell 2, Kommunernas redovisning av skatteintdkter, mrd euro

Skatteintakter 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 10,326 9,769 10,280 10,754 11,160
Samfundsskatt 2,067 1,750 1,766 1,849 1,959
Fastighetsskatt 2,189 2,375 2,414 2,473 2,539
Gruvskatt 0,019 0,019 0,025
Sammanlagt 14,582 13,894 14,479 15,095 15,683
Forandring - % 5,3 -4,7 4,2 4,3 3,9
Inkomstskattesats

i Fastlandsfinland 7,37 7,46 7,46 7,46 7,46
Kommunernas andel av

samfundsskatten 23,91 23,69 23,65 22,9 23,05

Statsandelarna

Kommunernas statsandelar 6kar nagot som en foljd av att ansvaret for arbets- och néaringstjanster o6verfors till
kommunerna och uppgar till ca 4,0 miljarder euro ar 2025. De kalkylerade statsandelarna ar berdaknade till ca 3,4
miljarder euro, kompensationen fér kommunernas skatteforluster ca 0,5 miljarder euro och 6vriga statsandelar ca 0,1
miljarder euro. | slutet av planperioden 2027 uppgar statsandelarna till ca 4,6 miljarder euro.

Statsandelen fér kommunal basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt allmanna bibliotek och pa de kalkylerade grunderna per invanare for grundlaggande
konstundervisning och kommunernas allmanna kulturverksamhet.

De kalkylerade kostnaderna fér kommunal basservice beraknas enligt aldersgruppering. Dartill tillampas kriterierna
arbetsloshetsgrad,  tvasprakighet, frammande  sprak, befolkningstdthet,  skargardsférhallanden  och
utbildningsbakgrund. Den kalkylerade statsandelen far man genom att dra av sjalvfinansieringsandelen per invanare,
som &r lika stor for alla kommuner. Darutéver beviljas tillaggsdelar. Tilliggsdelarna betalas for beframjande av
valbefinnande och hélsa avsides lage, sjalvforsérjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt fér status som kommun inom
samernas hembygdsomrade. | tillaggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsandel. Dartill sker en utjamning pa
grund av minskningar och hojningar av social- och hélsovardsreformen. Som en del av statsandelen beaktas ocksa
utjdamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna. Till kommunerna betalas ocksa ersattning fér forlorade
skatteinkomster.

Utgifterna och inkomsterna av hemkommunersittningarna ingar inte i de kommunvisa berdkningarna.
Hemkommunersattningarna ar inte statsandelar utan ska behandlas som verksamhetsutgifter och
verksamhetsinkomster. Hemkommunersattningens grunddel ar 8 013,74 euro per elev 2025.

For undervisningen beviljas tilldgg for handikappade osv. Tillaggen for den grundlaggande utbildningen berdknas pa
grunddelen i hemkommunsersattningssystemet. Tillagg beviljas fér handikappade, mycket gravt utvecklingsstérda,



pabyggnadsundervisning, forberedande undervisning for invandrare, grundldggande utbildning for 5-aringar,
vuxenutbildning och internattillagg.

Kompensationen for forlorade skatteinkomster betalas fran ett eget moment i statsbudgeten. Den totala summan av
kompensationerna for forlorade skatteinkomster 2025 till 540 miljoner euro.

Statsandelen fér kommunal basservice (FM) 2024 2025
- statsandelsprocent (%) 21,92 25,02
- kommunens sjalvfinansieringsandel (€/inv.) 1360 1389

Kalla: Kommunekonomiprogrammet 2025, Budgetpropositionen fér 2025

UTVECKLINGSPERSPEKTIV | LARSMO 2025-2027

Sysselsattningslaget i Larsmo ar bland de basta i landet. Arbetsloshetsgraden var i slutet av augusti 2,3 procent, vilket
ar 0,6 procentenheter hogre dn vid motsvarande tid foregaende ar. Arbetsléshetsgraden antas i medeltal uppga till ca
2,0 procent aren 2025 — 2027. Invanarantalet 6kade ar 2023 med 111 personer till 5 843. Ar 2024 antas 6kningen bli ca
80 personer och invanarantalet prognostiseras till ca 5920 personer i slutet av aret. Aren 2025 - 2027 beraknas
befolkningen vdxa med i genomsnitt 80 personer.

Kommungardens tillbyggnad har tagits i bruk i bérjan av 2024. Verksamheten i Storstrommens daghem har inletts fran
1.8.2024.

En ny ungdomsgard har planerats och byggandet har pabdrjats under 2024 och den fardigstalls i maj 2025. En utbyggnad
av Cronhjelmskolan har planerats 2024 och byggs under 2025. Planerad ibruktagning ar i mars 2026.

Ett servicehus med foreningsutrymmen, omkladningsrum, toaletter och forrad byggs i Idrottsparken. Byggandet startar
i slutet av 2024 och huset fardigstalls 2025.

Ansvaret for arbetskraftstjansterna overfors fran staten till kommunerna 1.1.2025. Larsmo, Jakobstad, Kronoby och
Pedersére har bildat ett eget sysselsattningsomrade med Jakobstad som ansvarig kommun. Larsmo kommuns andel av

verksamheten ingar i budget 2025 och i ekonomiplanerna fér 2026 och 2027.

Kommunen deltar under ar 2025 i utbyggnad av ny avfallsstation. Kommunens andel av kostnaderna &r ca 840 000
euro.

Kommunen deltar i planeringen av Furuholmskorsningens rondell samt i planeringen av trafikregleringar vid
Ris6hallvagens och Havtornsvagens anslutningar till LV 749.

Byggandet av den latta trafikleden langs Fagerndsvagen inleds 2025 och fardigstalls 2026. En lattrafikled byggs langs
byvagen i Bosund fran LV 749 till byvagens forsta kurva, ca 500 meter.

Parkomraden i Storstrommen och Vikarholmen (Vetegranden) anlaggs under 2025.
Fr.o.m. 2025 anslas arligen medel for férnyande av omkladningsmodulerna vid simstréanderna.

Under aren 2025-2026 far kommunens industriomraden skyltar. Under ar 2025 forverkligas skyltning vid Vidmossens
Industriomrade.

Ar 2024 6verfors Sandlundens serviceboendeenhet och aktierna i Fastighets Ab Centrumhuset, Equity, for
valfardsstationen till Rdnnliden Invest Ab.

Anslag for medborgarbudget ingar i budget 2025 for forsta gangen.



Verksamhetens kostnader 6kar ar 2025 med 2,6 procent jamfort med dndrad budget 2024. Verksamhetsbidraget 6kar
med 1,4 miljoner euro jamfort med dndrad budget.

Skatteinkomsterna berdknas 6ka med 4,4 procent jamfért med budget 2024 och uppga till totalt 11,95 miljoner euro.
Statsandelarna berdknas 6ka med 7,6 procent och uppga till totalt 11,05 miljoner euro.

Resultatrakning, 2022-2027, 1 000 euro

BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027 24=>25%
Verksamhetens intdkter 3973 3020 2786 1986 1950 2008 -28,7
Verksamhetens kostnader -37895 -21249 -22758 -23344 -24 627 -25354 2,6
Verksamhetsbidrag -33922 -18 229 -19972 -21358" -22677 -23346 6,9
Skatteinkomster 19 665 10294 11440 11948 12998 13494 4.4
Statsandelar 16 502 9919 10267 11052 11200 11268 7,6
Finansiella intakter och kosti 699 -539 -580 -85 -188 -185 -85,3
Arsbidrag 2944 1445 1155 1557 1333 1231 34,8
Avskrivningar -1406 -1432 -1696 -1702 -1753 -1806 0,4
Rikenskapsperiodens result” 1539 13 -541 -145 -420 -575
Forandringari reserveringar -2 -2
Rikenskapsperiodensover-/ 1537 11 -541 -145 -420 -575

Verksamhetens intdkter

Forsadljningsintdkter
De storsta inkomstposterna inom férsaljningsintakter ar forsaljning inom koncernen (442 000 euro), ersattning for
flyktingar (74 000 euro) och inkomster fran forséljning av skog (100 000 euro).

Avgiftsintakter
De storsta inkomstposterna inom avgiftsintakter ar avgifter for smabarnspedagogik (165 000 euro), avgifter for morgon-
och eftermiddagsverksamhet (69 000 euro) samt avgifter for byggnadsinspektion (60 000 euro).

Understod och bidrag
De storsta inkomstposterna inom understdd och bidrag ar understdd och bidrag av staten (185 000 euro) och understod
och bidrag av 6vriga (81 000 euro).

Ovriga verksamhetsintikter
De storsta inkomstposterna inom 6vriga verksamhetsintakter ar hyror for markomraden (230 000 euro) och
overlatelsevinst for bestaende aktiva (100 000 euro).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
| personalkostnader ingar anslag for Ioner samt pensionsavgifter, socialskyddsavgifter och 6vriga férsakringspremier.

Léneanslagen for tjanster och befattningar beraknas 6ka med ca 600 000 euro (+ 5 %). De totala personalkostnaderna,
inklusive sociala kostnader 6kar med 0,55 milj. euro (3,75 %). Géllande kollektivavtalen ar i kraft till 31.5.2025. Fér
I6nejusteringar 2025 har reserverats 2,6 procent jamfort med I6nenivan 09.2024.

| budgeten 2025 har beaktats utékade resurser motsvarande 3,25 arsverken.

De storsta I6neutgifterna 2025 bestar av l6ner for tjanster och befattningar (12 147 000 euro), anslag for vikarier (124
000 euro) samt fortroendevaldas [6ner (98 000 euro). Lénebikostnaderna ar berdknade till 2 768 782 euro (22,7 % av de
totala I6nerna). Pensionsutjamningsavgiften pa 344 481 euro ingar.

Sjukvikarier kan i regel anstallas fr.o.m. andra sjukdagen.
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Tjanster

Kundtjanster av kommuner och samkommuner ar budgeterat till 445 000 euro, varav 200 000 euro ar
hemkommunsersattningar.

Den tekniska forvaltningens kop av tjanster ar framst byggande och underhall av byggnader och omraden (417 500
euro), underhall av enskilda vagar (125 500 euro), underhall av vagbelysning (25 000 euro), underhall av gator (125 000
euro) samt byggande och underhall av maskiner och inventarier (87 000 euro).

Ovriga tjanster dr bl.a. rese- och transporttjinster (708 000 euro), experttjinster (367 000 euro), kép av ICT-och
telefontjanster (455 000 euro), social- och halsovardstjanster (180 000 euro), naringslivstjanster (120 000 euro) och
andel av beskattningskostnader (57 000 euro).

Under tjanster budgeteras dven for samarbetsandelar (579 000 euro), vilka bestar av bl.a. foljande poster:
Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade 247 000, Osterbottens férbund 84 000, hilsoévervakning och veterinirvard
108 000 euro samt avbytarverksamhet 10 500 euro.

Material, fornédenheter och varor

De storsta kostnadsposterna inom material, férnédenheter och varor ar livsmedel (448 000 euro), elektricitet (391 000
euro), inventarier (229 000 euro), IT-inventarier (170 000), uppvarmning (151 000 euro), kontors- och skolmaterial (136
000 euro), larobocker (143 000 euro), bygg- samt vrigt material (182 000 euro), litteratur och tidningar (83 000 euro),
rengdringsmedel o férnédenheter (46 000) samt vatten (26 000 euro).

Understod

De storsta kostnadsposterna inom understod ar understod till hushall (1 100 000 euro), understdd till sa mmanslutningar
(201 000 euro), kommunens andel av arbetsmarknadsstod (103 000 euro) och motions-, kultur- och
valmaendeformaner (68 000 euro)

Ovriga verksamhetskostnader
Inom Ovriga verksamhetskostnader ar hyror fér byggnader och lokaler (159 000 euro) och hyror for maskiner och
inventarier (102 000 euro) de storsta kostnadsposterna.

Skatteinkomster

Kommunalskatt

De beskattningsbara férvarvsinkomsterna som utgor grund fér debitering av kommunalskatt 6kade ar 2023 med 5,8
procent jamfort med ar 2022. Ar 2024 beriknas de beskattningsbara inkomsterna 6ka med 6,0 procent jamfért med &r
2023. | och med slopandet av forvarvsinkomstavdraget i kommunalbeskattningen okar de beskattningsbara
forvarvsinkomsterna med hela 13,3 procent 2025.

Inkomskatteprocenten pa 8,30 procent halls oférandrad jamfort med 2024. Pa basen av detta uppskattas det belopp
som inflyter i form av kommunalskatt ar 2025 6ka med 11,3 procent jamfort med 2024 och uppga till 9,9 miljoner euro.

Aren 2026 - 2027 beriknas kommunalskatten inbringa 10,4 resp. 11,0 miljoner euro.

Tabell 3 Skattegrunden for kommunalskatten, 2022-2027, 1000 euro

Ar +/- % Forvarvsink. Inkomst- Kalkylerad Debiterad

- avdrag skatt - % skatt skatt
2022 5,50 97 661 20,00 19532 17 486
2023 5,80 103 291 7,36 7 602 7 401
2024 6,00 109 454 8,30 9085 8 862
2025 13,30 123964 8,30 10289 9885
2026 5,30 130476 8,30 10829 10431
2027 5,30 137 350 8,30 11400 11003

Samfundsskatt

Larsmo kommuns andel av samfundsskatten beraknas 2025 uppga till 0,43 miljoner euro. Aren 2026 — 2027 beréknas
0,45 resp. 0,47 miljoner euro per ar inflyta fran samfundsskatten.
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Fastighetsskatt

Fastighetsskatten for markgrunden har berdknats enligt 1,30 procent och skatten for allmanna byggnader enligt 1,50
procent, skatten for stadigvarande bostad 0,50 procent, skatten pa 6vriga bostadsbyggnader 1,60 procent, skatten pa
allmannyttiga samfund 1,30 procent samt fastighetsskatten for obebyggda bostadstomter pa detaljplanerade omraden
4,00 procent.

Fastighetsskattebeloppet kalkyleras 2024 till 1,8 miljoner euro. Ar 2025 beriknas inkomsten fran fastighetsskatt uppga
till 1,9 milj. euro. Darefter berdknas inkomsten fran fastighetsskatten 6ka med ca 70 000 euro per ar.

Tabell 4 Berdkning av fastighetsskatt 2024, euro

Fastighetsskatt Besk.varde Skatte-% Besk.varde Skatte-% Debiterad skatt
2024 2024 2025 2025 2025

Allman fastighetsskatt
Markomraden 22730000 1,30 22930000 1,30 298 090
Byggnader 25526 000 1,50 27756 000 1,50 416 340
Stadigvarande boende 131161000 0,50 133661 000 0,50 668 305
Fritidsbostader 32052000 1,60 33552000 1,60 536 832
Allménnyttiga samfund 1778000 1,30 1778000 1,30 23114
Obebyggd byggnadsplats 228 000 4,00 228000 4,00 9120
Sammanlagt 213475000 219905 000 1951801

Tabell 5 Skatteinkomster, 1000 euro

Skatteinkomster 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalskatt 8251 9200 9590 10540 10940
Samfundsskatt 483 420 430 450 470
Fastighetsskatt 1559 1820 1920 2000 2070
Sammanlagt 10293 11 440 11940 12990 13 480
Andring % -47,7 11,1 4,4 8,8 3,8

Tabell 6 Skattefinansieringen, euro
Skattefinansieringen bestar av skatteintakternas och statsandelarnas sammanlagda belopp.

Skattefinansiering 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteinkomster 10293576 11 440 000 11940 000 12990 000 13480 000
Statsandelar 9918570 10267 000 11052 000 11200 000 11270000
Sammanlagt 20212146 21707 000 22992 000 24190 000 24750 000

/—\ndringi procent -44,12 7,4 5,9 5,2 2,3



Statsandelar
Statsandelarna for 2025 berdknas 6ka med 785 000 euro jamfort med 2024.

Tabell 7 Berdkning av statsandelar for Larsmo kommun 2025

Statsandelskalkyl 2025
Kalkylerade kostnader Antal Kalk kostn Kalk kostn
perinv. sammanlagt
Enligt 8ldersstruktur
0-5 aringar 730 8 449,95 6168 464
6 aringar 106 8975,60 951414
7-12 &ringar 681 7 564,89 5151690
13-15 aringar 311 12 944,95 1828 4025879
16 4r - 4015 66,14 265552
18-64 aringar 2978 83,48 248 603
Enligt 8ldersstruktur, sammanlagt 5843 16 811 602
Ovriga kalkylerade kostnader
Arbetslosa och personer i atgarder 93 744,32 69222
Enligt arbetsloshetsgrad, euro/invanare 5843 71,52 0,236006 98 625
Inslag av frammande sprak 192 1887,47 362394
Enligt tvasprakighet 5347 305,53 1633675
Enligt karaktaren av skargardsdel 2142 305,64 654 681
Enligt befolkningstathet euro/invanare 5843 42,88 0,45 112747
Enligt utbildningsbakgrund euro/invénare 5843 29,35 0,581 99637
Andra kalkylerade kostnader, sammanlagt 3030980
Kalkylerade kostnader, sammanlagt 19 842 582
Egen finansiering 5843 -1467,53 -8574778
Statsandelar for kalkylerade kostnader fér basservice 11 267 805
Tilldggsdelar
Framjande av vélbefinnande och halsa 5843 19,97 1,05 122519
Befolkningsékning 5843 10,59 1,83 113236
Sjalvforsorjningsgrad i fréga om arbetsplatser euro/invénare 5843 13,55 0,4836 38288
Tilldggsdelar, sammanlagt 274042
Minskningar och héjningar av statsandelen totalt -2616 020
Tilldgg
Kompensation for utokat finansieringsansvar for arbetsloshetsforméner 83198
Avdrag
Neutralisering av andr. av utj. av skatteink., behovsprovad statsand. mm -154 372
Basutkomststodet -38658
Avdrag, totalt -193 030
Utjdmning p.g.a. reformer
AN-reformen, gradering under 6vergéngstid (2025 och 2026) -84 785
Forandringsbegrénsning i vardreformen -1089 533
Overgéngsutjamning (&r 2025), vardreformen -1 089 600
Tillaggsoverforing p.g..a. eftergranskining av ar 2023 -175173
Aterbetalning av 2024 &rs tidsbestamda tillagg -67 097
Utjdmningar, totalt -2506 188
Kommunens statsandelar for basservice fore utjamn. i ink. skattebasen (FM) 8925827
Utjamning av statsandelar p4 basis av skatteinkomster 5843 559,99 3272032
Statsandelar for kommunal basservice 12197 859
Utbildning- och kulturverksamhetens statsandelar
Finansieringsandel 2025 5843 -295,00 -1723685
Kommunens finansieringsandel for gymnasieutbildning 5843 -100,00 -584 300
Kommunens finansieringsandel av yrkesutbildning 5843 -195,00 -1139385
Elevbaserade tillagg inom forskola och skola 109548
Ovr. Statsandelsfinansiering inom utbildning och kultur 67000
Statsandelar fér undervisning och kultur -1547 137
Ers. for forlorade skatteinkomster p.g.a &ndr. i skattegrunderna 404 469

Statsandelar, sammanlagt 11055191
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Verksamhetsintdkter, statsandelar och skatter

Skatteinkomsterna berdaknas 6ka med 4,4 procent och statsandelarna 6kar med 7,6 procent. Verksamhetsintdkterna
beraknas minska med 29,8 procent jamfort med budget 2024.

16

14

Miljoner

12

10

Skatteinkomster Statsandelar Farsalin.int och avgifter Ovriga intakter ink| understéd o bidrag
W2023 W2024 w2025 W2026 W 2027

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna 6kar med 2,3 procent jamfort med budget 2024. Personalkostnaderna, som utgor 65 procent
av verksamhetskostnaderna, 6kar med 3,8 procent.

18

Miljoner

Personal Kundtjénster o Owr tignster Material Understid Ovr kostnader

samarbetsandelar
W2023 W2024 w2025 W2026 w2027
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Arsbidrag

Arsbidraget uppgar 2025 till 1,557 milj. euro, varefter arsbidraget uppgar till 1,333 milj. euro fér 2026 och 1,230 milj.
euro 2027. Den interna finansieringen av nettoinvesteringarna dr 35 procent ar 2025, 43 procent ar 2026 och 41 procent
ar 2027.

Arsbidrag och nettoinvesteringar

9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4,000 000
3.000 000

2 000 000 \K//

——— Arsbidrag

Investeringar

1 000 000
0

2023 2024 2025 2026 2027

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den av kommunfullmaktige faststallda avskrivningsplanen.
Avskrivningarna 2025 ar berdknade till 1,702 milj. euro. Avskrivningarna berdknas oka till 1,753 miljoner pa 2026 och
till 1,805 miljoner pa 2027.

Rakenskapsperiodens resultat
Budgeterat resultat ar -145 000 euro.

Kommunens lan
Skuldbérdan beréknas uppga till 37,3 milj. euro ar 2025, 39,1 milj. euro ar 2026 och 40,9 milj. euro ar 2027.

Ar Lanestock / invanare, euro
2022 3925
2023 5340
2024 5 845
2025 6217
2026 6431
2027 6 640

Personalresursen omraknat i heltid per 31.12

Ar Personalstyrka
2022 253,24
2023 279,34
2024 296,85
2025 300,13
2026 303,20

2027 308,20
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BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Fullméaktige godkadnner i budgeten de bindande funktionella och ekonomiska malsattningarna, anslagen och de
berdknade inkomsterna. Inom driftsdelen ar anslagen bindande for fullmaktige pa resultatomradesniva. |
investeringsdelen &r anslagen bindande pa projektniva.

Forverkligandet av inkomster och resultatmal &r bindande pa samma satt som verksamhetsutgifter.

De i budgeten anvisade personalutgifterna ar bindande och kan ej omdisponeras. Belopp som namns skilt i
motiveringstexten ar bindande och kan ej omdisponeras.

Anskaffningar 6ver 20 000 euro upptas i investeringsbudgeten.

UPPFOLINING AV BUDGETEN

Uppfoljning av resultatmalen, anslagen och inkomsterna ar avsedda att ge beslutsfattarna tillracklig information om
hur malen uppnatts samt om anslagens tillrdcklighet och hur inkomsterna har influtit.

Bestammelserna i kommunallagen forutsatter att avvikelserna skall framlaggas for fullmaktige.
Uppfoljningen sker pa tjanstemanna-, ndmnd-, styrelse- och fullmaktigeniva.

Fullmaktige faststaller bindande resultatmal nar budgeten godkdnns. Namnderna staller i samband med
dispositionsplanerna upp mal som binder namnden och resultatenheterna.

En uppfoéljningsrapport géllande ekonomin och resultatmalen avges kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Resultatenheterna rapporterar kvartalsvis om anslagsanvandningen och hur malen uppnatts till ndmnderna och till
kommunstyrelsen.

Prognoser om budgetutfallet ges till fullmaktige per den 31.3, 30.6, 30.9 och 31.12.

Kommunstyrelsen kan ge narmare anvisningar angaende budgetens forverkligande till ndmnderna och
resultatenheterna.



Driftshushallning
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Driftshushallning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 6 970 846 7 674 057 9 134 592 9408 630 9 690 889
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 970 846 -7 674 057 -9 134 592 -9 408 630 -9 690 889
INTERN 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 3019 747 2786 313 1986 006 1949 886 2008 383
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -21 248 509 -22 758 025 -23 343 456 -24 626 421 -25 354 355
SKATTEINKOMSTER 10 293 577 11 440 000 11 948 000 12 998 000 13 494 000
STATSANDELAR 9918 570 10 267 000 11 052 000 11 200 000 11 268 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -538 956 -580 000 -85 375 -188 225 -185 190
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1431 719 -1 696 323 -1702 175 -1753 240 -1 805 838
EXTERN 12710 -541 035 -145 000 -420 000 -575 000

12710 -541 035 -145 000 -420 000 -575 000
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CENTRALVALNAMNDEN
Centralvalnamnden Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -205 -350 -950 -979 -1008
INTERN -205 -350 -950 -979 -1 008
VERKSAMHETENS INTAKTER 8 746 10 000 5200 5 356 5517
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 062 -43 582 -30 920 -32 500 -33 475
EXTERN -5 317 -33 582 -25 720 -27 144 -27 959
-5 521 -33 932 -26 670 -28 123 -28 966
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Vilfardsomrades- och
kommunalval

Valet organiseras snabbt, effektivt och
korrekt i enlighet med vallagstiftningen.

Valfardsomrades- och kommunalval
forrattas sondag 13.4.2025.
Forhandsrostning pagar 2-8.4.2025

Valmyndigheter ar centralvalnamnden, 4
valnamnder (Ris6, Holm, N&s, Bosund)
samt valbestyrelsen. Ansvarig tjansteman
ar forvaltningschefen.

Kommunen ansvarar for de praktiska
rutinerna och informationen i samband
med valen, for forhandsréstningen,
anstaltsrostningen och for
hemmardstningen infor valet. Vid
kommunalval ansvarar kommunen aven for
kandidatuppstallningen och faststdllande
av valresultatet.

Planerade atgirder 2026-2027

Inga ordinarie val ar 2026.
Riksdagsval i april 2027.
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REVISIONSNAMNDEN
Revisionsnamnden Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -363 -300 -500 -515 -530
INTERN -363 -300 -500 -515 -530
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 979 -12 776 -14 291 -14 862 -15 308
EXTERN -9 979 -12 776 -14 291 -14 862 -15 308
-10 343 -13 076 -14 791 -15 377 -15 838

Revisionsnamnden organiserar granskningen av foérvaltning och ekonomi under kommunfullméaktiges mandatperiod.
Den bereder drenden till kommunfullmaktige och bedomer om de mal som fullméaktige har satt upp for verksamheten

har forverkligats.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Revisionsnamnden

Andamalsenlig och effektiv organisering av
revisionsverksamheten.

Revisionsnamnden sammantrader atta
ganger och revisionsdagarnas antal ar sju.

Utvarderingsberattelse dver bokslutet for
ar 2024 uppgors.

Register 6ver bindningar uppratthalls.

Revisionssamfund

K6p av revisionstjanster fran
revisionssamfund

Lagstadgad revision enligt avtal med KPMG
Ab for perioden 2024-2025.

Upphandling av revisionstjanster gors
hosten 2025.

Planerade atgirder 2026-2027
Beddmning av om och hur verksamhetsmalen férverkligats.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 630 654 2807 749 3051172 3142707 3 236 988
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 232 525 -1 353 775 -1616 279 -1 664 768 -1 714 711
INTERN 1398 129 1453 974 1434 893 1477 940 1522 278
VERKSAMHETENS INTAKTER 1043 677 1011 764 1087 256 1024 174 1054 899
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 167 740 -5 698 941 -6 440 797 -6 634 280 -6 833 249
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 84 913 0 150 000 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 404 -38 910 -1760 -1813 -1867
EXTERN -4 041 554 -4 726 087 -5 205 301 -5 611 919 -5 780 217

-2 643 425 -3272 113 -3 770 408 -4 133 979 -4 257 939

Kommundirektdr Gun Kapténs
- Kommunens ledning
- Planlaggning

Farvaltningschef Johanna Holmback
- Allman forvaltning

- Fastighetsfdrvaltning

- K@pmanholmen

- Intern service

- Hilsoinspektion och veteringrvard

Personalchef Annette Kortell-Svenfors
- Personalférvaltning

- Sysselsattnings- och AM-tj@nster

- Kost- och stadservice

- Marknadsforing och turism

Ekonomichef Maria Palm
- Ekonomifdrvaltning

- Finansstatistik

- Intern kontrall

- Anldgsningstillgangar

- Férsakringar

Chef far vilfardstjidnster Caroline Smedberg
- Kultur och fritid

- Ungdomsverksamhet

- Projekt och evenemang

- Arbetar- och Wava-institutet

- Valfardsplan och -berdtielse

Koncernchef Kim Thylin

- Fastighets Ab Larsmo bostader

- Larsmo Vatten och Avlopp Ab

- Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteista Oy

- Fastighets Ab Jakobstads Handelshus Kiinteistd Oy




KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMAN FORVALTNING
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Kommunens ledning och allmén férvaltning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 388 311 368 347 392 087 403 850 415 965
VERKSAMHETENS KOSTNADER -184 598 -298 521 -466 066 -480 048 -494 449
INTERN 203 713 69 826 -73 979 -76 198 -78 484
VERKSAMHETENS INTAKTER 260 632 284 429 259 973 267 772 275 805
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 544 189 -1 756 358 -1781 685 -1 864 535 -1 920 411
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 84 914 0 150 000 0 0
EXTERN -1.198 643 -1 471 929 -1371 712 -1 596 762 -1 644 605

-994 929 -1 402 103 -1 445 691 -1 672 961 -1723 090
Ansvarsomrade Mmal Atgarder

Kommunfullmaktige

Ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi och utévar kommunens
beslutanderatt gallande kommunstrategin,
forvaltningsstadgan, budget och
ekonomiplan, dgar- och koncernstyrning,
avgifter och arvoden, borgensférbindelser
m.m. Antalet ledamaéter ar 27

Kommunfullmaktige haller 7-8 moten
under aret och behandlar ca 100 drenden.

Moéteskallelser och féredragningslistor
publiceras elektroniskt pa Tweb-Portalen
dit de fortroendevalda ges behorighet.
Fortroendevalda far tillgang till lasplattor
samt larsmo.fi e-post.

Strategisk planering.

Den omfattande valfardsberattelsen och -
planen, kommunens strategi samt 6vriga
styrdokument forankras i
kommunfullmaktige genom fortbildning
och informationsmoten. Aftonskolor
ordnas vid behov.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens forvaltning och ekonomi samt
for beredningen och verkstélligheten av
fullméaktiges beslut och for tillsynen éver
beslutens laglighet samt den interna
kontrollen. Antalet styrelsemedlemmar ar
9.

Kommunstyrelsen haller ca 18 moten per
ar och behandlar ca 400 drenden.

Under styrelsen finns fem sektioner och tva
paverkansorgan som har moten vid behov.

Framjar delaktighet.

Kommuninvanarnas delaktighet framjas
genom korrekt och aktuell information pa
kommunens webbplats, i sociala medier
och i Larsmo appen.

Diskussionsmoten och forum ordnas,
utlatanden inbegérs om aktuella drenden
och sakkunniga anlitas. Kommuninvanarna
engageras genom enkater och initiativ.

Kungorelser och beslut publiceras pa
kommunens webbplats.

Medborgarbudget infors 2025.

Bevakar kommuninvanarnas intressen i det
regionala samarbetet.

Fortroendevalda och tjansteman deltar i
lokala och regionala méten, medverkar i
olika arbetsgrupper, ger utlatanden och
foljer med hur kommunens intressen
beaktas.
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Effektiv forvaltning av kommunens
placeringar. Avkastningsmal 4-6 %.

Placeringsportféljen forkovras enligt
malsattningen.
Malmska fastigheter sk bolagiseras.

Okad &rlig utdelning fran
stipendiefonderna och Fonden for de aldre

Arlig utdelning av stipendier for studier pa
andra stadiet samt f6r ak 1-9. Medel fran
fonden for de aldre riktas till
trivselskapande atgarder.

Kommunens verksamhet bygger pa
faststéllda styrdokument.

Verksamhetens styrdokument granskas
arligen och uppdateras vid behov.

Bostadspolitiska programmet uppdateras.

En god intern kontroll uppratthalls.

Styrdokumenten for intern kontroll och
riskbeddmning foljs.

En utvarderingsblankett anvéands arligen
for bedomningen av den interna
kontrollen. Utvarderingen behandlas av
ledningsgruppen under varen, varmed en
plan uppgors dver
forbattringsforslag/férandringar som kravs
for att forbattra den interna kontrollen.

En riskanalys uppgors arligen, dar olika
slags risker bedoms och
osdkerhetsfaktorerna dokumenteras. En
plan for hur riskhanteringen ska
organiseras uppgors darefter och besluten
inom riskhantering verkstélls pa basen av
denna plan.

Kommundirektoren

Bra ledarskap.

Arbetsfordelningen mellan direktéren och
kommunstyrelsens ordférande avtalas i
direktorsavtal.

Fokusomrade 2025: Bolagisering.

Allménna sektorn

Nya digitala I6sningar for forbattrad och
effektiverad forvaltning.

Programanskaffningar och ibruktagning av
nya digitala tjanster.

Larsmo deltar i gemensamma
digitaliseringsprojekt tillsammans med
andra kommuner for utveckling av e-arkiv
och informationshantering.

Kontinuerlig intern utbildning for att starka
forvaltningen och 6ka den delade
kunskapsnivan bland anstallda.

Informationshanteringen férbattras genom
kontinuerlig utbildning at anvandarna och
enhetliga arbetssatt.

Bra och kundvanlig information och
informationssaker behandling dar
offentlighetsprincipen beaktas.

Kommunens webbplats och sociala medier
uppdateras regelbundet.

God forvaltning

Dokument- och avtalshanteringen finns i
kommunens digitala
arendehanteringssystem.

En fungerande, effektiv arkivfunktion som
uppfyller géllande lagstiftning.
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Turism och
marknadsféring

Snabb och bra information utat.

Kommunens infotidning utkommer tva
ganger per ar. Ett nyhetsbrev utkommer
ocksa tva ganger per ar.

Infopaket sdnds till nyinflyttade tva gdnger
per ar.

Kommunens webbsida, Facebook och
Instagram anvands for att varje vecka
informera om aktuella och intressanta
drenden och evenemang.

Larsmo synligt pa ett positivt satt.

Kommunens informationsmaterial
uppdateras for att vara tidsenligt.

Aktuellt marknadsféringsmaterial finns
tillgangligt.

Regionalt samarbete kring turism och
marknadsforing for att synliggéra Larsmo

Larsmo kommun koper turismtjanster av
Visit Jakobstad Ab. Webbplatsen Visit
Jakobstad uppdateras regelbundet med
material fran Larsmo.

Larsmo deltar i gemensamma
samarbetsprojekt t.ex. tillsammans med
grannkommunerna med malsattning att
forbattra regionens synlighet.

Radet for dldre och
personer med
funktionsnedsattning

Radet tillvaratar de dldres och de
funktionshindrades intressen.

Radet deltar i lokala och regionala méten,
ordnar informationsmaéten, féljer med
aktuella fragor, ger utldtanden och lamnar
in initiativ i fragor som beror de aldre eller
personer med funktionsnedsattning.

Radet stoder forebyggande atgarder t.ex.
fotvard och halkskydd.

Radet uppvaktar Larsmobor som fyller 75,
80, 85, 90, 95 ar och aldre.

Ovrig forvaltning

Bortsprungna husdjur omhandertas enligt
lag.

Kop av tjanster av privat foretagare genom
avtal.

Veteranerna hedras.

Stédformer erbjuds kommunens
veteranankor. Stodformer ar t.ex. bidrag
for personliga hjalpmedel, sndplogning och
grasklippning.

Underhall av krigargravarna och
minnesstenen vid Holm.

Uppvaktning pa De stupades dag och
Sjalvstandighetsdagen i samarbete med
Larsmo férsamling.

Personalforvaltning

Aktiv och vdlmaende personal.

Larsmo kommun har ett handlingsprogram
for aktivt stod samt foljer upp
sjukfranvaron.

Mojlighet till rehabilitering i samarbete
med foretagshalsovarden.
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Personal som varit anstallda minst 4
manader erhaller stéd fér motion, kultur
och vidlmaendetjanster.

Personalrekreation ordnas arligen i man av
mojlighet, t.ex. personaljulfest.

Personal som trivs pa sin arbetsplats.

Uppfdljning av arbetsklimatet, genomfors
varje ar med Keva:s arbetsklimatenkat.

Medarbetarsamtal genomférs arligen och
uppfoljs genom en foérfragan i samband
med uppfoéljning av arbetsklimatet.

Minst 2 arbetsplatsméten per ar halls vid
varje enhet. Alla personalgrupper vid
enheten deltar.

Aktuell personalinfo finns pa intranatet.
Dar finns ocksa tillgang till blanketter och
férmansmaterial.

Motiverande l6neséattning.

Uppgiftsvardering tillampas inom alla
I6nesattningsgrupper i enlighet med
kollektivavtalet.

Individuell och motiverande |6nesattning
med mojlighet till personliga tillagg.

Personalresurser foljs arligen upp.

En personalberattelse for 2024 uppgors
inom mars manad 2025.

Alla tjanster och befattningar har en
uppgiftsbeskrivning. Férmannen och
avdelningscheferna uppdaterar
kontinuerligt uppgiftsbeskrivningarna sa att
de motsvarar arbetsuppgifterna.

Ekonomiférvaltning

Alla inkommande och utgaende fakturor
hanteras som e-faktura.

Information pa webbsidan och i Larsmo
kommuns infotidning om e-faktura.

Vid upphandlingar kravs e-faktura av
leverantorer. Kommunens personal
implementerar detta bade vid inkdp av
varor och vid upphandlingar.
Inkdpsfakturor cirkuleras elektroniskt.

Andelen Finvoice fakturor i
inkdpsreskontran dr nu 83 %, malsattning
90 %

Andelen Finvoice fakturor i fakturering ar
nu 30 %, malsattning 50%

Verksamhetsbidraget per invanare ar
battre an landets medeltal

Ekonomi i balans uppnas genom olika
effektiveringsatgarder inom alla sektorer,
genom noggrann planering och genomgang
av verksamheten.

Verksamhetsbidraget per invanare ar
battre an landets medeltal, dvs
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verksamhetens nettokostnad per invanare
ar lagre an landets medeltal.

Arlig uppféljning och jamforelse.

Laneupptagningen minskar och
investeringarna finansieras med egna
medel

Investeringarna planeras noggrant och
fungerande tidtabeller for byggandet
faststalls, sa att kommunens ekonomi och
férvaltning kan hantera genomférandet pa
ett ekonomiskt hallbart satt.

Kommunens och kommunkoncernens lan
uppfoljs arligen.

Arlig uppdatering av kommunens
langsiktiga investeringsplan samt arlig
uppfoljning av kommunens investeringar
och interna finansieringen av dessa.

Verksamhetens arsbidrag per invanare ar
battre dn landets medeltal.

Inga kriskommunkriterier uppfylls

Kommunens ekonomi planeras sa att
kriskommunkriterierna inte uppfylls.

Ett utvarderingsforfarande for kriskommun
kan inledas om

- kommunen inte har tackt underskottet i
kommunens balansrakning inom den
tidsfrist som anges i 110 § 3 mom.

- underskottet i kommunkoncernens
senaste bokslut ar minst 1 000 euro per
invanare och i det foregaende bokslutet
minst 500 euro per invanare

- de ekonomiska nyckeltal for kommunens
och kommunkoncernens ekonomi som
beskriver tillrackligheten eller soliditeten i
kommunens finansiering tva ar i foljd har
uppfyllt féljande gransvérden:

1) kommunkoncernens arsbidrag ar
negativt,

2) kommunens inkomstskattesats ar minst
1,0 procentenheter hogre an den vagda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla
kommuner,

3) lanebeloppet perinvanare i
kommunkoncernen éverskrider det
genomsnittliga lanebeloppet for alla
kommunkoncerner med minst 50 procent,
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4) kommunkoncernens relativa
skuldsattning ar minst 50 procent.

En utvdrdering av nyckeltal och
gransvarden gors i bokslutet.

Kommunens inkomstskatteprocent ar
under landets medeltal.

Skuldbérdan per invanare ar under landets
medeltal.

Koncernbokslutets relativa
skuldsattningsgrad ar battre én 0,8.

Lanebeloppet per invanare ar lagre an
landets medeltal.

Tydlig och transparent uppfoljning av
ekonomi och verksamhetsmal.

Uppféljningen och rapportering av det
ekonomiska utfallet utvecklas och gors
enligt godkdnda beslut.

Prognos, ekonomisk rapportering samt
uppfoéljning av uppstallda malsattningar
uppgors fyra ganger per ar.

Automatisk, smidig och godkand

ekonomisk rapportering till Statskontoret.
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Sysselsittning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 976 -2 980 -3228 -3325 -3425
INTERN -2 976 -2 980 -3 228 -3 325 -3 425
VERKSAMHETENS INTAKTER 26 811 25 000 690 711 732
VERKSAMHETENS KOSTNADER -139 048 -169 560 -473 627 -490 899 -505 626
EXTERN -112 237 -144 560 -472 937 -490 188 -504 894

-115 213 -147 540 -476 165 -493 513 -508 318

Larsmo, Kronoby, Pedersore och Jakobstad utgér tillsammans Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade, dar staden
Jakobstad &r ansvarig kommun. Genom arbets- och naringslivstjansterna far bade privatpersoner och féretagskunder
radgivning och handledning i jobbsdkning, rekrytering och kompetensutveckling.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Ungas sysselsattning

Kommunen stoder ungdomars
mojlighet att kommain i
arbetslivet.

Kommunen stoder arbetsverkstader vid After Eight.
Uppsokande ungdomsarbete ordnas genom
regionalt samarbete via After Eight.

Kommunen deltar i projekt for ungdomars
sysselsattning.

Praktikplatser erbjuds ungdomarna. Samtliga
férman och verksamheter informeras om
mojligheten att erbjuda praktikplats.

Kommunen anstaller ca 40
ungdomar under sommaren. Fér
ungdomar med speciella behov
reserveras 3 platser.

Information ges till de valda sommarungdomarna
som anstélls och handledare utses at alla.

Foreningarna har mojlighet att ansdka om att ha en
av kommunen anstalld sommarjobbare for en
manad.

Civiltjanstgoring

Civiltjanstgorare erbjuds en
kommunplats.

Under aret kan civiltjanstgorare tas emot inom
ramen for det anslag som star till forfogande.

Reformen av arbets- och
naringslivstjanster

Arbets- och naringslivstjansterna
overfors till kommunerna 2025. En
regional enhet grundas i
Jakobstadsregionen.

Aktivt deltagande i beredningen av den regionala
enheten. Verksamheten inleds 1.1.2025.

Servicen inom arbets- och
naringslivstjansterna tryggas.

Arbets- och néaringslivstjansterna uppratthalls
Jakobstad som fungerar som ansvarig kommun.
Larsmo kommun har representation i direktionen
for Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade.

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster inklusive AN-tjdnster
Kommunens andel av arb.marknadsstod
Kostnader for sysselsdttningstjanster

Bokslut 2023
96 051

16 161

26 835

139 047

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
117 160 99 127 105 164 108 319

17 400 271500 280 235 292307
35000 103 000 105 500 105 000

169 560 473 627 490 899 505 626
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Landsbygds- och naringslivsutveckling Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -199 117 -235 000 -240 500 -247 715 -255 146
EXTERN -199 117 -235 000 -240 500 -247 715 -255 146

-199 117 -235 000 -240 500 -247 715 -255 146
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Servicetrafik

Servicetrafik finns att tillga.

VIP servicelinjen trafikerar 10 h/vecka
vintertid (man., ons., fre.) och 6 h/vecka
sommartid (1.6-15.8)

Beslut om optionsar tas varen 2025.

Utvecklande av
naringslivet

Concordia fungerar som nyforetagarcentral
och ar huvudman for utvecklingsprojekt.

Kommunen stoder nyetableringar genom
radgivning och stodtjanster som Concordia
tillhandahaller.

Kommunen kan erbjuda tomter for
foretagande

Det finns ett tillrdackligt utbud av
industritomter pa Gammelhagen och
Vidmossen industriomraden.
Foretagsutrymmen byggs primart av
Ronnliden Invest Ab.

God kommunikation med féretagarna.

Kommunen ordnar 1-2 foretagartraffar.

Foretagsrepresentanter bjuds regelbundet
in till kommunstyrelsens moéten.

Arets foretagare i Larsmo 2025 utses och
uppmarksammas i samband med
foretagarmiddagen.

Goda kommunikationer till regionen.

Kommunen arbetar aktivt for forbattrade
tag- och flygférbindelser och for att hoja
vagnatets standard.

Kommunen beframjar nyetableringar.

Regionen samarbetar for att locka
nyetableringar.

Industriomraden synliggors genom
skyltning.
Ar 2025: Vidmossens industriomrade.

Avbytarservice och
radgivning at
landsbygdsforetagare

Servicen inom lantbruksnaringen tryggas.

Formedling samt radgivning for EU-bidrag
och nationella stéd samt avbytarservicen
skots genom avtal med Pedersére
kommun.
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PROJEKTVERKSAMHET

Projektverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 90 000 0 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER -22 782 -24 000 -134 000 -45 320 -46 680

EXTERN -22 782 -24 000 -44 000 -45 320 -46 680
-22 782 -24 000 -44 000 -45 320 -46 680

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Egna projekt

Extern finansiering for ett projekt erhalls.

Extern finansiering soks for utveckling av
kommunala tjanster.

En forstudie for mark- och infrastruktur
gallande en e-bransleanldggning pa
Graggoren intill Jakobstad hamn genomfors
aren 2024-2025. Projektet finansieras med
bidrag fran Fonden for en rattvis
omstallning (FRO) i EU:s regional- och
strukturpolitiska program och Larsmo
kommun.

Andel i 6vriga projekt

Kommunen utvecklar service genom att
delta i projekt som gagnar kommunen.

Kommunen deltar i olika gemensamma
projekt:

For finansieringen av LEADER-programmet
for landsbygdsutveckling anslas
budgetmedel enligt avtal.
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PLANLAGGNING

Planlaggning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

VERKSAMHETENS KOSTNADER 58 132 -53 050 68 089 70 132 72 236

INTERN -58 132 -53 050 -68 089 70 132 -72 236

VERKSAMHETENS INTAKTER 17 859 35 000 85 500 88 065 90 707

VERKSAMHETENS KOSTNADER 229 972 -256 850 295 215 -305 915 -315 093

EXTERN 212 113 221 850 -209 715 217 850 224 386
270 245 274 900 277 804 -287 982 296 621

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Planlaggning Byggandet styrs genom planldggning sa att | 2025

utbudet av tomter motsvarar behovet.

En generalplan 6ver kommunens hela
omrade uppgors.

Delgeneralplaner:
Revidering och utvidgning av Risohall
delgeneralplan.

Detaljplaner:
Utvidgning av Holm detaljplan vasterut
paborjas.

2026
Generalplanen och utvidgningen av Holm
detaljplan fardigstalls under 2026.

2027
Bosund detaljplan revideras. Nabbsundet
detaljplan paborjas.

Baskartor:
Vikarholmen och Furuholmen uppdateras
2026.

85 % av detaljplanetomterna som kan ges
ut reserveras inom 3 ar.

Nya tomter marknadsfors genom
annonsering i dagspressen och pa
webbsidan och kan darefter reserveras
I6pande under aret. Foretagstomter
marknadsfors dven via Concordias portal.

Skapa trivsamma och trygga boendemiljoer
med narhet till service,
rekreationsomraden, lekparker och latta
trafikleder.

Planldggningssektionen faststaller
malsattningar for i fraga varande plan efter
dialog med markagare, invanare och 6vriga
intressenter.

Differentierad prissattning av tomter pa
detaljplan.

Tomterna varderas med beaktande av
narheten till strand, service, centrum mm.
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Kost- och stéadservice Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 1787 410 1925 482 2035018 2 096 069 2 158 951
VERKSAMHETENS KOSTNADER -228 370 -236 516 -219418 -226 001 -232 781
INTERN 1559 040 1688 966 1815 600 1870 068 1926 170
VERKSAMHETENS INTAKTER 156 492 22 065 16 750 17 253 17 770
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1694 377 -1723 517 -1 823 069 -1 917 004 -1974 514
EXTERN -1 537 885 -1701 452 -1 806 319 -1.899 751 -1 956 744

21155 -12 486 9 281 -29 683 -30 574

Kostservicen har hand om maltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskdk tillreder mat till daghem,
forskolor och skolor och till dldreomsorgens olika enheter. P4 de enheter dar det inte finns ett tillredningskok finns ett

fordelningskok.

Stadservicen producerar all stadservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med faststalld

stdddimensionering.

FOKUSOMRADEN 2025

e Anvandningen av stidmedel och material pa ett korrekt satt

e Ergonomiiarbetet

Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Kostservice forvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Struktureras arligen enligt behoven.
Dar det dar mojligt har personalen
kombinerade uppgifter for
kostservice/stadservice.

Arbetsbeskrivningar finns for alla uppgifter.

Motiverad och kunnig personal som kanner
sig delaktig.

Personalen erbjuds utbildning inom sitt
omrade dtminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar.

Minst tva informationsméte/ar halls dar
personalen gors delaktig.

Kampanj for att uppmarksamma
ergonomin for kostservicens personal
genomfors.

Kostservice

Naringsrik och varierande kost av god
kvalitet tillreds pa ett kostnadseffektivt
satt.

Vi foljer statens naringsdelegations
rekommendationer for
skolbespisningsarbetet

Vi gor bade egna upphandlingar och deltar i
gemensamma upphandlingar regionalt och
via Hansel.

Fardigt foradlade salladskomponenter
anvands i vara kok.

Vid tillredning anvands sous vide-produkter
nar det d4r andamalsenligt.

Maltiderna som serveras uppskattas av
kunderna.

Variation skapas terminsvis genom
temadagar eller temavecka.

Vi uppmarksammar i man av mojlighet
hogtider i matsedelsplaneringen och da
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serveras mat enligt vara traditioner, t.ex.
fastlagstisdag och Runebergsdag.

Matgéasternas asikter utvarderas arligen
genom en enkat till utvald grupp.
Resultatet beaktas i kommande planering.

Minska matsvinnet.

Matningar av matsvinnet gors dagligen.
Bade tallrikssvinn och kokssvinn
(serveringssvinn).

Mojligheten for enheternas personal att
kopa restmat synliggors.

Utreds om det finns befintlig teknik som
kunde utnyttjas for att betala for inkopt
restmat.

Kosten haller en god kvalitet.

I samband med upphandling stalls
kvalitetskriterier pa ravarorna.

Egenkontroll i enlighet med
Livsmedelsverkets direktiv. Alla kok ska fa
resultatet "bra" i sin Oiva-rapport.

Regelbundna méten inom enheten med
ansvariga kockar och kockar minst 4
ggr/lasar.

Inhemska och lokalproducerade ravaror
anvands.

Det kott som anvands i tillredningen ar 100
% finlandskt.

Det bréd som serveras ar till 90 %
lokalproducerat.

Mattransporter

Kostnadseffektiva transporter.

Offert tas for mattransporter. Miljokrav
uppstalls i samband med anbudsférfragan.
Lasarsvis koordineras transportrutten for
att fa effektivast mojliga anvandning. T.ex.
mellanmal skickas med samma transport
som 6vriga maltider.

Stadservice férvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Staddimensionering tillampas i alla vara
fastigheter. Behovliga justeringar gors da
det sker férandringar i verksamheten samt
enligt behov.

Nya enheter dimensioneras vid
ibruktagning enligt gadllande standarder.

Personal ar dimensionerad enligt behov.

Motiverad och kunnig personal som kanner
sig delaktig.

Personalen erbjuds utbildning inom sitt
omrade atminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar.

Minst tva informationsmdote/ar halls dar
personalen gors delaktig.
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Kampanj for att uppmarksamma
ergonomin i arbetet for stadservicens
personal genomfors.

Stadservice Vara fastigheter ar valstadade med Stadinstruktioner finns for alla fastigheter.
ergonomiska metoder. Aven instruktioner fér hur det skall stidas
ifall vikarie inte finns att tillga.

Stadmaskiner anvands for att effektivera
stadningen och for att uppna ett battre
stadresultat. Minst 1 stddmaskin/enhet.

Redskap som anvdnds ar andamalsenliga
och personalen far fortbildning i hur de ska
anvandas.

Hallbar utveckling. Réatt stddmedel anvands for de ytor som
skall rengoras. Stadmedlens
doseringsanvisningar foljs.

Miljévanliga alternativ anvands i man av
mojlighet.

Antal maltider BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skolkdken
Lunch 279 239 282 633 288 293 292 000 292 500
Morgon- och mellanmal 95101 97 503 101 846 102 595 103 500

Internt maltidspris BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skolelever 0-9, euro/maltid 2,90 3,00 3,00 3,40 3,50
Daghem lunch, euro/maltid 3,60 3,70 4,00 4,20 4,40
Daghem, euro/morgon-/mellanmal 1,30 1,50 1,50 1,60 1,70

Stadservice

Stadytor, m?/pers.resurs BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skolor 14088 | 14233/10,94 | 14947/11,22 | 14947/11,88 | 14 947/11,88
Daghem 3195 4152/4,1 4152/3,92 4152/3,92 3963/3,92
Ovriga utrymmen 2414 2958/1,8 3223/2,0 3223/2,0 3195/2,0

Planerade atgirder 2026-2027

Verksamheten inom kosthallet och stddservicen bedrivs pa ett effektivt satt. Den kost som serveras skall vara
naringsrik, god och kostnadseffektivt tillredd enligt statens naringsdelegations rekommendationer.

Staddimensioneringen ar hela tiden uppdaterad i vara fastigheter enligt vara behov.

Personalen deltar kontinuerligt i fortbildning och ar delaktiga i den verksamhet som bedrivs.
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INTERN SERVICE, ALLMANNA
Intern service, allméanna Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 374 443 433 440 534 067 550 089 566 592
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 042 -2 050 -2 799 -2 883 -2 969
INTERN 372 401 431 390 531 268 547 206 563 622
VERKSAMHETENS INTAKTER 9 555 14 970 17 243 17 760 18 293
VERKSAMHETENS KOSTNADER -397 263 -478 296 -587 556 -609 491 -627 775
EXTERN -387 708 -463 326 -570 313 -591 730 -609 482

15 307 31936 -39 045 44524 -45 860
Anslaget omfattar IT-funktionerna, kopiering, materiallager och telefonfunktioner.

Kommunens drendehanterings-, ekonomi- och personaladministrationsprogram uppdateras och utvecklas
kontinuerligt.

IKT-enheten ansvarar for datastod, datasdkerhet och underhall av narverk och apparatur. Kommunen har ett
administrativt natverk och ett natverk for undervisningssektorn. Internettjanster tillhandahalls av JNT. IT-sakerheten
halls pa en hog niva. For olika datasystem finns utsedda administratérer som ansvarar for funktionaliteten och
sakerheten géllande personuppgifter. For dataskydd och sakerhet har anvisningar uppgjorts enligt EU:s
dataskyddsbestammelser.

Ett kontorsmateriallager finns i kommungarden, lagret betjanar dven andra enheter. Kontorsmaterial och
kopieringspapper upphandlas till stérsta delen via ramavtal férutom vissa specialprodukter. Materiallagret inventeras

arligen.

Telefonisystemet fungerar via koptjanst med JNT och kopieringstjansten via Lounea.

Ansvarsomrade Mmal Atgarder
Intern service, allman Digitalisering av verksamheten fortsatter. Sokprogrammet for befolkningsuppgifter
foérvaltning byts ut.

Alla analoga pdf-blanketter digitaliseras.

Datasdkerhet pa hog niva Natverksutrustning byts successivt ut for
att battre kunna segmentera
natverkstrafiken och darmed hoja
sakerheten.

Alla Windows10 datorer som inte gar att
uppdatera till Windows11 maste fornyas.
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Fastighetsforvaltning Bokslut2023  Budget2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 80 490 80 480 90 000 92 700 95 481
INTERN 80 490 80 480 90 000 92 700 95 481
VERKSAMHETENS INTAKTER 346 682 350 500 440 000 450 200 463 706
VERKSAMHETENS KOSTNADER 24272 -38 600 -16 550 17 047 17 558
EXTERN 322 410 311 900 423 450 433 154 446 148

402 900 392 380 513 450 525 854 541 629
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Fastighetsfoérvaltning

Kommunen utarrenderar tomter for
egnahemshus-, par-, och radhus samt
industrifastigheter. Tomterna kan inl6sas
efter att de bebyggts.

Kommunstyrelsen faststaller arligen en
forteckning éver de tomter som kan utges.
Kommunen marknadsfér aktivt tomter pa
detaljplaneomraden.

Kommunens mark- och skogsinnehav skots
och underhalls enligt skogsbruksplanen sa
att framtida avkastningar tryggas.

Kommunens skogar gallras, avverkas och
planteras enligt riktlinjerna i
skogsbruksplanen.

Den uppdaterade skogsbruksplanen tas i
bruk 2025.
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Integration av invandrare Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 699 -5 000 0 0 0
INTERN -7 699 -5 000 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 96 568 150 000 74 000 76 220 78 507
VERKSAMHETENS KOSTNADER -34 346 -30 000 -38 200 -39 346 -40 526
EXTERN 62 222 120 000 35 800 36 874 37 980

54 523 115 000 35 800 36 874 37 980

Integrationsarbetet ar ett samarbete mellan Jakobstadsregionens kommuner. Integrationsenheten lyder under
stadsstyrelsen i Jakobstad och har utrymmen centralt i staden. Integrationsenheten samordnar mottagandet och
integrationen av kvotflyktingar och asylsékande som fatt kommunplats.

Regionen har beredskap att ta emot 100 kvotflyktingar per r. Aven kommunplatser fér asylflyktingar som far
uppehallstillstand reserveras.

De 6vergripande malen for integrationsarbetet ar att langsiktigt, malinriktat och systematiskt, i samarbete med 6vriga
sektorer, stéda invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhallet och arbetslivet samt stoda invandrarens mojligheter att uppratthalla sin egen

kultur och sitt eget sprak.

Den reformerade integrationslagen (KOTO24) trader i kraft 1.1.2025 samtidigt med reformen av arbets- och

naringstjansterna.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Integration av
invandrare

Stdda invandrares integration genom att ge
dem kunskaper och fardigheter som
behovs i samhallet och i arbetslivet.

Forberedande undervisning ordnas i
huvudsak i egen regi for barn. For vuxna
ordnas undervisningen i samarbete med
regionens kommuner da nya flyktingar
anlander.

Larsmo meddelar arligen sin andel av den
gemensamma flyktingkvoten om 100
kvotflyktingar/ar.

Integrationsporten i Jakobstad &r en
servicepunkt for alla nyfinlandare i
Jakobstadsnejden. Avgiftsfri, individuell
handledning erbjuds for att stoda
integrationsprocessen.

Stoda invandrares mojligheter att
uppratthalla sin egen kultur och sitt eget
sprak.

Foreningsliv och bildande av sociala
natverk dar nyfinlandarna kan traffas stods.
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KOPMANHOLMEN

Képmanholmen Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 024 -42 020 -42 020 -43 281 -44 579
INTERN 42 024 42 020 42 020 43 281 -44 579
VERKSAMHETENS INTAKTER 12 507 10 000 10 000 10 300 10 609
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 350 -6 600 -5 800 -5 974 -6 153
EXTERN 9 156 3 400 4 200 4 326 4 456

-32 868 -38 620 -37 820 -38 955 -40 123

Képmanholmen fungerar som kommunens rekreationsomrade samt som knutpunkt fér turismen sommartid. Pa
holmen fungerar Képmanholmens café och bestallningsrestaurang och det finns maojligheter att hyra bastu och

konferensutrymmen.
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Restaurangverksamhet | Uppréatthallande av service i skargarden. Verksamheten drivs av privat aktor i nara

samarbete med kommunen. Ett flerarigt
samarbetsavtal prioriteras for att battre
kunna utveckla verksamheten som helhet.

Ovrig verksamhet

Rekreationsomrade som betjanar
allmanheten.

Omradet och simstranderna halls snygga
och underhalls for att betjana allmanheten.

En utvecklingsplan som innefattar
broférbindelse och
overnattningsmojligheter utarbetas.
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MILJOHALSOVARD
Miljohalsovard Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -79 064 -101 000 -108 000 -111 240 -114 577
EXTERN -79 064 -101 000 -108 000 -111 240 -114 577

-79 064 -101 000 -108 000 -111 240 -114 577

Enligt lagen om samarbetsomraden for miljo- och halsoskyddet (410/2009) har Pedersore, Jakobstad, Nykarleby och
Larsmo ingatt ett avtal om ett samarbetsomrade med Pedersére som vardkommun. Miljohalsan Kallan utfor
lagstadgade uppgifter enligt halsoskydds-, livsmedels-, tobaks- och veterindrvardslagen.

Under hosten 2025 férvantas verksamheten att flytta in i nya verksamhetsutrymmen, vilket betyder att
verksamhetspunkterna i Jakobstad och Nykarleby tas ur bruk och hela verksamheten flyttar till Bennas.

Den nya veterindrvardslagen (285/2023) trader i kraft 1.1.2026. Detta betyder att de utredningar och beslut som
forutsatts i lagens 9 § ska goras under ar 2025.

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Halsoinspektion och Servicen inom hélsoinspektion och Servicen ordnas i samarbete mellan
veterindrvard veterinarvard tryggas. Jakobstad, Pedersoére, Nykarleby och

Larsmo. Som vardkommun fungerar
Pedersére kommun.
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VALFARDSTJANSTER

Vaélfardstjanster Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -706 684 -713 638 -814 659 -839 099 -864 272
INTERN -706 684 -713 638 -814 659 -839 099 -864 272
VERKSAMHETENS INTAKTER 116 570 119 800 93 100 95 893 98 770
VERKSAMHETENS KOSTNADER -799 961 -879 160 -936 596 -979 796 -1 009 190
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 404 -38 910 -1 760 -1 813 -1 867
EXTERN -685 795 -798 270 -845 256 -885 716 -912 287

-1 392 479 -1 511 908 -1 659 915 -1724 814 -1 776 559

Vélfardstjansterna omfattar valfardssektionens forvaltning, bibliotek, allman kultur, allmdnna valfardstjanster,
lokalhistoriska arkivet, simstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer i byar,
Idrottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar i byar, vandringsleder, lagerverksamhet, allméan idrottsverksamhet,
allmén ungdomsverksamhet, fritidsgardarna i Holm, Bosund och Furuholmen, Wava- och Arbetarinstitutet samt

evenemansg.

FOKUSOMRADEN 2025

e  Starkande av den fysiska och sociala hallbarheten hos invanarna genom fler verksamhetsmojligheter
e  Forsoka uppna goda resultat i TEAviisari -enkaterna.
e  Utveckla samarbete kring framjande av hilsa och vilfard med Osterbottens vélfardsomrade

Mal

Ett program for rorelse och motion fardigstalls

Atgarder

Natur- och kulturupplevelser for alla

Planera verksamheten sa att invdnare i alla dldrar far ta del av
kulturevenemang och ge maéjligheter till naturupplevelser inom
ramen for kommunens verksamhet. Torget ar en naturlig motesplats
och malet ar att ordna evenemang dar och goéra torget levande.

Trivsamma motes- och samlingsplatser i alla
kommundelar

Halla fritidsgardarna trivsamma och med utrustning som passar for
moten och kursverksamhet sa att det finns utrymmen att samlas i. Ta
i bruk nya ungdomsgarden for ungdoms- och kulturverksamhet for
unga.

Erbjuda rekreationsmdjligheter i Larsmo
idrottspark och i kommundelarna

Marknadsféring av de nya verksamhetsmajligheter som finns i
idrottsparken. Skyltningen férbattras och fornyas.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar i
samarbete med foreningar och
organisationer.

Ungdomsverksamhet for ak 7 och aldre ordnas under helg- och
vardagskvallar. Verksamhet borjar ordnas for ak 5-6 minst en
vardagskvall varannan vecka.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar i
samarbete med foreningar och
organisationer.

Erbjuda avgiftsfri klubbverksamhet med fokus pa motion och rérelse
inom ramen for Finlandsmodellen sa att alla, oavsett socioekonomisk
bakgrund, har méjlighet att delta. Okat utbud av fritidsverksamhet
med fokus pa rorelse i alla kommundelar ocksa under kvallstid i
samarbete med féreningar, men ocksa i egen regi.

Bra information om valfardstjanster

Aktiv marknadsforing av verksamheten i sociala medier. Minst ett
inlagg per vecka.

Framjande av hélsa och vélfard

Vélfardsberattelsen och -planen ar verktyg for kommunens
valfardspolitiska planering, uppféljning, utvardering och
rapportering.

Den omfattande vilfardsberattelsen och -planen ska uppgoras en
gang per mandatperiod. Berattelsen uppgors under senhosten 2025.
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KULTURVERKSAMHET
Kulturverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 238 532 241 540 264 764 272 707 280 888
INTERN -238 532 -241 540 264 764 272 707 -280 888
VERKSAMHETENS INTAKTER 4034 1700 1700 1751 1804
VERKSAMHETENS KOSTNADER -383 892 -408 386 -425 210 -445 051 -458 402
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2404 -38 910 -1 760 1813 1867
EXTERN -382 262 -445 596 -425 270 445 112 -458 466
-620 794 687 136 690 034 717 819 -739 354
Ansvarsomrade Mal Atgirder
Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och Stabil 6kning av merdppet -kunder i

effektivt samarbete med skolorna.

huvudbiblioteket.

Ibruktagande av forfallodagspaminnelse som
sms till kunderna och paminnelser och krav
skickas per e-post till kunder som har en
uppdaterad e-postadress i kundregistret.

Utvecklande av den nya integrerade och
interaktiva gemensamma webbportalen for
Fredrikabiblioteken. Uppdatering och
konvertering av bibliotekets databas infor
overgangen till det nya
biblioteksprogrammet Quria.

Inldgg varje vecka pa sociala medier som
Instagram och Facebook

Fortsattning pa anstallningen av
laspedagogen pa deltid med 6vergripande
ansvar for samtliga skolbibliotek.

Regelbundet samarbete med skolorna, minst
ett moéte per termin.

Laspedagogen informerar om
biblioteksanvandning varje host for de lagre
arskurserna. Forfattarbesok och bokprat
ordnas for ak 3-4.

Verksamheten for yngre barn fortsatter
och utvidgas.

Sagostunder ordnas 4 ggr/ar och minst en
teaterforestallning per ar ordnas for yngre
barn.

Verksamhet for nyfinlandare.

Sprakcafé for vuxna med parallellprogram
for barnen ordnas minst 4 ggr/ar.

Allman kultur

Beakta olika gruppers behov och intresse
nar det galler kultur.

Minst 6 kulturella evenemang fér alla aldrar
ordnas. Forfattarbesok ordnas regelbundet.

Utveckla och synliggdra rekreations- och
kulturaktiviteter

Aktiv part i anordnandet av evenemang pa
Larsmo torg.

Samarbete med lokala, regionala, nationella
och internationella kulturproducenter.
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FRITIDSVERKSAMHET

Fritidsverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -435 447 -432 758 -521 342 -536 982 -553 092
INTERN -435 447 -432 758 -521 342 -536 982 -553 092
VERKSAMHETENS INTAKTER 31234 23 100 23 400 24 102 24 825
VERKSAMHETENS KOSTNADER -150 483 -161 368 -172 201 -179 637 -185 027
EXTERN -119 249 -138 268 -148 801 -155 535 -160 202

-554 696 -571 026 -670 143 -692 518 -713 293

Fritidsverksamheten omfattar idrott och friluftsliv och allmadn ungdomsverksamhet.
Underhallet av idrottsanlaggningar och fritidsomraden hor till ndmnden for tekniska tjanster. Underhallsbidrag till
foreningar som uppratthaller skidspar, rinkar och vandringsleder hor till sektorn for vélfardstjanster.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Idrott och friluftsliv

Att befolkningen skall hitta till och
kunna rora sig tryggt pa de friluftsleder
som kommunen upprétthaller.

Marknadsforing av kommunens idrotts- och
friluftsomraden. Skyltningen i Idrottsparken
férnyas.

Genom gott samarbete kunna stéda
lokala foreningar att bedriva idrotts-
och friluftsverksamhet.

Forbattra samarbetet med lokala féreningar
kring gemensamma projekt. Uppmana
foreningar att soka om understdd for sina
egna projekt.

Mer fritidsverksamhet ocksa under kvallar och
helger for barn och ungdomar, delvis i
samarbete med tredje sektorn.

Systematisk kontakt och dkta
kompanjonskap med féreningarna

Bjuda in idrottsforeningarna till regelbundna
traffar minst en gang per ar. Arbeta for att det
ar en lag troskel for foreningarna att ta
kontakt.

Erbjuda rekreationsmojligheter i Larsmo
idrottspark och i kommundelarna

Uppratthalla mojligheter till rekreation och
friluftsliv i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna.

Verksamhet i alla fyra kommundelarna. Minst
ett evenemang ordnas i varje kommundel.

Utveckling inom forvaltning for att
bland annat uppfylla de kriterier som
stalls for statsandelar kopplade till
framjande av hélsa och valfard.

Forhandsbedémning av effekterna av
kommunala beslut vad géller atminstone
valfardssektorn.

Ledningsgruppen ar den sektoroverskridande
arbetsgrupp som fokuserar pa fraimjande av
idrott och rorelse i kommunen.

Rapportering arligen till sektionen for
valfardstjanster om barn och ungas
motionsvanor (valfardsberattelsen).

Program fér motion och rorelse fardigstalls
under 2025.

Ungdomsverksamhet

Forebygga utanforskap och missbruk
bland ungdomar.

Deltagande i det regionala uppsdkande
ungdomsarbetet och regionala arbetsgrupper
for sektoroéverskridande samarbete mellan
lokala myndigheter. Till dem raknas bland
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andra regionala gruppen for
rusmedelsforebyggande arbete, regionala
gruppen for rusmedelsforebyggande arbete
och mental hilsa (Osterbottens
valfardsomrade) och styrgruppen for
Navigatorn i Jakobstadsregionen.

Forstarka arbetet med
rusmedelsforebyggande arbete inom
kommunen. Kommunens arbetsgrupp for
rusmedelsforebyggande arbete sammantrader
minst 3 ganger under aret.

Aktivera frivilliga foraldrar som vill engagera
sig i ungdomsverksamheten och "Vuxna pa
stan" i samarbete med kommunerna i
regionen.

Rusmedelsforebyggande planen
implementeras och samarbetet kring
rusmedelsforebyggande fragor med
Cronhjelmskolan fordjupas.

Tydlig information till ungdomar via
effektiva kanaler om vilka tjanster och
evenemang som kommunen riktar till
ungdomar.

Fortydliga information om
ungdomsverksamhet pa hemsidan och
marknadsféring av ungdomsverksamheten via
sociala medier.

Samarbete med ungdomsradet kring
informationen om ungdomsverksamheten.
Ungdomsradet besoker Cronhjelmskolan
under varen 2025 for att informera om
mojligheten att vara med i ungdomsradet
infor den nya mandatperioden som borjar fran
hésten 2025.

Lagtroskelverksamhet for
Larsmoungdomar i samarbete med
foéreningar och organisationer.

Fornyade, andamalsenliga utrymmen tas i
bruk fér ungdomsverksamheten i den nya
ungdomsgarden.

Ordna fritidsverksamhet av lagtroskelkaraktar
i samarbete med organisationer och
foreningar for att 6ka den sociala
gemenskapen och védlbefinnandet och darmed
minska risken for utslagning och
marginalisering.

Ungdomsverksamhet for de som gar i 3k 7 och
aldre ordnas en vardagkvall och en helgkvall i
veckan under skolaret. Verksamhet startas
ocksa for ak 5-6 en vardagkvall minst varannan
vecka.

Jobba kring evenemang for ungdomar
tillsammans med ungdomsradet.

Ungdomsradet tillvaratar de yngres
intressen.

Ungdomsradet ordnar ett evenemang for
ungdomar under 2025.
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FRI BILDNING
Fri bildning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 811 -31 000 -76 000 -78 280 -80 628
EXTERN -41 811 -31 000 -76 000 -78 280 -80 628
-41 811 -31 000 -76 000 -78 280 -80 628
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Arbetarinstitutet

Ett mangsidigt kursutbud i Larsmo.

Aktivt deltagande i planeringsmoten pa
Arbis och utvecklande av kursutbudet i
Larsmo.

En storre foreldsning ordnas i Larsmo under
2025.

Wava-institutet

Antalet deltagare i verksamheten dkas.

Information om majligheten att delta i
konstundervisningen.

Bra forutsattningar for skolbesdk erbjuds.

Larsmo deltar i KulTour-evenemanget.
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EVENEMANG
Evenemang Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1184 -1590 1974 2033 2094
INTERN 1184 -1 590 1974 2033 -2 094
VERKSAMHETENS INTAKTER 24 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 17 942 30 176 27 531 28 421 29 274
EXTERN 17 917 -30 176 27 531 -28 421 29 274
19 101 -31 766 29 505 -30 454 -31 368
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Evenemang Forhindra utanforskap och framja Erbjuda evenemang av lagtroskel karaktar
gemenskap och Larsmobilden genom som sporrar till umgange och engagemang
evenemang. och som lockar deltagare i alla dldrar. Detta

i samarbete med foreningar inom de ramar
som resurser och frivilligarbete mojliggor.
Foljande evenemang ordnas under 2025:
Vinterkarnevalen, sommarevenemang pa
torget och/eller i stenfdhuset,
vinterevenemang pa torget,
Ruskamarschen
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PROJEKT

Projekt Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -813 -2 500 -50 -52 -53
INTERN -813 -2 500 -50 -52 -53
VERKSAMHETENS INTAKTER 81253 95 000 68 000 70 040 72141
VERKSAMHETENS KOSTNADER -123 180 -145 261 -103 608 -109 439 -112723
EXTERN 41 927 -50 261 -35 608 -39 399 -40 581

42 741 -52 761 -35 658 -39 451 -40 634

Under 2025 fortsatter klubbverksamheten inom ramen for Finlandsmodellen i alla skolor i kommunen.

Projektet Starka de aldre erholl statsunderstéd och projektet som pabdrjats under 2024 fortsatter under 2025.Med

understddet ordnas bl.a. dagverksamhet vid Daglunden pa fredagar.

Kommunen har under 2024 erhallit fortsatt projektunderstdd fér Ungdomsverksamhet i skolan och det innebar att vi
har anstillt en rorelsecoach for lasaret 2024-2025 med huvudsaklig placering i Cronhjelmskolan.
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KONCERNBOLAGEN
Koncernbolagens fokusomrade 2025
Den kvartalsvisa ekonomiska uppféljningen och rapporteringen till kommunen férenhetligas.

Ronnliden Invest Ab

Mission

Rénnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om ett
tillrackligt utbud av utrymmen och verksamhetsmajligheter for nyetableringar genom strategiskt deldagarskap och
byggande av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter. Dotterbolag till Ronnliden Invest Ab ar Fastighets Ab
Centrumhuset Kiinteistd Oy och Fastighets Ab Jakobstads Handelshus Kiinteistod Oy.

Vision
Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten aterinvesteras for att langsiktigt starka féretagande och sysselsattning i
kommunen.

Fastighets Ab Larsmo Bostdder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostader ar ett helagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets forverkligar kommunens
strategi om ett tillrdckligt utbud av bostédder och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya
hyresfastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostdderna skall vara valskdtta och inomhusklimatet i lokaliteterna
skall vara bra. Bostaderna skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvands bolagets
egna medel.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteisto Oy

Mission

Fastighets Ab Centrumhuset dgs av Larsmo kommun och Rénnliden Invest och forverkligar kommunens strategi om
utvecklandet av centrumomradet genom forvaltande av fastigheten Equity. | fastigheten verkar kommunens
biblioteksverksamhet.

Larsmo Vatten och Avlopp Ab

Mission

Larsmo Vatten och Avlopp Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo Kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi
om att invanare skall ha tillgang till bruksvatten som uppfyller social- och halsovardsministeriets kvalitetskrav samt
ordna avledning av avloppsvatten inom kommunens verksamhetsomrade. Bolaget underhaller och skoter
anlaggningstillgangarna pa ett sddant satt att anlaggningarna uppfyller myndighetskrav.

Vision

Bolaget ska vara en sjalvbarande verksamhet. Ledningsnaten som bolaget innehar ska vara ratt dimensionerad och
underhallas sa att driftsdkerheten tryggas. Den egna vattenproduktionen ska tiacka hela kommunens forbrukning. Till
arliga reparationer och underhall anvands bolagets egna medel.
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Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Ronnliden Invest Ab

Valskotta och andamalsenliga
foretagsutrymmen.

2025-2027
Fortsatt arbete for nyetableringar.

Erbjuda start-up foretag lampliga
utrymmen.

2025-2027
Bygga eller kop av ett féretagsutrymme/ar.

Valskotta och andamalsenliga
verksamhetsutrymmen for social- och
halsovardsverksamhet.

| och med att Sandlundens serviceboende-
enhet och valfardsmottagningens
utrymmen i Equity 6verforts till Ronnliden
Invest Ab 2024 forvaltar bolaget alla
utrymmen som berérs av det s.k.
bolagiseringstvanget i Larsmo

2025-2027
Utvecklande av fastighetsbestandet i
samrad med Osterbottens vilfardsomrade.

Utveckla Baltic-fastigheten i enlighet med
den reviderade detaljplanen.

2025
Rivning av gamla kupolhallarna inleds.

Starka kommunens attraktionskraft inom
besoksnaringen.

2025
Tre campingstugor fardigstalls vid
Storstrommen

2025-2026
En ny bastubyggnad uppfors pa omradet.

Indikator: uthyrningsprocent av
ldgenhetsytan/ antalet lokaler, antalet
arbetsplatser i uthyrda lokaler, avkastning
pa eget kapital

Fastighets Ab Larsmo
bostdder

Att kunna erbjuda valskotta hyresbostader
at bostadssékande i alla kommundelar.

2025

Byggstart av det planerade radhusobjektet
i Vikarholmen

Grundférbattring av 1-2 lagenheter
Férnyande av ytterddrrar vid hyresenheten
Furuholmen 2

Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten

2026

Foérnyande av taket vid Furuholmen 1 och 2
Grundforbattring av 4 - 5 lagenheter
Foérnyande av ytterdérrar vid
hyreshusenheten Furuholmen 1

Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten

Beldggning av gardsplaner etapp 1

2027

Fasadmalning av tva radhusenheter
Grundforbattring av 4-5 lagenheter
Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten

Beldggning av gardsplaner etapp 2




47

Indikator: uthyrningsprocent av bostader

Fastighets Ab
Centrumhuset Kiinteisto
Oy

Fastighetsbolag som erbjuder
andamalsenliga utrymmen fér social- och
hilsovarden, kommunens
biblioteksverksamhet samt naringslivet.
Larsmo kommun &ger den lokal dar
biblioteksverksamheten finns. Ovriga
lokaler ags av Ronnliden Invest Ab.

Samarbetet med serviceforetag gallande
underhallsarbete och bevakning féljs upp
arligen.

Fastigheten ska forvaltas effektivt, dvs.
vara valskott och ekonomiskt sjalvbarande.

Ekonomisk uppféljning och rapportering
kvartalsvis till kommunen.

Larsmo Vatten och
Avlopp Ab

Hushallsvatten av god kvalitet levereras till
konsumenterna.

De tekniska anordningarna och utrymmena
ar i bra skick och granskas arligen sa att de
uppfyller hdlso- och sdakerhetskraven.

Hushallsvattnets kvalitet granskas 4 ggr/ar.
Alla kvalitetskrav ska uppfyllas.

Tryggande av framtida vattenforsérjning.
Deltagande i regionala
vattenforsérjningsprojekt.

Kunderna far tillracklig information om
hushallsvattnets kvalitet och om stérningar
i verksamheten.

Regelbunden uppdatering av webbsidan.

Blanketter och anvisningar tillgangliga via
webbsida. Vid driftsstorningar ges
kunderna information via SMS och via
bolagets webbsida.

Avloppsledningsnatet byggs ut sa att
tillrdcklig tillgang pa byggnadsplatser i alla
kommundelar uppréatthalls.

Utbyggnad av avlopp till Brannbacka i
Bosund fardigstalls.

Vattentjdnstverket ar sjalvbarande.

Langsiktig ekonomiplanering.

Forandringar i vattentjanstservicen, t.ex.
lagstiftning och klimatfordandringar beaktas.

Lackagevattenmangder samt avbrott i
leveranser och funktionsstérningar foljs

upp.

Webbaserade uppféljningar av
flodesmangderna i stérre pumpstationer
for snabbare registrering av onormala
flodesmangder. Under 2025 utreds
mojligheterna att fornya
fjarrévervakningen av huvudmatarna pa
dricksvattensidan.

Sanering av gamla vatten- och
avloppsledningar.

Vattenledning till Brannbacka i Bosund
fardigstalls.

Vattenledning utmed Sodra Larsmovagen i
Vikarholmen.

Avloppsledning mellan Ryssjevagen och
Bosunds skola.
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N@amnden for fostran och utbildning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 274 320 258 300 658 101 677 844 698 179
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 991 514 -5 401 832 -6 635 436 -6 834 499 -7 039 534
INTERN 4717 194 -5 143 532 -5 977 335 -6 156 655 -6 341 355
VERKSAMHETENS INTAKTER 613 916 413 324 318 600 328 158 338 003
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 398 733 -13 042 163 -13 723 403 -14 680 703 -15 110 324
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -33 299 -40 630 -18 345 -18 895 -19 462
EXTERN -11 818 117 -12 669 469 -13 423 148 -14 371 441 -14 791 784

-16 535 311 -17 813 001 -19 400 483 -20 528 096 -21 133 139

Chef for fostran och utbildning Malin Stenman

- Sektorn for fostran och utbildning, forvaltning

- Smabarnspedagogik

- Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet
- Bppna tjinster inom smabarnspedagogik

- 5tdd for hemvard

- Farskola

- Grundléggande uthildning

- Ewrig bildning

- Forberedande undervisning for barn med invandrarbakgrund

Namnden for fostran och utbildning omfattas av all verksamhet inom avdelningen for fostran och utbildning i Larsmo

kommun, smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn, grundlaggande

utbildning, férberedande undervisning samt parkverksamhet.

Kommunfullmaktige tog pa sitt mote 4.11 2024 beslut om att inféra ett kommuntillagg till hemvardsstodet i Larsmo
fr.o.m. 1.8 2025-. —-Summan fér kommuntilldgget dr 150 euro. Summan fér ar 2025 berdknas vara 150 000 euro

Mal

Atgarder

God férvaltning

Utveckla verksamhetsmodellen fér den gemensamma
sektorn for forstran och utbildning, helheten

smabarnspedagogik, férskola och den grundlaggande
utbildningen i Larsmo

Gemensam planering av bostads- och markomraden, for

kommunen som helhet

att férutse behovet av smabarnspedagogik och skolgang i

Gemensamma diskussioner gdllande planering av
bostads- och markomraden, minst 1 gang/termin.
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FORVALTNING, SEKTORN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING

Forvaltning, sektorn for fostran och utbildning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 274 320 258 300 658 101 677 844 698 179
VERKSAMHETENS KOSTNADER -116 226 -140 750 -234 082 -241 104 -248 338
INTERN 158 093 117 550 424 019 436 740 449 842
VERKSAMHETENS INTAKTER 10 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -274 789 -349 075 -433 627 -456 910 -470 617
EXTERN -274 779 -349 075 -433 627 -456 910 470 617

-116 686 -231 525 -9 608 -20171 -20 776

Larsmo kommuns strategi 2023-2035:

- Vi ska satsa pa fysisk aktivitet och framja psykiskt vdlmaende samt uppmuntra till en hallbar och halsosam livsstil.
- Vi ska ha en likvardig, kvalitativ smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
- Vi ska arbeta aktivt fér ett vilfungerande sektoréverskridande samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade

Verksamhetsomradets forvaltning omfattar budgetuppféljning, redovisning av ekonomisk och statistisk natur till
myndigheter. Skoltransporter, sektorsdvergripande verksamhet inom elevhalsan och forberedande undervisning for
elever med invandrarbakgrund.

Ovrig utbildning omfattar Kvarnens verksamhet.

| 6verensstammelse med kommunens allmdanna malsattningar skapar sektorn for fostran och utbildning goda
forutsattningar for barnen och ungdomarna i Larsmo att fa en bra start infér framtiden. Verksamheten ska vara
hélsoframjande och stréva till att 6ka barns och ungas valmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag.

Verksamheternas arbetsmiljo ska stdda personalens valmaende genom att fraimja delaktighet, stoda personalens
kunnande och motivation och stéda ledarna i deras uppdrag.

Verksamheten inom elevhalsan, dvs. den forebyggande verksamheten, ar allt mer omfattande. Elevhélsoarbetet ska
vara systematiserat och fokuserar pa att alla ska ma bra i skolan och forskolan.

For den grundlaggande utbildningen finns fyra sk. processindikatorer som paverkar statsandelarna (HYTE-indikatorer)
och som féljs upp féljande gang hosten 2025;

-Uppfélining av skolfranvaro

-Pa skolans raster ordnas handledd motion. Rasterna grupperas for en ldngre paus.

-Systematisk uppfélining/dokumentation av hur skolmdltiden férverkligas i alla skolor.

-Granskning av skolmilién och skolgemenskapen. Skolorna har konkreta planer for hur skolmiljén och
skolgemenskapen férbdttras.

Mal Atgarder

God férvaltning Ledarskapsstrukturen andrad 1.8 2024- for en enhetlig
ledarstruktur inom sektorn for fostran och utbildning.
Utvarderas 2025-2026.

Forandringar forutses Aktivt deltagande i regelbundna utvecklingsmoéten bade
lokalt, regionalt och nationellt.
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SMABARNSPEDAGOGIK OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik och eftermiddagsverksamhet Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 489 549 -1 768 809 -2 277 657 -2 345 987 -2 416 366
INTERN -1 489 549 -1 768 809 -2 277 657 -2 345 987 -2 416 366
VERKSAMHETENS INTAKTER 357 032 329 600 234 100 241123 248 357
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 460 133 -4 769 090 -5 287 375 -5 775 947 -5 938 426
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 762 -12 090 -4 762 -4 905 -5 052
EXTERN -4 107 862 -4 451 580 -5 058 037 -5 539 729 -5 695 121

-5 597 412 -6 220 389 -7 335 694 -7 885716 -8 111 487

FOKUSOMRADEN 2025

e Hallbarhet och vdlmaende

e  Fysisk aktivitet/rorelsegldadje utomhus och inomhus

e  Pedagogisk verksamhet utomhus inom smabarnspedagogiken

e Starkande av finska spraket, spraklust och lasning inom smabarnspedagogiken

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn 0-6 ar och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Malet med smabarnspedagogiken &r att stoda barnets
uppvaxt, utveckling och larande samt att framja barnets valbefinnande. Smabarnspedagogik finns till for barnet.

Vardegrunden inom smabarnspedagogiken baserar sig pa FN:s konvention om barnets rattigheter och lagen om
smabarnspedagogik. Utgangspunkten ar att barnets basta alltid kommer i forsta hand. Smabarnspedagogisk
verksamhet ordnas utgdende fran inkludering och verksamhet i smagrupper.

Bade barnens och personalens vdlmaende &r centrala inom verksamheterna.

Fran 1.8 2024-, en ny organisationsmodell har tagits i bruk inom smabarnspedagogiken dar tva omradesansvariga
daghemsforestandare handhar ansvar for utveckling, genomférande och utvardering av den pedagogiska
verksamheten.

Ansvarsomrade Mmal Atgarder
Barnpedagogik God férvaltning Inom smabarnspedagogiken togs en ny
forvaltning ledarskapsmodell i bruk fran 1.8 2024-.

Detta for en hallbar verksamhetskultur.

En utvardering av den nya
organisationsmodellen gérs under 2025.

Professionellt och engagerat ledarskap. Omradesansvariga daghemsforestandarna
ansvarar for delat ledarskap med
bitradande daghemsforestandarna genom
kontinuerligt samarbete, gemensamma
moten varje manad.

Smabarnspedagogik Starka enhetens verksamhetskultur Arligen diskuterar personalen pa enheten
barn 0-6 ar professionalitet, vardegrund och roller
utgadende fran uppgiftsbeskrivningarna och
det uppdrag som pedagogerna har inom
smabarnspedagogiken i dag, detta under
ledning av enhetens férman och
omradesansvariga daghemsférestandarna.
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Vi anvander kvalitetsutvarderingssystemet
Valssi som uppratthalls av Nationella
centret for utbildningsutvardering (NCU).

Vid varje enhet efterstravas att skapa en
trivsam arbetsmiljo och valmaende
personal.

Forverkligar smagruppsarbete
genomgaende under dagen.

Starka personalens kunnande kring
jamstalldhet och likabehandling inom
smabarnspedagogik

Personalen ska kritiskt granska sitt
agerande i verksamheterna.

Bitradande daghemsférestandare gor upp
plan for jamstélldhet och likabehandling
tillsammans med personalen. Utvarderas
kontinuerligt under aret.

Arbeta enligt smabarnspedagogikens
fokusomraden

Genom delat ledarskap likrikta
smabarnspedagogiken i Larsmo kommun.

-Rorelse av varierande intensitet fér barn
0-3 &r utomhus 2-3 h/dag och fér barn 3-6
ar utomhus minst 3 h/dag.

-Enheterna planerar och genomfoér
pedagogisk verksamhet utomhus
kontinuerligt.

-Bilderbokstjansten Polyglutt anvands pa
enheterna varje vecka for att ta del av
sagor pa olika sprak. Pa alla enheter
anvands finska spraket som en del av den
dagliga verksamheten minst 20 min per
dag.

Uppratthallande av IKT-strategin inom
smabarnspedagogiken

Pa varje enhet finns en digitutor som
framjar personalens digitala fardigheter,
genomfor interna utbildningar, utvecklar
larmiljéerna sa att digitala inslag ingar.

Berika och stddja barns sprakliga utveckling
genom sagor och berattelser

En rofylld tid for lasning, berattelser och
diskussioner ger barnen mojlighet att
fundera 6ver ords och texters betydelser
samt att lara sig nya begrepp. Inom den
smabarnspedagogiska verksamheten
anvands dven ramsor och sanglekar. Detta
genomfors minst 2ggr/dag.

Kompletterande
smabarnspedagogik
foére/efter forskolan
samt morgon- och
eftermiddagsverksamhet
for skolbarn 3k 1-2

Barnens dag ska var en fungerande helhet

Gruppindelningar i enlighet med barnens
behov, och den fria/ledda leken samt
utevistelsen betonas dagligen. Narvarande
och deltagande vuxna.

Utveckling och férbattring av
verksamheten

Utvardering i teamet under ledning av
formannen, i januari arligen.
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Extra stod for barn inom
smabarnspedagogiken
barn 1-5 ar/Specialldrare
inom
smabarnspedagogik

Malet ar att identifiera barn i behov av stéd
i ett sa tidigt skede som mojligt.

Specialldrarna inom smabarnspedagogik
ambulerar mellan enheterna, handleder
personal och arbetar individuellt och i
grupp med de barn som har ett
forvaltningsbeslut pa intensifierat stod
eller sarskilt stod.

Malet ar att identifiera barn i behov av stdd
i ett sa tidigt skede som mojligt.

Samarbetar med terapeuter, hilsovarden
och barnpsykologer.

Koordinerar natverksmoten for barn pa
stodnivaerna intensifierat stod och sarskilt
stod, enligt behov.

Kartlaggningar med barn gors av
speciallararna dar lararna i
smabarnspedagogik ar av asikten att
stodatgarder eventuellt behéver 6kas.

Specialldararna handleder personalen att
inkludera barn med stodbehov i
verksamheten.

Ar 2025 &r forsta hela verksamhetsaret vid Storstrommens daghem. Daghemmet har 99 platser och erbjuder

skiftomsorg.



BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan2026  Plan 2027
Smabarnspedagogik i daghem

Antal platser 318 372 366 399 399
Antal ndrvarodagar 41 386 81 840*/ *80 520/ *87 780/ *87 780/
53 196** **52 338 **57 057 **57 057
Euro/nérv.dag kostnad 93,19
Enligt 100 % néarvaro 54,58 *66,68
Enligt uppskattad nérvaro 83,97 **102,58

Smabarnspedagogik fore/efter forskolan
(6-arsverksamhet)

Antal platser/férskolebarn 60 60 70 70 70
Antal narvarodagar 8253 *13 200/ *15 400/ *15 400/ *15 400/
**8 580 *10 010 *10010 *10010
Euro/narv.dag kostnad 39,64
Enligt 100 % néarvaro 27,84 *27,07
Enligt uppskattad néarvaro 42,83 **41,64

Specialldrartjénster
Antal barn med spec.behov - - - - -
Antal besok (jobbat med enskilt barn) - - - - -
Besok i grupper (handledd) - - - - -

Handledning av personal, antal tillfallen 141 360 135 135 140
Antalet barn med forvaltningsbeslut, stod barn 0-6 ar. 43 20 45 45 >0
(speciallararen far ej arbete med barnet utan
forvaltningsbeslut om stod) 284
Parkverksamhet
Antal familjer 106 80 60 60 60
Antal barn 166 130 100 100 100
Antal ndrvarodagar 1784 1400 1250 1250 1250
Smabarnspedagogik i hemmet
Antal platser 8 4 4 4
Antal ndrvarodagar 4 *1760/ *880/ *880/ *880/
99 **1144 **572 **572 **572
Euro/ narvarodag kostnad
Enligt 100 % narvaro 39,36 *105,83
Enligt uppskattad narvaro 275,01 60,55 **162,81
Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet
Antal platser 100 100 100 100
Antal ndrvarodagar 101 *19 000/ *19 000/ *19 000/ *19 000/

10628 **12 350 **12 350 **12 350 **12 350
Euro/ narvarodag (netto)
Enligt 100 % néarvaro

10,96 *15,87
Enligt uppskattad narvaro 17,69 16,89 **24,42
Hemvardsstod for barn
Antal stddmottagare 200 220 220 220
Euro/stédmottagare 248 4 200,00 4 318,00 4318,00 4318,00
Utgifter, 1000 euro 4140,00 840,00 950,00 950,00 950,00

*Antalet narvarodagar om 100% narvaro pa alla platser inom smabarnspedagogik, 220 verksamhetsdagar
** Uppskattad beldaggning inom daghemsverksamheten, medeltal 65% beldggning.
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Antalet fodda per ar, antar som deltar hdsten 2024 (enligt planering juli -24) samt deltagande procent:

Antal som deltar

Ar Antal fodda hosten 2024 Deltagande, %
2018 116 66 57 %
2019 109 84 77 %
2020 118 75 64 %
2021 124 50 40 %
2022 129 57 44 %
2023 124 23 18,5%

48,7% av barnen i dldern 1-5 ar i Larsmo kommun deltar i smabarnspedagogiken hosten 2024 (fédda 2019-2023)
57% av barnen fédda 2018, dvs. 6-aringar, deltar i den kompletterande smabarnspedagogiken fore/efter forskolan.

Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) styr tydligt barnen till att omfattas av smabarnspedagogik. Malet ar att
mojliggdra sysselsattning bland vardnadshavarna och stirka jamlik uppvéxt och inlarning for sma barn. Ar 2023 deltog
79% av barnen i smabarnspedagogiken i Finland. Finlands mal &r att 6ka deltagandet och ar 2025 ska 85 % delta i
smabarnspedagogiken och ar 2030 90 %.

Planerade atgirder 2026-2027

Karnverksamheten betonas, lara genom lek och socialt samspel.

Den nya organisationsmodellen av ledarskapet inom sektorn for fostran och utbildning som tas i bruk 1.8.2024-
utvarderas 2025-2026.
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GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Grundlaggande utbildning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 385 738 -3492 273 -4 123 697 -4 247 408 -4 374 830
INTERN -3 385 738 -3 492 273 -4 123 697 -4 247 408 -4 374 830
VERKSAMHETENS INTAKTER 256 873 83724 84 500 87 035 89 646
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 615 497 -7 871 999 -7 988 400 -8 433 426 -8 686 429
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -28 537 -28 540 -13 583 -13 990 -14 410
EXTERN -7 387 160 -7 816 815 -7 917 483 -8 360 381 -8 611 193

-10 772 898 -11 309 088 -12 041 180 -12 607 789 -12 986 023

FOKUSOMRADEN 2025

e Hallbarhet och vdlmaende

e  Skoltrivsel och mobbningsférebyggande verksamhet
e Skolans karnverksamhet

e  Enhetlig bedémning

Skolan ska erbjuda den allmanbildning som varje barn har rattighet till. Dess uppgift ar att framja allsidig
personlighetsutveckling hos de unga och att stodja dem sa att de far de fardigheter de behéver for fortsatta studier
och yrkesval. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa férutsattningar for dem
att pa ett positivt satt vdxa in i samt verka i samhallet.

Kommunfullmaktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om férdelningen av den givna
timresursen mellan skolorna. Chefen for fostran och utbildning har beslutanderatt att justera den givna timresursen
mellan skolorna om behov finns.

Skolskjuts beviljas elever i forskolan samt elever i ak 1-3 med 6ver 3 km skolvag och i ak 4-9 med 6ver 5 km skolvag.
Elevstromningarna styrs sa att skolornas anvandningsgrad optimeras och att onddiga transporter undviks.

Skoltransporterna ordnas med upphandlad trafik. Skolskjutsdirektivet uppdaterades fr.o.m. 1.8 2023-
En uppdatering av skolskjutsdirektivet i Larsmo kommun gérs under lasaret 2024-2025.

Kommunens finsksprakiga elever gar i finsksprakiga skolor i Jakobstad i enlighet med uppgjorda avtal med Staden
Jakobstad.

Kommunen har dven avtal med Staden Jakobstad om skolgang for elever med forlangd laroplikt, i forsta hand vid
Kyrkostrands specialklasser.

Kommunen har dven avtal med Staden Jakobstad angdende Resursskolan.

1.8.2022 tradde en ny lag i kraft, lag om utbildning som handleder f6r examensutbildning (1215/2020), HUX.
Kommunen har via avtal samarbeta med den/de utbildningsanordnare pa andra stadiet som har rattighet att ordna
denna utbildning. (Optima, YA, S6fuk). Utbildningen ar till for elever som behover forkovra sig for att ha forutsattning
att klara av studierna i andra stadiets utbildningsformer.

Forslag pa kommande lagidndringar under 2025 som paverkar resursering och arbetssatt inom forskolan och den
grundldggande utbildningen:

e  Fr.o.m. 1.8 2025 reformeras det pedagogiska stodet inom férskolan och den grundldggande utbildningen.

e  Fr.o.m. 1.8 2025 tillkommer 2 arsveckotimmar i ak 1-2 i amnet matematik och modersmal och litteratur. | ak
3-6 tillkommer 1 drsveckotimme i modersmal och litteratur. Detta betyder att antalet minimi arsveckotimmar
inom den grundldggande utbildningen ak 1-6 okar.

Den totala timresursen for ak 1-6 for lasaret 2025-2026 ar forslagsvist 1.232,5 avh (676 elever) (jamf. 2024-2025,
659 elever 1182 avh).
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Timresursen for ldsaret 2025-2026 for ak 7-9 ar forslagsvist 726,5 avh (318 elever) (jamf. 2024-2025, 323 elever

733 3vh).

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Forskolan for 6-aringar

Gemensamma principer for
forskoleundervisningen och
nyborjarundervisningen utarbetas

Lararna i forskolan och
nybdrjarundervisningen haller méte varje
var, april/maj, dér man kommer dverens
om principerna, detta under ledning av
skolans rektor

Innovativa larmiljoer skapas, utepedagogik,
Iasning och finska prioriteras.

Skapande av larmiljéer utomhus som
framjar elevernas valmaende och larande.

Skogsmulleinspirerad verksamhet
genomfors regelbundet, host- och
vartermin.

Finska anvands varje dag inom
forskoleverksamheten, pa olika satt och i
olika situationer.

| verksamheten laser vi sagor och
berattelser varje dag for att framja sprak
och kommunikation

Grundldggande
utbildning,
allmdnundervisning
samt spec. undervisning,
ak 1-9

Alla elever mar bra.

Utarbeta nya metoder géllande arbetet
med férebyggande av utanférskap och
missbruk.

Varje skola arbetar systematiskt med den
generella elevhalsan.

Satsning pa skoltrivsel och
mobbningsférebyggande arbete i
respektive skola utgdende fran Larsmo
skolornas gemensamma plan for skoltrivsel
och mobbningsforebyggande arbete, under
ledning av skolas rektor.

Systematisering av ledda rastaktiviteter for
alla elever genomfors vid skolorna (en av
THL:s indikatorer gallande det
forebyggande och halsoframjande arbetet).
Lang/en langre rast inplaneras i man av
mojlighet.

Den kulturella mangfalden tas i beaktande i
alla verksamheter.

Uppféljning av systematisk skolfranvaro
fortgar under hela 2025, under ledning av
skolans rektor. Vi anvander
handlingsplanen uppgjord inom det
regionala projektet kring "skolfranvaro".
Skolfranvaron féljs upp i skolans
elevhalsogrupp.

Ansvarstagande och forutseende ledarskap

Tydliga uppgiftsbeskrivningar for varje
uppgift som blir dlagd
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undervisningspersonalen, genomgas av
skolans rektor arligen

Eleverna i Larsmo ar artiga och socialt
kompetenta

Vi fokuserar under aret pa artighet och
bemétande samt hur vi diskuterar med
varandra och vara medmanniskor pa ett
bra satt. T.ex. under morgonsamling

Implementering av Larsmo kommuns
larstig for hallbarhet fortgar, en del av
laroplanen fér den grundldaggande
utbildningen

Personalen informeras kontinuerligt om
larstigen for hallbarhet och kommer
overens inom kollegiet vem som
forverkligar vilken del.

karnverksamhet

En hallbar skolvardag med fokus pa skolans

Tydliga ramar med gemensamma
styrdokument och ordningsregler.
Temaveckor som framjar
grundfardigheterna (t.ex. lasning),
genomfors minst 1 gang per termin

Elever i egna skolor BS2023 BU2024 BU2025 | Plan2026 Plan 2027
Foérskola, 31.12.

euro/elev 7124 7538 8357

Elevantal 110 109 111 115 125
Ak 1-6,31.12

euro/elev 8780 9048 9794

Elevantal, totalt 673 668 675 654 664
Bosund 139 142 140 121 127
Nas 204 153 154 150 146
Holm 154 198 196 193 188
Ris® 176 178 185 190 193
Ak 7-9,31.12.

euro/elev 12974 12 403 13 845

Elevantal 304 305 315 351 330
Grundskolan tot. ak 1-9

euro/elev 10 031 10130 11051

Elevantal 971 973 990 1005 994

Elever i forberedande
undervisning i Larsmo

BS 2023 ‘ BU 2024 BU 2025 ‘ Plan 2026 Plan 2027

Elevantal 31.12

Elevarrangemang enl. avtal

BU 2024 ‘

med staden Jakobstad BS 2023 BU 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ak0-6,31.12

Fi, Jakobstad 2 2 1** 1** 1
Ak7-9,31.12

Fi, Jakobstad 6* 3 QF*x ki Q¥H*X
Ak 0-9, Specialundervisning

Sv, spec.klass, Jakobstad 3 4 3 3 3
Ak 1-9, Resursskolan 0 0 0 0

* 4 elever gar i finsksprakig skola, 2 elever gar i svensksprakig skola
** 1 elev gar i finsksprakig skola, 1 elev gar i finskt sprakbad
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*** 1 elev gar i finsksprakig skola, 3 elever gar i svensksprakig skola
**%* alla elever gar i svensksprakig skola

Elever fran andra kommuner
i Larsmo skolvdsende 31.12 BS 2023 BU 2024 BU 2025 | Plan 2026 Plan 2027

Ak 0-6 1 0 4 4 3
Ak 7-9 4 1 4 4 4
Antal elever med

skoltransport BU 2024 BU 2025 Plan2026 Plan 2027

Forskola, 31.12

Antal elever 13 16 17 18
Euro/elev 1474

Ak1-6,31.12

Antal elever 74 95 92 93
Euro/elev 1422

Ak7-9,31.12

Antal elever 197 203 226 213
Euro/elev 1524

Planerade atgirder 2026-2027
Fortlopande fokus pa

e Hallbarhet och vdlmaende

e  Skoltrivsel och mobbningsforebyggande verksamhet
e  Skolans kdrnverksamhet

e Enhetlig bedémning

Den kommunala styrgruppen for elevhalsan utvecklar och koordinerar den férebyggande elevhélsan i samarbete med
valfardsomradet. Skolorna arbetar forebyggande med vdlmaende och den generella elevhilsan. Expertgruppsmoten
halls vid respektive skola enligt behov.

Elevantalet vid Cronhjelmskolan 2024-2025 &r 321 elevantalet 6kar ar for ar, lasaret 2026-2027 visar elevprognosen
352 elever. En utbyggnad av Cronhjelmskolan sker under 2025. Utrymmesplaneringen gallande kommunens skolor och
daghem bor fortgd i samarbete med tekniska avdelningen och kommunens markanvandningsingenjor.

Undervisningen utvecklas utifran ett modernt synsatt pa inlarningsmiljon i enlighet med intentionen i LP2016,
verksamheten ska sporra eleverna till att séka kunskap och utbildning.

Inom specialundervisningen betonas det stadiedvergripande och yrkesovergripande samarbetet, samt dven det
regionala samarbetet. Regelbundna méten halls och speciallararna involveras i kommunala och regionala projekt.
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ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH OVRIG BILDNING

Andra stadiets utbildning och 6vrig utbildning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -48 315 -52 000 -14 000 -14 420 -14 853
EXTERN -48 315 -52 000 -14 000 -14 420 -14 853
-48 315 -52 000 -14 000 -14 420 -14 853
Larsmo kommun uppratthaller ingen egen utbildningsform pa andra stadiet.

Studerande pa andra stadiet kan fritt valja studieort oberoende av vilken utbildningsform de valt.

Lagen om utvidgad laroplikt (1214/2020) tradde i kraft 1.8.2021. Lagen innebar att laroplikten utvidgas och att studierna
pa andra stadiet ar avgiftsfria. Lagen medfér ocksa ansvar for intensifierad elevhandledning samt tillsyns- och

uppfoljningsansvar for hemkommunen.

Fr.o.m. 1.8.2022 giller en ny lag, Lag om utbildning som handleder fér examensutbildning (1215/2020), HUX.
Kommunen har via avtal samarbeta med den/de utbildningsanordnare pa andra stadiet som har ratt att ordna denna
utbildning pa svenska (Optima, YA, S6fuk). Utbildningen &r till for elever som behover forkovra sig for att ha
forutsattning att klara av studierna i andra stadiets utbildningsformer.

Hoésten 2025, Hosten 2026,

Elever i ll-stadiet, 20.9 Hosten 2022  Hosten 2023 Hosten 2024 plan plan
Gymnasium 40 31 46 41 37
Yrkesutbildning 46 70 60 60 53
Folkhogskola 1 3 3 3 2
HUX-studier 0 0 0 0 0

Ovrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhégskola)
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Namnden for tekniska tjanster Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 4065 873 4608 008 5425 319 5588 079 5755 721
VERKSAMHETENS KOSTNADER -746 240 917 800 -881 427 -907 870 935 106
INTERN 3319 633 3 690 208 4543 892 4 680 209 4 820 615
VERKSAMHETENS INTAKTER 1 353 409 1351225 574 950 592 199 609 965
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 657 079 -3 960 563 -3134 045 -3 264 076 -3361 999
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1396 015 -1616 783 -1 682 070 -1732 532 -1784 508
EXTERN -3 699 685 -4 226 121 -4 241 165 -4 404 409 -4 536 542
-380 052 -535 913 302 727 275 799 284 073

Chef far tekniska tjdnster Mattias Thors

- Teknisk fdrvaltning

- Vigar och dvriga allménna omraden

- Idrottsanligeningar och fritidsomraden

- Fastigheter

- Intarn service, tekniska

- Bygenadstillsyn

- Miljvard

- Fastighetsinventering

Mmal Atgarder

Valfungerande underhall av anlaggningar sa att
driftsstérningar minimeras.

Tydlig ansvarsfordelning och optimerade
personalresurser.

Smidig och valfungerande kundservice.

Den elektroniska postladan som finns i kommunappen
anvands kontinuerligt och utvecklas for smidigare
kundrespons.

Samtlig respons som inkommer besvaras inom rimlig tid.
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Teknisk forvaltning Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 124 054 112 010 98 317 101 267 104 304
VERKSAMHETENS KOSTNADER -90 812 -147 000 -161 792 -166 646 171 645
INTERN 33 242 -34 990 63 475 -65 379 67 341
VERKSAMHETENS INTAKTER 21124 150 346 11 445 11788 12142
VERKSAMHETENS KOSTNADER 471777 -870 720 524 145 -552 821 -569 406
EXTERN -450 653 720 374 -512 700 541 033 -557 264
417 411 755 364 -576 175 606 412 -624 605
FOKUSOMRADEN 2025
e Samarbete mellan avdelningarna.
e Digitalisering inom arbetsplanering.
e Ny organisationsplan implementeras i verksamheten.
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets God planering, effektivt genomférande och
medeltal. hallbara I6sningar. Digitalisering och e-
arkivering utvecklas for att fa effektivitet i
arbetet.
Arbeten och tjanster konkurrensutsatts via
Cloudia/tarjouspalvelu for att fa in
konkurrenskraftiga anbud.
Personal Motiverad och kunnig personal. Personalen deltar i utbildningar inom sitt

arbetsomrade motsvarande minst en
arbetsdag/person/ar.

Arbetsplaneringsmoten halls ca varannan
manad. Servicepersonalen haller korta
veckomoten varje vecka.

Arbetssdkerhetsrutiner enligt gallande
direktiv tillampas i verksamheten.

Introduktionsblankett anvands vid
introduktion av nyanstallda.

Planerade atgirder 2026-2027
Kontinuerlig effektivering och optimering av personalresurser samt utveckling av arbetssatt.
Anvandandet av Al dar det ar majligt anvands.
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Véagar och ovriga allmanna omraden Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 568 1300 1675 1725 1777
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 025 -72 896 -54 702 -56 343 -58 033
INTERN -38 457 -71 596 -53 027 -54 618 -56 256
VERKSAMHETENS INTAKTER 135 111 103 811 42 977 44 266 45 594
VERKSAMHETENS KOSTNADER -557 009 -523 450 -472 800 -486 984 -501 594
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -401 777 -409 000 -431 814 -444 768 -458 111
EXTERN -823 675 -828 639 -861 637 -887 486 -914 111

-862 132 -900 235 -914 664 -942 104 -970 367

FOKUSOMRADEN 2025

e  Utveckla skdtseln av de allmdnna omradena.
e Gronomraden och lekparker kommer att fokuseras och satsas pa under 2025.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Trafikleder och
batfarleder

Effektivt underhall av trafikleder.

Alla gatu- och vagunderhallsarbeten
konkurrensutsatts.

Effektivt underhall av batfarleder.

Arligt mote med Skargardsradet r.f.
gallande skoétsel av batfarleder. Avtalet ar i
kraft tillsvidare.

Park- och gronomraden

Viélskotta gronomraden som fungerar som
motesplatser.

Lekparkerna i bosattningsomradena
underhalls och restaureras. Ar 2025: Lilla
Furuholmen och Hannula.

Gronomradena inom detaljplanerade
omraden r6js och halls snygga.

Dagvatten Kontrollerad avledning och uppsamling av | Utbyggnad av dagvatten pa nya vag och
dagvatten och planlagda omraden. bostadsomraden.
Forbattrad avledning via drag- och
samlardiken pa befintliga bostadsomraden.
Trafiksakerhet Tryggt for alla att fardas i trafiken. Trafiksdkerhetsatgarder utgaende i fran

trafiksystemplan. Uppféljning av
trafikmangder och hastigheter samt
riskbedomning for att fa riktade atgarder
pa forbattringar av trafiksakerheten pa
kommunens gator.

Trafiksdkerhetsarbetsgruppen utvarderar
kontinuerligt trafiksdkerheten och ger
forslag till utvecklingsatgarder.

Kontinuerliga samtal halls med NTM-
centralen géllande vagunderhall och
forbattringsatgarder pa allmanna végar
samt 6vriga projekt. Grundférbattringar av
enskilda vagar i samarbete med enskilda
vaglag.

Samarbete med sektorerna for
valfardstjanster och utbildningstjanster for
forebyggande arbete inom
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trafiksdakerheten. Minst ett mote under
aret.

Satsning pa klimatsmart energi.

Férnyande av vagbelysning till
energieffektiva armaturer (ledlampor).
Gamla kvicksilverlampor byts ut vartefter
till nya LED i befintliga stolpar dar det ar
mojligt. D gamla armaturer gar sonder
byts dessa ut till LED.

Hamnar och bryggor

Fungerande hamn- och bryggomraden.

Underhallsatgarder genomfors arligen.
Kartlaggning om det finns behov av fler
batplatser gors.

Avfallshantering

Hallbara l6sningar for avfallshanteringen.

Byggande av ny atervinningsstation pa
Gammelhagens industriomrade.

Allmanna omraden som inte hor till privata
fastighetsagare stadas enligt skotselplan.

Miljésynens (2024) atgardslista granskas.

Underhall av vagar BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan 2026 Plan 2027
Gator och latta trafikleder

Antal km 42,60 42,60 42,83 43,33 44,00
Varav latta trafikleder 4,25 4,25 4,25 4,65 5,32
Underhall, euro/m 2,07 3,70 3,77 3,89 4,00
Enskilda vagar

Antal km 41,97 41,97 41,97 41,97 41,97
Underhall, euro/m 3,35 3,25 3,25 3,25 3,25
Vagbelysning

Antal km 55,46 55,75 55,75 56,36 57,51
Underhall, euro/m 1,25 0,44 0,44 0,44 0,44
Driftskostnad, euro/m 1,32 0,90 0,90 0,85 0,80
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50

Planerade atgarder 2026-2027
Folja med trafikutvecklingen pa alla vagtyper och forbattra vagavsnitt for att fa smidiga och trafiksakra I6sningar.
Utbyte till LED belysning langs gator och vagar fortsatter och effektiveras for att fa ner driftskostnaderna.
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IDROTTSANLAGGNINGAR OCH FRITIDSOMRADEN

Idrottsanlaggningar och fritidsomraden Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 347 453 312 622 330 000 339 900 350 097
VERKSAMHETENS KOSTNADER -51 391 -56 104 -86 753 -89 356 -92 036
INTERN 296 062 256 518 243 247 250 544 258 061
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -145 945 -103 150 -85 124 -87 678 -90 308
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -157 241 -149 810 -161 306 -166 145 -171 130
EXTERN -303 186 -252 960 -246 430 -253 823 -261 438

-7124 3 558 -3 183 -3279 -3 377

Verksamheten omfattar simstrdander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer ute i byarna,
Idrottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar ute i byarna, vandringslederna samt pumptrack-banan och
frisbeegolfbanan.

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Idrottsanlaggningar och | Valskotta idrottsanlaggningar och Serviceplan och underhallsmanualer foljs
fritidsomraden rekreationsomraden. och utvecklas vid behov.

Samtliga armaturer ar utbytta vid
Idrottsparken. Aven 6vriga
idrottsanlaggningsbelysningar byts till LED
under 2025-2026.

Ett nytt servicehus uppfors i idrottsparken.

Preparering av rinkar, planer och skidspar i
byar skots delvis av foreningar/byalag.

Ovrig preparering skéts internt.

Omradet och simstranderna pa
Képmanholmen halls snygga och
underhalls for att betjana allmanheten.

Planerade atgirder 2026-2027
Kontinuerligt underhall av vara Idrottsanlaggningar.
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FASTIGHETER
Fastigheter Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 3186 911 3679 158 4 508 062 4 643 304 4782 603
VERKSAMHETENS KOSTNADER 413 316 -467 738 411707 -424 058 -436 780
INTERN 2773 595 3211420 4 096 355 4 219 246 4 345 823
VERKSAMHETENS INTAKTER 917 885 836 010 157 225 161 942 166 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 690 446 -1 576 330 -1143 730 -1178 042 -1213 384
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -836 997 -1 057 973 -1 088 950 -1121619 -1 155 267
EXTERN -1 609 559 -1798 293 -2 075 455 2137719 -2 201 851

1164 036 1413 127 2 020 900 2081 527 2143 972

FOKUSOMRADEN 2025

e  Minskning samt kontinuerlig uppféljning av energiférbrukning
e Uppgorande av langsiktiga underhallsplaner i samband med att konditionsgranskningar utfors i fastigheterna

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Fastigheter Funktionella och &ndamalsenliga Arliga fastighetsgranskningar och
fastigheter. forebyggande underhall utfors tillsammans

med servicemannen.

Felanmalningar gors elektroniskt av
anvandarna och respons samt atgarder
utfors inom rimlig tid.

Uteomraden Uteomradena ar valskotta och trygga att Uteomraden samt lekredskapen granskas
vistas pa. enligt uppgjorda direktiv och underhalls
kontinuerligt.

So6ndrig utrustning repareras omgaende.

Effektivt underhall vid fastigheterna.

Driftskostnad, euro/m2/ar Yta m2 BS2023 BU2024 BU2025 Plan 2026 Plan 2027
Skolor och férskolor 17 686 52,69 50,64 45 45 44,5
Daghem 4910 88,54 79,20 67 67 66
Ovriga fastigheter i eget bruk 4135 76,48 70,00 60 60 59
Uthyrda fastigheter 1732 94,76 68,03 54 54 54
Ovriga fastigheter 455 0,69 3,24 6 5 5

Planerade atgarder 2026-2027

Utveckla och arbeta med konditionsgranskning av fastigheter for att fa fram riskkonstruktioner och ett
atgardsprogram pa lang sikt.

Fortsatta satsningar pa energieffektivering av fastigheterna, framst genom byte till LED belysning och genomgang av
fastighetsstyrningar.

Utrymmesutredningar gors.
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Intern service, tekniska Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 397 039 502 918 487 265 501 883 516 939
VERKSAMHETENS KOSTNADER 61580 -63 162 -49 313 50 792 52316
INTERN 335 459 439 756 437 952 451 091 464 623
VERKSAMHETENS INTAKTER 200 486 167 187 278 480 286 834 295 439
VERKSAMHETENS KOSTNADER -580 276 613728 -744 245 -785 889 -809 466
EXTERN -379 790 -446 541 -465 765 -499 055 -514 026
-44 331 6785 -27 813 -47 964 -49 403
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Fastighetsskotsel Professionellt fastighetsunderhall. Ny organisationsplan verkstalls och

utvecklas kontinuerligt.

Effektiv fastighetsskotsel.

Energieffektivering av fastigheterna
tillsammans med skolorna. Malsattningen
ar att 5% av el-forbrukningen minskas.

Langsiktig underhallsplan uppgors och
uppdateras kontinuerligt.

Arbetsbestallningar gors elektroniskt och
foljs upp kontinuerligt.

Effektivt underhall av anlaggningar.

Utveckling av kunnandet gallande
fastighetsautomatik och teknik hos
serviceman.

| anslaget ingar medel for serviceman, vatten- och avloppsdejourer samt Gvrig intern service.
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BYGGNADSTILLSYN

Byggnadstillsyn Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 7 406 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -35128 -49 100 -42 352 -43 623 -44 931
INTERN -27 722 -49 100 42 352 43 623 -44 931
VERKSAMHETENS INTAKTER 44 954 60 000 60 000 61 800 63 654
VERKSAMHETENS KOSTNADER -86 242 -93 888 -101 573 -106 733 -109 935
EXTERN -41 289 -33 888 -41 573 -44 933 -46 281

-69 011 -82 988 -83 925 -88 555 91 212

Byggnadstillsynens uppgift dr att styra och 6vervaka byggnadsverksamheten i kommunen genom bl.a.
tillstandsproévning, radgivning och uppfdljning utgdende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.

Under 2025 kommer ny byggnadsordning att utarbetas och samtidigt kommer taxorna justeras for att stdmma
overens med den nya byggnadslagen.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Information

God kundservice.

Sta till tjanst med saklig information at de
som vill bygga i Larsmo samt i man av
mojlighet paverka till klimatsmarta
[6sningar.

Tillstandshantering

Snabb och sakenlig behandling av
tillstandsansokningar.

Elektronisk bygglovshantering Lupapiste
har tagits ibruk. Malsattning: 100 % av
ansokningarna inldamnas elektroniskt.

Namnden for tekniska tjanster eller
tjansteinnehavare behandlar
tillstandsansékan inom en manad.

Byggnadsdvervakning

Paborjade byggprojekt registreras.

Kontinuerlig uppfoéljning av beviljade
tillstand. Paminnelse skickas till sokande
vars byggprojekt inte meddelats vara
paborjade inom utsatt tid.

Samtliga tillstand slutgranskas innan lovets
giltighetstid utgatt.

Byggaren paminns fore tillstandets
giltighetstid har gatt ut.

Avgifter

Avgifterna for myndighetsuppgifter inom
byggnadstillsynen foljer den ekonomiska
utvecklingen i samhallet samt
arbetsatgangen for tillstands- och
overvakningsarbetet.

Avgiftsgrunderna for myndighetsuppgifter
inom byggtillsynen granskas arligen och
justeras sa att kostnadsutvecklingen och
mangden tillsynsarbete beaktas.

Byggnadsregistrering

Uppréatthalla aktuellt byggnadsregister 6ver
kommunens byggnadsbestand.

Korrigera fel i kommunens
byggnadsregister samt uppdatera data till
befolkningscentralens byggnadsregister.




Antal prestationer BS2023 BU2024 BU2025 Plan2026 Plan2027

Beviljade lov

Byggnadslov och andringslov 76 116 100 110 120
Rivningslov och -anmélan 2 10 10 11 12
Atgardstillstand 74 55 0 0 0
Byggnadstyper

Egnahemshus 18 40 15 17 19
Hus med tva bostader 3 6 4 4

Radhus och vaningshus 0 3 4 4
Fritidsbostader 15 30 20 22 24
Ovriga byggnader och atgarder 8 80 30 33 36
Nya bostadslagenheter 62 50 40 44 48
Utforda syner (protokoliforda)

Samtliga granskningar 304 340 300 330 360
Slutgranskningar 153 300 150 165 180

Planerade atgarder 2026-2027
Samtliga bygglov hanteras i elektronisk form. Korrigering av byggnadsregistret fardigstalls. Gamla bygglovsritningar
digitaliseras och registreras pa ett andamalsenligt satt.

Nya bygglagen kommer med utmaningar och orsakar nya arbetssatt. Aterstar att se hur arbetet kommer utvecklas
under 2025. Fortydliganden géllande bygglagen bér komma.
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MILIOVARD
Miljovard Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER 442 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 415 -19 660 -21 999 -22 659 -23 339
INTERN -15 973 -19 660 -21 999 -22 659 -23 339
VERKSAMHETENS INTAKTER 33 851 33871 24 823 25 568 26 335
VERKSAMHETENS KOSTNADER -73 178 -85 450 -62 428 -65 929 -67 907
EXTERN -39 327 -51 579 -37 605 -40 362 41 573
-55 300 -71 239 -59 604 -63 021 -64 911
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Tillstandsbehandling

En smidig, snabb och sakenlig behandling
av inlamnade ansokningar om tillstand.

Miljotillstandsansékningar behandlas inom
6 manader.

Anmalningar enligt miljéskyddslagen
behandlas inom 3 manader.
Miljéutlatanden behandlas inom 1 manad.

Muddringar Minska problemen kring sma muddringar Personlig radgivning, anvisningar och tillsyn
och strandlinjeanordningar i skargarden. i samband med anmalningar om muddring i
samrad med NTM-centralen i sédra
Osterbotten.
Avlopp Information och radgivning om Personlig radgivning och anvisningar till
avloppsvattenbehandling pa glesbygden. enskilda hushall om
avloppsvattenbehandling vid egnahemshus
och sommarvillor.
Tillsyn Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn | Tillsyn utfors i enlighet med tillsynsplanen

av miljotillstands-, anmalnings- och
registreringspliktiga verksamheter.

och -programmet.
Enligt tillsynsprogrammet ska 4
tillsynsinspektioner utforas ar 2025.

Frammande invasiva
arter

Bekampning av fraimmande invasiva arter i
Larsmo.

Bekdmpning av frimmande invasiva arter i
samarbete med foreningar i Larsmo.

Under sommaren bekdmpas invasiva
vaxtarter pa kommunens prioriterade
omraden av sommarungdomar.

Planerade atgirder 2026-2027
Malsattningen ar att styra och 6vervaka miljdarendena i kommunen genom bl.a. tillstandsprévning, radgivning och
uppfoljning utgaende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.
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Fastighetsinventering Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 572 -42 140 -52 809 -54 393 -56 025
INTERN -36 572 -42 140 -52 809 -54 393 -56 025
VERKSAMHETENS KOSTNADER -52 206 -93 847 0 0 0
EXTERN -52 206 -93 847 0 0 0
-88 778 -135 987 -52 809 -54 393 -56 025

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Byggnadsinventering

Kontrollera byggnadsbestandet mot
registrerade byggnader samt
fastighetsskattetabell.

Samtliga faltmatningar ar utférda och
registrering av dessa fardigstalls under
2025 samt meddelas skattemyndigheterna.

Inga team utfor faltmatning.

Antal prestationer

BS 2023 BU 2024 BU 2025 Plan2026 Plan 2027

Byggnadsinventering
Inventering av byggnadsplatser

266 1000 0 0

Planerade atgirder 2026-2027
Faltarbetet fardigstalls under 2024 och registrering fardigstalls under 2025.

Antal bebyggda byggnadsplatser i kommunen:

e  Byggnadsplatser for fritidsbostdder pa holmar &r ca 1 250 st., pa fastlandet med vagfoérbindelse: ca 850 st.
e  Byggnadsplatser fér bostader, industrihallar, samlingslokaler mm. &r ca 2 050 st.
e  Byggnadsplatser totalt ar ca 4 150 st.
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Investeringar
2025 2026 2027
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter L Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen
9110 Markomraden 200 000 -100 000 200000 -100 000 200 000 -100 000
Kommunstyrelsen totalt 200 000 -100 000 200000 -100 000 200 000 -100 000
Kommunstyrelsen, nettoutgifter/-inkomster 100 000 100 000 100 000
Tekniska d
2025 2026 2027
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter L Utgifter Inkomster
Byggnader
9335 Holm fritidsgard
Renovering av utrymmet for friluftsdaghemmets behov 50 000 300 000
Planering 2025-26, ombyggnad 2026
9336 Servicehus, ldrottsparken 400 000
Byggande av nytt féreningsutrymmem omkl&ddningsrum,
allmant WC och férrad i anslutning till konstgrasplanen
Projektet pabérjas 2024.
9350 Furuholmens daghem
Sanering av varmesystem 45 000
9338 Ungdomsgérden
Utrymmet tas i bruk 05.2025 Totalkostnad ca 0,4 milj. euro 150 000
9352 Ris6 skola
Ombyggnad av modulen vid Ris6 skola till tva klassrum 50 000
Férnyande av plattak, gamla delen 200 000
9333 Cronhjelmskolan
Tillbyggnad , 489 m?, planering 2024, byggande 2024-25 1200000
Takrenovering/byte 100 000 250 000
Inre ombyggnad (kansli, mottagningsrum for elevhalsan) 150 000
9340 | Allaktivitetshall
Byggande av en ca allaktivitetshall i anslutning till servicehuset 2000 000 -400 000
Berdknad kostnad 3,5. milj. euro, ansokt bidrag frén UKM 0,7 milj. euro
Byggnader, totalt 2195 000 0 700 000 0 2000 000 -400 000
Byggnader, nettoutgifter/-ink 2195 000 700 000 1600 000
2025 2026 2027
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Utgifter Inkomster
Byggande av gator och dvriga trafikleder
9260 D i av ny ion, Ih, 840000
Larsmo kommun deltar med ca 50 % av kostnaderna i den nya
avfallsstationen som Ekorosk Ab bygger
9410 Gammelhagen detaljplan, gator
Tallvégen del 2:400 m och fardigstdllande av Aspvigen 80 m 110 000
Granvdgen 220 m 60 000
Grangrénden 235 m 65 000
9411 Bosund detaljplan, gator
Bjornviksvagen, 400 m 92 000
Byvégen lattrafikled, 749 - Byvagens forsta kurva, refug mot LV749 203 000 -100 941
Byggande av Batbyggaregrédnden, byggande 70 m, grundférb. 90 m 60 000
9412 Murmistar detaljplan, gator
Albergsgranden, 62 m 20 000
Grannasstigen, 127 m 30000
9413 Kaptens detaljplan, gator
Kaptensgranden, 280 m, Dalgranden, 60 m 100 000
Svennastaget, ca 205m 50 000
9421 Holm detaljplan, gator
Bodvdgen, Stallvdgen och Vasterviksgranden, 320 m 130 000
Flisgranden, 160m 55000
Videvégen, forstorande av parkering mot Holm skola 25000
9433 Nabbskata detaljplan, gator
Nabbskatagranden, 100 m, 40 000
Hannasgranden 146 m 40 000
9438 Deltagande i statliga vagprojekt, trafikleder
Planering av statliga vagprojekt, Furuholmsrondellen vigplan 150 000
Byggande av lattrafikled Fagernds, 1,9 km 400 000 800 000
Byggande av rondellen i Furuholmskorsningen, kommunens andel 600 000 600 000
Underfart Vikarholmen och busshallplats, planering 40 000
Vikarholmen bulleratgérder, planering 40 000
Stromsholmsvégen, Anslutningsvinkeln ratas ut och mittrefug 60 000
9439 Planeringskostnader, gator 25 000 25 000 25 000
Byggande av gator och 6vriga trafikleder, totalt 1828 000 -100 941 1855000 0 1002 000 0
Byggande av gator och évriga trafikleder, nettoutgifter/-i 1727 059 1855 000 1002 000
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2025 2026 2027
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Beldggning av gator
9440 Gammelhagen detaljplan, beldggning av gator
Tallvdgen 175 m och férldngning av Alvagen 95 m 32000
Granvagen 220m, Grangranden 235m 40 000
9441 Bosund detaljplan, beldggning av gator
Artullsgranden, 170 m 31000
Byvagen anslutning 749 och lattrafikled 47 000
Bétbyggaregranden 15000
9444 Laxgrundet detaljplan, beldggning av gator
Laxgrundsvagen, 600 m 45 000
Gertrudsvégen grundforbattring, 330 m 25000
Laxgrundsstigen, 290 m 22000
Laxgrudsgréanden, 55 m 5000
9452 Holm detaljplan, beldggning av gator
Videvagen, forstorande av parkering 5000
9463 detaljplan, beldggning av gator
Nabbskatagranden 100 m, Hannasgranden 146 m 14 000
[Beldggning av gator, totalt 67 000 0 137 000 0 77 000 0
Beléggning av gator, nettoutgifter/-inkomster 67 000 137 000 77 000
2025 2026 2027
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter k
9470 It j agbel
Tallvdgen del 2: 400m och fardigstédllande av Aspvdgen 80m 35000
Granvégen 220m, Grangranden 235m 35000
9471 Bosund detaljplan, vigbelysning
Bjornviksvagen, 400 m, férnyande av vagbelysning 26 000
Rodervégen, 438 m, stolpar och armaturer 20000
Segelgranden 165 m, stolpar och armaturer 9 000
Batbyggaregranden 160m, komplett vagbelysning 15000
9472 Murmastar detaljplan, vagbelysning
Albergsgranden, 62 m, vdagbelysning komplett 5000
Grannasstigen, 127 m, vagbelysning komplett 10000
9473 Kaptens detaljplan, vagbelysning
Kaptensgranden, 280 m, komplett vagbelysning 20000
Dalgranden, 60 m, vagbelysning 5000
9481 Vidi detaljplan, vagbel
Del av Kopparvégen, 220 m, stolpar och armaturer 8000
Stalvagen 110 m, Stalgranden 80 m, stolpar och armaturer 7 000
9482 Holm detaljplan, vagbelysning
Flisgranden, 160 m 12 000
9491 Vikarholmen detaljplan, vagbelysning
Harrgranden, Gésgranden, stolpar och armaturer 5000
9493 bbsk detaljplan, vagbel
Nabbskatagranden, 100 m, stolpar och armaturer 7 000
Hannasgrénden 146 m, stolpar och armaturer 10 000
Viagbelysning, totalt 50 000 0 85 000 0 94 000 0
agbelysning, net ifter/-ink 50 000 85 000 94 000
2025 2026 2027
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Ovriga konstruktioner och anliggningar
9210 Smabatshamn, Storstrommen
Utbyggnad av brygga, 14 platser 55000
9270 Képmanholmen, brygga
Fornyande de tvé stora bryggorna 50 000
9271 Skyltning, industriomraden
Vidmossen 2025 40 000 40 000 40 000
Ovriga konstruktioner och anliggningar, totalt 90 000 0 95 000 0 40 000 0
Ovriga konstruktioner och anliggningar, nett ifter/-i 90 000 95 000 40 000
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2025 2026 2027
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Dagvatt
9219 Dagvatt Holm
Bodvéagen, Stallvdgen och Vésterviksgranden, 320 m 20000
Flisgranden, 160 m 35000
9200 Dagvatt ] detaljplan
Tallvagen del 2: 400m och fardigstallande av Aspvagen 80m 15 000
Granvégen 220m 7 000
Grangranden 235m 7 000
9201 Dagvatt Bosund
Bétbyggaregranden 5000
Bjornviksvagen, 400 m 3500
9202 Dagvattenavlopp, Murmastar detaljplan
Albergsgranden, 62 m 4000
Grannasstigen, 127 m 8 000
9203 Dagvatt Kaptens
Kaptensgrédnden, 280 m, Dalgranden, 60 m 38 000
9205 Dagvattenavlopp, Nabbskata detaljplan
Nabbskatagranden, 100 m, 11 000
Hannasgrédnden 146 m 8 000
Dagvattenavlopp totalt 19 000 0 73 000 0 69 500 0
Dagtvat I nettoutgifter/-ink 19 000 73 000 69 500
2025 2026 2027
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter L
Parker- och parkeringsomréden
9226 Storstrémmen parkomrade
Byggande av parkomrade 100 000
9224 Vikarholmens park/grénomradet (Vetegrénden)
Yta och utjdgmning av parkomrade 40 000
9229 Lekparker
Restaurering av lekparker 20000 20000 20000
9228 | Simstrénder
Nya omkl&dningsmoduler 20 000 20 000 20 000
Parker- och parkeringsomraden, totalt 180 000 0 40 000 0 40 000 0
Parker- och parkeringsomraden, nettoutgifter/-inkumster 180 000 40 000 40 000
2025 2026 2027
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Maskiner och inventarier
9547 Ungdomsgarden, inventarier
Inventarier 15000
9531 Teknisk service, fordon
Inférskaffande av bilar till serviceavdelningen 30000 25000
Anskaffande av maskinutrustningar 20 000
[Maskiner och inventarier, totalt 65 000 0 25000 0 (] 0
Maskiner och inventarier, nettoutgifter/-inkomster 65 000 25 000 0
Namnden for tekniska tjanster, totalt 4494 000 -100 941 3010000 0 3322500 -400 000
Namnden for tekniska tjénster, nettoutgifter 4393 059 3010 000 2922 500
INVESTERINGAR TOTALT 4694 000 -200 941 3210000 -100 000 3522500 -500 000
INVESTERINGAR NETTOUTGIFTER 4493 059 3110000 3022500




Resultatrdkning

RESULTATRAKNING
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER

Personalkostnader

Koép av tjanster

Material, féornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatt

SKATTEINKOMSTER

Statsandel for kommunal basservice

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervi

Ovriga statsandelar
Ersattning for forlorade skatteinkomster
STATSANDELAR

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG

Avskrivningar enligt plan
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av fonder

OVER-/UNDERSKOTT
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Ekonomiplan Ekonomiplan

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
950 507 842 686 836514 858 609 884 368
359 307 422439 349 450 359933 370732
484 447 290 800 266 590 181888 187344

1225486 1230388 533452 549 456 565 939
3019747 2786313 1986 006 1949 886 2008 383
-13 519 460 -14 663 127 -15213336 -16 139 657 -16 623 847
-3833722 -4184 519 -4 229 827 -4 264 552 -4 396 094
-2247811 -2170623 -2070543 -2132659 -2196 640
-1282410 -1180 600 -1476 400 -1725602 -1762 905
-365 106 -559 156 -353 350 -363 951 -374 869
-21 248 509 -22 758 025 -23 343 456 -24 626 421 -25 354 355
-18228 762 -19971712 -21357 450 -22 676 535 -23 345972
8251362 9200000 9593 000 10 546 000 10941 000
1559140 1820000 1925 000 2000000 2076 000
483 075 420000 430000 452 000 477000
10293 577 11 440 000 11 948 000 12 998 000 13 494 000
10 549 259 11 061 000 12 197 000 12 360 000 12 448 000
-1385717 -1567 000 -1545 000 -1560 000 -1580 000
0 0 0 0 0

755 028 773 000 400 000 400 000 400 000
9918570 10 267 000 11 052 000 11200 000 11 268 000
196 829 180000 160 000 160 000 160 000
494931 525 000 704 625 451775 454 810
-903 530 -1280 000 -950 000 -800 000 -800 000
-327 186 -5000 0 0 0
-538 956 -580 000 -85375 -188 225 -185 190
1444 429 1155288 1557175 1333240 1230838
-1431719 -1696 323 -1702 175 -1949 923 -1949 923
-1431719 -1696 323 -1702 175 -1753 240 -1805 838
12710 -541 035 -145 000 -420 000 -575 000
-1242 0 0 0 0
11468 -541 035 -145 000 -420 000 -575 000



Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
(andrad)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 1444 429 1155 288 1557 175 1333240 1230 838

Korrektivposter till internt tillfdrda medel -58 072
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -8 217 848 -4 790 000 -4 694 000 -3210 000 -3 522 500

Finansieringsandelar for investeringar 478 068 323 900 100 941 0 400 000

Ink. fr. dverlatelse av tillg. bland best. akt. 79 796 0 100 000 100 000 100 000

Investeringar, netto -7 659 984 -4 466 100 -4 493 059 -3 110 000 -3 022 500
=Verksamheten och investeringar, netto -6 273 627 -3 310 812 -2 935 884 -1 776 760 -1 791 662
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av utléning till andra

Minskning av utlaningen till andra
Féréndring i utldningen

Okning av langfristiga I&an

Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0

Forandring av kortfristiga lan 8 700 000 3 400 000 2 700 000 1 800 000 1 800 000

Forandringar av lanebestandet 8 700 000 3400 000 2700 000 1 800 000 1800 000
Férandringar i eget kapital -52 604
Owriga férandringar av likviditeten

Féranding av forvaltade medel och forvaltat kapital 2714

Férandring av omsattningstillgangar 0

Forandring av fordringar 735 390 0

Forandring av rantefria skulder -3 518 544 0 0 0 0

-2 780 440 0 0 0 0

= Finansieringens kassaflode 5 866 956 3400 000 2700 000 1 800 000 1800 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -406 671 89 188 -235 884 23 240 8 338
Lanestock Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Langfristiga lan 0 0 0 0 0
Kortfristiga lan 31200 000 34 600 000 37 300 000 39 100 000 40 900 000
- nasta ars amortering 0 0 0 0 0
- kommuncertifikat 31200 000 34 600 000 37 300 000 39 100 000 40900 000
Lanestock, totalt 31200 000 34 600 000 37 300 000 39 100 000 40 900 000
- langfristiga 569 604 569 604 569 604 569 604 569 604
- kortfristiga 3700 000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Lanefordringar (dotterbolag) -4 269 604 -4 569 604 -4 569 604 -4 569 604 -4 569 604
Lanestock - lanefordringar 26 930 396 30030 396 32730 396 34530 396 36 330 396
Lanestock /invanare 5340 5845 6217 6431 6 640
Lanestock - lanefordringar /invanare 4609 5073 5455 5679 5898
Invanare 5843 5920 6 000 6080 6160
Okning invanare 77 80 80 80
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Balansbudget

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Il Materiella tillgangar

Ill Placeringar

B FORVALTADE MEDEL
| Statliga uppdrag
Il Donationsfondernas sarsk. tackn

C RORLIGA AKTIVA

I Omsattningstillgangar
Il Fordringar

I

IV Kassa- o.banktillgodohavanden

Finansiella vardepapper

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Owriga egna fonder

V Over-/junderskott fr.tid.rdkenskapsp.
VI Rakenskapsperiodens dver-/undersk

C AVSATTNINGAR

Avsattningar

D FORVALTAT KAPITAL
| Statliga uppdrag
I Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt rammande kapital

Il Kortfristigt rammande kapital

PASSIVA TOTALT

Bokslut
2023

0
36 539 568
10919 075

159 020

0

4329 315
10 057 237
492 928

62 497 144

7648 510
69090

19 626 362
11468

92 301

163 442

0
34 885970

62 497 144

Budget
2024

0
39499 344
10919075

155528

0
4300000
10 057 237
582 116

65513 299

7648 510
66 660

19 637 830
-541 035

92 301

168 000

0
38 441033

65513 299

Budget
2025

0
42290 228
10919075

155 528

0

4 300000
10 057 237
346 232

68 068 299

7648 510
70000

19 096 795
-145 000

92 301

190 000

0
41115693

68 068 299

Plan
2026

0
43 646 988
10919075

155 528

0
4300000
10 057 237
369472

69 448 299

7648 510
70000

18 951 795
-420 000

92 301

190 000

0
42915693

69 448 299
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Plan
2027

0
44 863 650
10919 075

155528

0
4300000
10 057 237
377 810

70 673 299

7648 510
70000

18 531 795
-575000

92 301

190 000

0
44 715693

70 673 299
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PERSONALRESURSER 2023 2024 BU 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
KOMMUNSTYRELSEN
Allmén férvaltning, ekonomi och personal
Forvaltning 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
IKT-personal 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Sammanlagt 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Kost- och stddservice
Enhetsledare for kost- och stadservice 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ansvarig kock 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kock 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Ansvarig matutdelare 2,45 2,55 2,60 2,60 2,60
Koksbitrade 4,40 6,45 6,20 6,20 6,20
Ansvarig stadare 0,56 0,55 0,55 0,55 0,55
Stadare 15,50 16,85 17,20 17,20 17,20
Sammanlagt 28,51 31,00 31,15 31,15 31,15
Kulturverksamhet
Biblioteksservice 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Laspedagog 0,83 0,83 0,83 0,83
Sammanlagt 4,00 4,00 4,83 4,83 4,83
Valfardstjanster
Chef for valfardstjanster 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ungdomsledare 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Projektkoordinator (projekt) 1,00 0,00 0,40 0,00 0,00
Rérelsecoach (projekt) 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00
Sammanlagt 2,50 1,50 2,70 1,50 1,50
Totalt 49,01 50,50 51,85 50,65 50,65
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING OCH FORSKOLA
Forvaltning, chef for fostran och utbildning 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Pedagogisk utvecklare 0,00 0,80 0,80 0,80 0,80
Sammanlagt 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30
Forskolan
Forskollarare 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00
Forskollarare tf 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00
Speciallarare inom férskolan 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Sammanlagt 6,75 7,75 7,75 8,75 8,75
Ak 1-6
Rektorer 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Klasslarare 20,00 23,00 23,00 23,00 23,00
Specialldrare 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Timlarare i huvudsyssla 29,00 24,00 25,00 25,00 23,00
Timlarare i bs 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Timlarare i huvudsyssla, spec. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 59,00 55,00 56,00 56,00 54,00



78

PERSONALRESURSER 2023 2024 BU 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Ak 7-9
Forvaltningspersonal 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Rektor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lektor 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Specialklasslarare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Speciallarare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Timlarare i huvudsyssla 14,00 15,00 15,00 18,00 18,00
Timlarare i bs 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Studiehandledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Resursperson 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 35,85 36,85 36,85 39,85 39,85
Elevassistenter, ordinarie fr. 2022 9,93 9,93 9,93 9,93 9,93
Elevassistenter, tf fr. 2017 5,06 7,29 5,71 5,71 5,71
Sammanlagt 14,99 17,22 15,64 15,64 15,64
Sammanlagt 117,59 118,12 117,54 121,54 119,54
SMABARNSPEDAGOGIK OCH MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET
Chef for smabarnspedagogik 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Servicehandledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Forvaltning, chef for fostran och utbildning 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50
Sammanfattning 2,00 2,00 1,50 1,50 1,50
Daghem
Daghemsforestandare 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Bitradande daghemsforestandare 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Enhetsledare 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Larare inom smabarnspedagogik 19,76 28,86 26,20 26,20 28,20
Specialldrare inom smabarnspedagogik 1,00 1,25 1,50 1,50 1,50
Socionom inom smabarnspedagogik 1,78 1,78 1,78 3,78 5,78
Vikariepool daghem 0,78 0,78 1,56 1,56 1,56
Barnskotare inom smabarnspedagogik 38,06 41,82 44,82 42,68 45,68
Assistenter 1,14 2,00 3,56 3,56 3,56
Sammanlagt 67,52 84,49 87,42 87,28 94,28
6-arsverksamheten (férskola samt fére/efter férskolan)
Larare inom smab.ped./forskola 3,46 3,46 2,98 2,98 2,98
Barnledare inom smab.ped./forskola 7,05 7,12 7,12 7,12 7,12
Assistenter 2,49 1,12 1,12 1,12 1,12
Sammanlagt 13,00 11,70 11,22 11,22 11,22
Morgon- och eftermiddagsverksamhet skolelever
Ansvarig ledare 1,67 1,67 1,67 2,08 2,08
Ledare 2,53 2,53 2,49 2,49 2,49
Vikariepool (eftis, park och kompl. smab.ped) 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78
Assistent 0,26 0,60 0,60 0,60 0,60
Sammanlagt 5,24 5,58 5,54 5,95 5,95
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PERSONALRESURSER 2023 2024 BU 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Parkverksamhet
Larare 0,74 0,74 0,34 0,34 0,34
Barnskotare 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
Sammanlagt 1,26 1,26 0,86 0,86 0,86
Familjedagvard
Familjedagvardare i eget hem 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 91,02 107,03 107,54 107,81 114,81
Totalt 208,61 225,15 225,08 229,35 234,35
NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER
Forvaltning 8,80 8,80 9,80 9,80 9,80
Fastighetsservice
Arbetsledare 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Teamledare 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00
Fastighetsskotare 7,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Serviceman 3,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Dejourer 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Timavlonade 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt 12,92 12,40 13,40 13,40 13,40
Personalresurser totalt 21,72 21,20 23,20 23,20 23,20
Personalresurser omraknat
i heltid totalt per 31.12. 279,34 296,85 300,13 303,20 308,20



80

Titel och placering

Assistent i smabarnspedagogik
Stadare

Koksbitrade/stadare

Stadare

Timlarare i huvudsyssla
Elevassistent

Stadare

Barnskotare i smabarnspedagogik
Socionom inom smabarnspedagogik
Timlarare i huvudsyssla

Socionom inom smabarnspedagogik
Barnskotare i smabarnspedagogik
Larare i smabarnspedagogik
Timlarare i huvudsyssla

Timlarare i huvudsyssla

Datum
1.1.2025
1.4.2025
1.7.2025
1.8.2025
1.8.2025
1.8.2025
1.3.2026
31.7.2026
1.8.2026
1.8.2026
1.8.2027
1.8.2027
1.8.2027
1.8.2027
1.8.2027

Beskrivning

Storstrémmens daghem

Ungdomsgarden

Lilla Anna stangs

Ris6 skola modulen

Bosund skola

Ak 1-6

Cronhjelmskolan

2 barnskotare i smabarnspedagogik indras

2 socionom i smabarnspedagogik
Cronhjelmskolan, 6kat elevantal 19 basgrupper
Friluftsdaghemmet utdkas fran 1 till 3 avdelningar
Friluftsdaghemmet Skogsglantan utdkas med 2 avdelningar
Friluftsdaghemmet utvidgas med 2 avdelningar
Holm skola, farre elever

Bosund skola, farre elever
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Terminologin i budgeten
Externa kostnader
Finansieras med avgifter, skatter, statsandelar och 6vriga inkomster.
Interna kostnader
Tjanster som forvaltningen képer av en annan forvaltningsenhet till ett pa forhand faststallt pris.
Kostnadsberidknade kostnader
Kalkylerade kostnader vars fordelning forvaltningsenheterna inte kan paverka, t.ex. planmassiga avskrivningar.

| resultatrékningen ingar endast externa kostnader och intakter, dvs. totalsumman av anslagen blir ett stérre be-lopp
an verksamhetskostnaderna och —intdkterna i resultatrakningen.



Grafiska tabeller 6ver budget och ekonomiplan
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Intakter 2025

48 %

B Fors.intakter och avgifter

H Skatteinkomster

Ovriga intédkter inkl

understod o bidrag

MW Statsandelar

Kostnader 2025

M Personalkostn.

B Samarbetsandelar
Material

m Ovr. tjdnster
Ovr. kostnader

m Kundtjanster

= Understod

M Finansiella int. & kostn.
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Investeringar, fordelning i euro 2025-2027

2500000

2 000000

1500000
W
1000 000
500 000
0 -

Byggnader Trafikleder Ovr. inv. (mark- &
parkomr.,inventarier)

w2025 @ 2026 w2027

Investeringar, fordelning procentuellt 2025

10%

49 %
41%

M Byggnader W Trafikleder @ Ovr. inv. (mark- & parkomr.,inventarier)




Lan milj. euro 2023-2027

45,000 -~
40,900
39,100
40,000 37,300
34,600
35,000 -
31,200
30,000 -
W
25,000 -
s
20,000 -
15,000 -
10,000 -
5,000 -
0,000
2023 2024 2025 2026 2027
-] - o
Lan euro/invanare 2023-2027 6 640
7 000

6217 6431

6 000 5845
5340
5000
4000
3000
2000
1000
0

2023 2024 2025 2026 2027




350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

279,34

Personalresurser omraknat i heltid 31.12

296,85 300,13 303,20

2023

2024 2025 2026

308,20

2027
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