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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Genom koncerndirektivet skapar kommunen ramar for dgarstyrningen i enlighet med sina mal. Kon-
cerndirektivet har som syfte att forenhetliga forfaringssatten och effektivera forutsattningarna for led-
ningen av kommunkoncernen sa att kommunkoncernen och kommunens 6vriga verksamhet kan ledas
som en helhet med enhetliga principer och med beaktande av kommunkoncernens fordel som helhet.

2. Definition av koncernen

Koncerndirektivet galler kommunen och dess dottersammanslutningar samt dessas dottersamman-
slutningar. | samkommuner och i kommunens intressesammanslutningar ska kommunens represen-
tanter strava till att principerna i kommunens koncerndirektiv iakttas ocksa i dessa sammanslutningar.

| kommunkoncernen ingar dottersammanslutningar, dar kommunen har bestimmande inflytande en-
ligt 1 kap. 5 § i bokforingslagen.

Till kommunen kommunkoncern hor foljande sammanslutningar dir kommunen har bestammande
inflytande

Fastighets Ab Larsmo Bostader

Larsmo Vatten och Avlopp Ab

Ronnliden Invest Ab

Med kommunens intressesamfund avses sadana dgarintresseféretag och intresseforetag som avses
ilkap. 7och 8§
Kommunen har inga intressesammanslutningar

Larsmo kommun ar medlem i féljande samkommuner

Malmska fastigheter sk

Optima samkommun

Kvarnen samkommun

Samkommunen Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Osterbottens férbund

3. Behandling och godkdnnande av koncerndirektivet

Efter att koncerndirektivet faststallts av kommunfullmdktige behandlas och godkanns det vid bolags-
stdamman och i styrelsen for kommunens dottersammanslutningar samt i motsvarande organ for 6vriga
sammanslutningar dar kommunen har bestimmande inflytande. Samtidigt foérbinder sig dottersam-
manslutningarna att iaktta koncerndirektivet i sin helhet.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv som godkants i kommunkoncernen iakttas i koncernens dottersammanslutningar
om inget annat foljer av tvingande lagstiftning som géller dem, av bolagsordning, avtal eller stadgor.

| sin dagarstyrning ska kommunen beakta de principer om jambordigt bemotande av sammanslutning-
ens dgare som ingar i lagstiftningen for respektive sammanslutning. Agarstyrningen far inte skotas sa



att beslut eller atgarder av sammanslutningen ar dgnade att ge en enskild dgare eller nagon annan
obefogad fordel pa bekostnad av sammanslutningen eller andra dgare (likstallighetsprincipen).

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning som géller
sammanslutningen, t.ex. samfundslagstiftningen, bokféringslagen eller annan tvingande lagstiftning,
iakttas den gallande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska omedelbart skriftligen underratta
koncernledningen om konflikten.

Koncerndirektivet dndrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for en dottersam-
manslutning, intressesammanslutning eller samkommun.

5. Styrning och ledning av kommunkoncernen

Koncernledningen utgors av:
1. Kommunfullmaktige
2. Kommunstyrelsen
3. Kommunstyrelsens sektion fér koncernstyrning
4. Kommundirektoren

Kommunfullmaktige

1. besluter om grundande av nya koncernsammanslutningar och faststaller pa vilket satt samfun-
det forverkligar kommunens verksamhetsidé och bidrar till att uppfylla kommunens mal.

2. faststéller dgarpolitiken, godkdnner de allmdnna malen och verksamhetsprinciperna for led-
ningen av kommunkoncernen och har den hogsta kontrollen 6ver kommunkoncernens verksam-
het

3. godkdnner malen for hela kommunkoncernens verksamhet och for dottersammanslutningarna

4. godkanner principerna for dgarstyrning samt koncerndirektiv

Kommunstyrelsen

1. svarar for utvecklingen av dgarpolitiken, principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet
och beredning av drendena for fullmaktige

2. svarar for att dgarstyrningen genomfdrs samt organiserar koncernledningen och koncern-
Overvakningen

3. bestammer arbetsfordelningen mellan tjansteinnehavarna inom koncernledningen och kon-
cerndvervakningen

4. ger fullmaktige rapport om bolagets mal har natts och deras ekonomiska stéllning utvecklats
samt en bedomning av den kommande utvecklingen och riskerna

5. utvéarderar arligen resultatet av dgarstyrningen med tanke pa kommunkoncernens férdel som
helhet, riskhanteringen och forfarandena samt later utféra en extern utvardering en gang per
fullmaktigeperiod

6. behandlar resultaten och slutledningarna av utvarderingarna i samrad med fullmaktiges pre-
sidium

Sektionen for koncernstyrning
1. framlagger riktlinjer for agarpolitiken
2. foljer och utvarderar hur bolagens mal uppfylls och deras stallning utvecklats samt framstaller
vid behov forslag till kommunstyrelsen utifran uppfoéljningen och utvarderingen
3. uttalar kommunens asikt fore beslutsfattandet i de drenden som koncerndirektivet kraver



4. utser kommunens kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser

utser ombud till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som dgarstyrningen forutsatter

6. bereder beslut om forvarv och 6verlatelse av strategiska aktieinnehav samt godkdnner aktie-
dgaravtal, bolagsordningar och 6vriga handlingar.

7. Upptar forsakringar for kommunens egendom samt for olycksfall och ansvar

v

Kommundirektéren
leder koncernen genom aktiv dgarstyrning och bidrar till férvaltningen och verksamheten i de
bolag han eller hon ska styra

6. Dottersammanslutningarnas forvaltningsorgan

Bolagsstyrelsen viljs enligt respektive bolagsordning och stadgar. Vid sidan av kommunkoncernens
verksamhetsprinciper arbetar aktiebolagens styrelse i enlighet med rattigheter, ansvar och skyldig-
heter som grundar sig pa aktiebolagslagen.

Styrelsen for varje sammanslutning skall som kollektiv inneha tillrdackliga kunskaper och kompetens
atminstone i:

drenden som hanfor sig till ss mmanslutningens verksamhetsomrade och affarsverksamhet,
ledning av en sammanslutning av motsvarande storlek,

koncern- och ekonomiférvaltning,

strategi,

intern kontroll och riskhantering,

god forvaltningspraxis,

kommunkoncernens verksamhet och mal och kommunens etiska varden, foretagsansvar

Nou,k,wnNpeE

Inom koncernbolagen foljer métesarvodet Larsmo kommuns géllande styrelsemotesarvoden.

7. Radkenskapsperiod och anordnande av bokforing

Rakenskapsperioden ar ett kalenderar for samtliga sammanslutningar som ingar i Larsmo kommuns
koncern. Sammanslutningarna ska ordna bokféringen pa ett enhetligt satt sa att en i kommunallagen
avsett koncernbokslut som omfattar alla sammanslutningar i koncernen kan uppgoras

8. Inhamtande av agarens forhandsuppfattning och dottersamfundets upplysningsskyldighet

Ett dottersamfund maste redan i beredningsskedet inhdmta agarens forhandsuppfattning da beslut
fattas om drenden som kan ha en betydande inverkan pa dottersamfundets, kommunens eller koncer-
nens verksamhet eller ekonomiska stallning eller ansvar. Dottersamfundets styrelseordférande ansva-
rar for att forhandsuppfattningen inhamtas.

Forhandsuppfattning ska begaras i féljande drenden:
- grundande och upplésning av dotterféretag
- vasentlig dndring av bolagsordningen eller verksamhetsidén
- aktieemission eller annan andring av kapitalstrukturen
- fastighets- och foretagsaffarer
- teckning av aktier, om foérvarv eller 4gande av aktier inte sarskilt har getts i uppdrag till sam-
fundet



- investeringar som inte hor till den ordinarie verksamheten eller som har en indirekt anknytning
till denna och finansieringen av dessa
- beviljande av Ian samt beviljande av sdkerheter, borgen eller andra betydande penningforplik-
telser som ar bindande fér sammanslutningarna
- principiellt eller ekonomiskt betydande avtal
- annan omstandighet som avsevart paverkar bolagets resultat och risker
- betydande personalpolitiska avgdranden, val och anstéllning av verkstéallande direktor eller
motsvarande samt inférande och dndring av resultatbonussystem
- forslag till vinstutdelning som laggs fram till bolagsstimman, om det avviker fran bolagets nor-
mala vinstutdelningspraxis
- oOverlatelse av sammanslutningens egendom eller forsattande av sammanslutningen i konkurs
eller likvidation eller saneringsforfarande
- utvidgning av verksamhetsomradet for vatten- och avloppstjanster
Inhdmtande av agarens forhandsuppfattning andrar inte den juridiska stallningen eller det juridiska
ansvaret fér dottersammanslutningens ledning. Aven andra dn dottersamfund ska informera koncern-
ledningen om ovan namnda fragor. Kommunens foretradare i respektive samfund ansvarar for att kon-
cernledningen informeras.

9. Koncernrapportering

Kommunens dottersamfund och samkommuner skall ge kommunen de uppgifter som behovs for be-
domning av kommunkoncernens ekonomiska stallning och for berdkning av resultatet av dess verk-
samhet.

Koncernsamfunden ska ha en rakenskapsperiod som motsvarar kalenderaret. Delarsrapport ges fyra
ganger per ar gallande utvecklingen av samfundets verksamhet och ekonomi och inlamnas till kommu-
nen pa det sitt som koncernledningen meddelar. Dottersamfunden skall dessutom rapportera skilt
ifall verksamheten inte utvecklas enligt férvantningarna. For uppgorande av koncernbokslut skall dot-
tersamfunden lamna in bokslutsuppgifterna till ekonomiavdelningen fore utgangen av februari manad.

Dessutom ska sammanslutningarna fore rakenskapsarets borjan lamna in budget for det rakenskapsar
som borjar till koncernledningen. Vasentliga forandringar som gors i budgeten under rakenskapsaret
ska rapporteras till koncernledningen.

10. Informationsverksamhet samt tystnadsplikt och dokumentsekretess

God forvaltning forutsatter en tillforlitlig och tillrdcklig informationsverksamhet. Utifran de uppgifter
som bolaget lamnar kan aktiedgarna bedoma bolagets verksamhet och fatta beslut om sitt agande.

Bolaget avgor i enlighet med sina egna behov och utgangspunkter hur och i vilken omfattning det in-
formerar om sina drenden till 6vriga intressegrupper. Styrelsen ska se till att informationen ar lagenlig
och tillracklig.

Dottersammanslutningarna ar dartill skyldiga att informera koncernledningen separat innan ett bety-
dande arende blir offentligt. Sammanslutningens styrelseordférande ansvarar for att informationsskyl-
digheten forverkligas

Vid drenden rérande kommunikation och lamnande av upplysningar ska kommunens allméanna inform-
ationsprinciper samt offentlighets- och sekretessbestimmelser iakttas.



En styrelsemedlem, verkstallande direktoren, en tjansteinnehavare inom koncernférvaltningen eller
ovrig tjansteinnehavare hos kommunen far inte rdja drenden som ingar i bolagets affarshemlighet till
en utomstaende. Information rérande bolaget far inte anvandas till skada for bolaget eller tredje part.

De handlingar som bolaget sander till kommunen ar offentliga pa det satt som foreskrivs i lagen om
offentlighet i myndigheters verksamhet.

11. Tryggad ratt for kommunens fértroendevalda att fa upplysningar

Enligt 83 § kommunallagen har fértroendevalda ratt att av kommunens koncernledning fa upplys-
ningar rérande dottersammanslutningarnas verksamhet, om nagot annat inte foljer av sekretessbe-
stammelserna.

Den fortroendevalda far inte 6verlata upplysningar som hen fatt tillgang till utifran ratten till upplys-
ningar, eftersom upplysningarna ar avsedda endast for hen personligen for skotandet av fortroende-
uppdraget.

12. Revision

Kommunens revisionssamfund ska valjas som revisor for kommunens dottersammanslutningar om det
inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta.

13. Intern kontroll, riskhantering, forberedelser infér stérningssituationer och undantagsfoérhallan-
den samt intern revision

Styrelsen skall se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och en regelbunden rapportering
som star i ratt proportion till affarsverksamhetens art och omfattning.

Verksamhetsprinciper for intern kontroll

Bolagets styrelse skoter om att bolaget har faststallda verksamhetsprinciper for intern kontroll och att
man i bolaget foljer med hur évervakningen fungerar. Styrelsen bor regelbundet utvardera hur bola-
gets interna kontroll och riskhanteringssystem fungerar.

Riskhantering

Styrelsen skall se till att riskerna i bolagets verksamhet identifieras, bedoms och foljs upp samt att det
finns faststallda principer for riskhantering. Helhetsansvaret for bolagets riskhantering hor till styrel-
sen. Den interna revisionen och revisorn bedémer de processer i organisationen som sakrar att man
har forstatt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

Forberedelser infor storningssituationer och undantagsforhallanden

Kommunkoncernens dottersamfund bor forbereda sig for eventuella storningssituationer genom att
planera sin verksamhet pa forhand i en beredskapsplan. Ansvaret fér uppgorande av en beredskaps-
plan samt raddningsplan bor daven beaktas i dottersamfundens eventuella underleverantérsavtal och
avtal om koéptjanster.

Intern revision
Styrelsen skall skota om att bolagets interna kontroll 4r ordnad pa ett behorigt satt och i ratt proportion
till affarsverksamhetens art och omfattning. Kommunens ekonomichef konsulterar och bedémer vid



behov de processer i samfundet, genom vilka man sdkerstéller att den interna kontrollen ar ordnad pa
ett behorigt satt, att man har forstatt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

14. Personalpolitik

Dottersammanslutningarna har ratt att anstalla personal och avsluta personalens anstallningsférhal-
landen i enlighet med affarsekonomiska principer. Personalresurserna utnyttjas sa flexibelt som moj-
ligt inom hela koncernen. Personal som utfor arbete for flera koncernbolags rakning anstalls i regel av
Larsmo kommun. Om verkstdllande direktorens uppdrag skdts som bisyssla, ska en anmalan om bi-
syssla goras.

Avloning av personal

| avloningsfragor och tolkning av kollektivavtal iakttas en gemensam linje inom koncernen. Kommu-
nens personalchef verkar som arbetsgivarens representant i hela koncernen vid tillampning av avtalen
och utfardar enhetliga tillampningsdirektiv.

De olika sammanslutningarna i koncernen ska i tillampliga delar f6lja modersammanslutningens per-
sonalpolitiska principer.

15. Centraliserade koncernfunktioner och anskaffningar

Mellan kommunen och sammanslutningarna ska sadana upphandlingar samt kép och forsaljning av
tjanster efterstravas att de ur totalekonomisk synpunkt blir sa fordelaktiga som majligt. | sin upphand-
lingsverksamhet iakttar koncernsammanslutningarna kommunens upphandlingsdirektiv och deltar i
beslutade upphandlingssystem.

Kommunen och dottersammanslutningarna samarbetar kring ordnandet av stodfunktioner da det ar
till nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i féljande drenden:

Finansiering

Forsakring

Upphandling

Personalanvéandning

Personalservice

Anvandning av fordon och maskiner

Koncernens samarbete i ovanstaende fragor koordineras av respektive sektorchef.

16. God forvaltningssed och forfarandet vid bolagsstimmor

Bolaget eller annat samfund bor inom hela sin verksamhet iaktta god forvaltningssed.
Bolagsstammans tidpunkt och de darenden som skall behandlas pa bolagsstamman skall meddelas den
av kommunen utndmnda representanten senast tva veckor fére stammotidpunkten. | samband med
stammokallelse skall behovligt motesmaterial skickas. Om det p.g.a. praktiska skal inte ar mojligt att
iaktta ovan ndmnda tidtabell, skall man skilt komma 6verens om avvikande forfarande.

Bolagets styrelseordférande samt verkstallande direktor skall narvara vid bolagsstimman.

Bolagsstammoprotokollet ska vara tillgangligt for aktiedgarna senast tva veckor efter bolagsstamman.



