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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE 2024

1. Revisionsnimnden sammansittning och verksamhet
Larsmo kommuns revisionsndmnd bestdr av fem ordinarie ledamdter som var och en har en personlig ersattare.

Kommunfullmaktige har utsett revisionsndmnder fér mandatperioden fér 8/2021 - 5/2025. Revisionsndmndens ledaméter
och ersattare under verksamhetsaret:

8/2021-5/2025:

Ledamot Ersattare

Sten Bobacka, ordforande Heidi Edén
Pernilla L6fs-Grankulla, viceordférande Joakim Svenfelt
Katarina Barkar Markus Svenlin
Andreas Peltola Johnny Blomqvist
Barbro Bang Marianne Rahja

Den lagstadgade revisionen har utforts av KPMG Oy Ab med ansvarig OFGR-revisor Martin Slotte. Kanslisekreterare Maria
Peltomaa har fungerat som ndmndens sekreterare.

| kommunallagens 121 § stadgas féljande gdllande revisionsndmndens uppgifter:

“Fullméktige tillsdtter en revisionsndmnd fér organiseringen av granskningen av férvaltningen och ekonomin samt
utvirderingen. Namndens ordférande och vice ordférande ska vara fullméktigeledaméter.

Revisionsndmnden ska bereda de drenden som giller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om, bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen
och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pd ett resultatrikt och dndamalsenligt satt, beddma hur
balanseringen av ekonomin utfallit under rikenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillrdcklighet, om
kommunens balansrikning visar underskott som saknar tdckning, se till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas, évervaka att skyldigheten enligt 84 & att redogtra for bindningar iakttas och
tillkinnage redogérelserna for fullmiktige, fér kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om ndmndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Kommunstyrelsen kan avvika frén revisionsnimndens férslag till bestammelser i forvaltningsstadgan och till budget av en
grundad anledning som géller samordningen av kommunens férvaltningsstadga och budgetférslag.

Revisionsnimnden gér upp en utvédrderingsplan och limnar fér varje ar fullméktige en utvdrderingsberéttelse som
innehller resultaten av utvirderingen. Fullmiktige behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Nédmnden
kan dven ge fullmiktige andra sddana utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara behévliga.

Kommunstyrelsen ger fullmiktige ett utldtande om de atgirder som utvarderingsberattelsen féranleder.”

Revisionsndmnden har tagit del av bland annat féljande handlingar:

- férvaltningsorganens protokoll

- budget och ekonomiplan fér aren 2024-2026

- personalrapport 2024

- valfardsbheréattelsens drsrapport 2024

- av kommunstyrelsen undertecknat bokslut fér ar 2024

- den sammanfattande slutrapporten frén revisionen 2024, balansanalysen och revisionsberattelsen undertecknad av OFGR
Martin Slotte.
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Ndmnden har arbetat enligt ett faststillt arbetsprogram och har sammantrétt 7 ganger under verksamhetsdret 2024.
Tyngdpunkten enligt den faststillda utvédrderingsplanen har detta ar varit lagd pé sektionen fér vélfdrdstjénster och
personalsektionen. Namnden har under aret bekantat sig med verksamheten och hort tjanstemdnnen.

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnamnden fér kommunens bindningsregister.

Redogdrelsen for bindningarna ska limnas till revisionsndmnden som dvervakar att skyldigheten

iakttas och tillkdnnager redogorelserna fér kommunfullmaktige. Revisionsndmnden kan vid behov

uppmana den som &r skyldig att Iimna en redogérelse att [imna en ny redogérelse eiler komplettera sin redogorelse.
Under aret har ndamnden granskat de fértroendevaldas och tjdnsteméannens bindningar och uppdaterat bindningsregistret.
Kommunfullmaktige har den 20.11.2023 godkiint budgeten for &r 2024 och ekonomiplanen foér dren 2024-2026. | budgeten
ingdr malen for verksamheten och ekonomin. Revisionsndmndens bedémning av hur de av fullméaktige faststéllda mdlen har

uppndtts baserar sig pd bokslutet fér &r 2024, de kommunala forvaltningsorganens protokoll och diskussioner med
representanter for organen.

2. Behandling av utvéarderingsberédttelsen 2023

Med stdd av kommunallagen § 121 &r styrelsen skyldig att ge fullmdktige ett utldtande om de dtgdrder som
utvirderingsberattelsen féranleder.

Revisionsnamndens utvirderingsberéttelse fér ar 2023 behandlades vid fullméktiges sammantrade den 27.5.2024.
Kommunstyrelsen har inte behandlat revisionsndmndens utlitande betraffande bokslutet 2023. Revisionsndmnden lyfte
inte upp nagot i berittelsen som foranledde ett skriftligt utldtande frdn kommunstyrelsen.
3.  Hur malen for verksamheten och ekonomin har uppnatts
a) Strategiska mal
Vision 2035: Larsmo ér en framgéngsrik och trivsam boendekommun i en vdlmaende region
Larsmo kommuns strategiska malsattningar fér dren 2023-2035
Strategiska tyngdpunktsomraden
365 Oar livskraft
e  Vilmaende

e  Rustade
e  Vilkomnande

Vilmaende genom livet

| Larsmo &r invanaren i fokus. Engagemang och ansvar &r kirnan i var verksamhet. F&r oss betyder engagemang att vi skapar
maéjligheter fér kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Sméabarnspedagogiken och den grundliggande utbildningen skall fortsdttningsvis finnas i alla kommundelar. Verksamheten
skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillignar sig de nya pedagogiska rénen och omsétter dem i praktiken. Att
sporra till héjd utbildningsniva &r viktigt fér oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende fér alla aldrar.

Sammanhallningen stirks via ett 8kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma métesplatser for
vara kommuninvanare starker identiteten och samhérigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och frimjar vdlmaendet. Kulturverksamheten stérker kanslan fér
den egna identiteten.



Rustade for framtiden

Vi forbereder oss vil infér de férdndringar som &r férestdende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kréver
ansvarstagande ledarskap och vil genomtinkta beslut. Vi ska bli &nnu béttre pa att forutse framtiden, beakta risker och
utnyttja mdjligheter. Innovativa losningar férutsatter ett kreativt tinkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten dr svara att forutse. Via positiva drsresultat
bygger vi en buffert fér framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid vara béttre an
det nationella medelvardet.

Samhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En &kad efterfragan pd smabarnspedagogik kréver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvixten krdver en aktiv planlédggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.
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I framtidens Larsmo stiller invdnarna allt hdgre krav pd livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla férutsittningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmiassigt vdlmdende bygger péd en fortsatt
utveckling av rekreationsméjligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggérs socialt, miljomdssigt och ekonomiskt.
Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen.




Vidlkommen till Larsmo

Larsmo ska &nnu battre ta vara pd de attraktionsfaktorer som vécker positiva associationer hos vara invdnare och i
omvirlden. Vi fortsitter satsa pa en aktiv marknadsféring och kommunikation.

Inflyttningen méter det 8kade behovet av arbetskraft, vilket méjliggér en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.
D4 vi satsar pa 6kad inflyttning, ska vi samtidigt stirka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall méta behoven.

Bestksnaringen marknadsfors i samarbete med regionens &vriga aktorer

De strategiska malsattningarna i budgeten har i huvudsak uppnatts. Utvecklingen &r fortsatt positiv, vilket &r glddjande.



b) Verksamhetsmiissiga och ekonomiska mal
Utvirdering av organens verksamhet och ekonomi
Vid genomgang av maluppfyllelsen inom olika verksamhetsomraden konstateras féljande:

Nimnderna har till stora delar uppfyllt de uppstillda malsattningarna. Graden av férverkligade mal 6kade ndgot jamfort
med dret innan {78 % ar 2023).

Forverkligade malsattningar 2024, %

B Fardigt @ Under arbete & FOrsenad Opabdrjat

Verksamhetsmalens grad av férverkligande, bokslut 2024

Centralvalnémnden
Revisionsnimnden beddmer att de verksamhetsmissiga mélsittningarna uppndddes. De ekonomiska malséttningarna
uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 23 190 € lagre &n budgeterat.

Revisionsndmnden
Revisionsnimnden beddmer att de verksamhetsmissiga malsittningarna uppnaddes. De ekonomiska malséttningarna
uppnaddes och nettokostnaderna blev endast ca 150 € hégre &n budgeterat.

Kommunstyrelsen

Revisionsnamnden bedémer att de verksamhetsmissiga malsattningarna uppndddes verlag.

De ekonomiska malsattningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 301 910 € ldgre &n budgeterat.

| summan ingar kostnaderna fér kommunens ledning och allmin férvaltning sysselsdttning, landsbygds- och
niringslivsutveckling, projektverksamhet, allmin intern service, fastighetsférvaltning, integration av invandrare,
Képmanholmen, miljohdlsovard och koncernstyrning.

Personalsektionen
Revisionsniamnden bedémer att de ekonomiska och de verksamhetsmassiga malsattningarna uppndddes. Noteras att
sjukfranvaron sjunkit markbart jamfort med féregdende ar.

Sektionen for kost- och stddservice

Revisionsnamnden bedémer att de verksamhetsméssiga malsittningarna som har uppstillts uppnaddes delvis. Sektionen
for kost- och stidservices nettokostnader var ca 15 180 € hégre dn budgeterat. De ekonomiska malséttningarna for
perioden uppnaddes inte.

Planldggningssektionen
Revisionsnimnden bedémer att de verksamhetsmassiga mélsittningarna delvis uppnaddes. Manga planer &r under arbete.
De ekonomiska malsattningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 100 400 € lagre dn budgeterat.



Sektionen for vilfdrdstjénster

Revisionsnimnden bedémer att de verksamhetsmassiga malsittningarna delvis uppnaddes. De ekonomiska
malsittningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 118 210 € ldgre &n budgeterat. Nettokostnaderna for
kulturverksamhet var ca 7 700 € ldgre n budgeterat, for fritidsverksamheten var nettokostnaderna ca 70 740 € lagre &n
budgeterat, fér Arbis ca 6 600 € hogre dn budgeterat och for evenemang ca 46 370 € lagre dn budgeterat.

Ndmnden for fostran och utbildning/ Svenska skolsektionen/ Finska skolsektionen

Revisionsnimnden bedémer att malsittningarna for namndens verksamhet uppnaddes delvis. De ekonomiska
malsittningarna uppnaddes &verlag; inom férvaltningen blev nettokostnaderna ca 12 440 € ldgre dn budgeterat,
nettokostnaderna for smabarnspedagogiken var ca 116 660 € hogre &n budgeterat, for grundutbildningen var
nettokostnaderna ca 327 780 € ligre &n budgeterat och inom andra stadiets utbildning och &vrig bildning var
nettokostnaderna ca 2 780 € ldgre dn budgeterat.

Ndmnden fér tekniska tjdnster

Revisionsnimnden bedémer att de verksamhetsmissiga malsattningarna uppnaddes delvis. De ekonomiska
malsittningarna uppnaddes delvis; nettokostnaderna for teknisk férvaltning blev ca 113 100 € lagre dn budgeterat, vagar
och 6vriga allmdnna omraden ca 102 500 € under budgeterat, idrottsanldggningar och fritidsomréden ca 8 990 € lagre &n
budgeterat, fastigheter ca 1 232 820 € lagre dn budgeterat, intern teknisk service ca 109 260 € 6ver budget, byggnadstillsyn
ca 40 980 € lagre an budget, miljovarden ca 7 880 € ldgre &n budgeterat och fastighetsinventering ca 42 000 € lagre &n
budget.

Investeringar
investeringsdelen forverkligades inte till fullo och nettoutgifterna blev ca 3,5 miljoner euro, vilket innebdr att
investeringsbudgeten underskreds.

Ovriga kommentarer:

Revisionsndmnden ser mycket positivt pa alla typer av satsningar som gors fér att 6ka valmaendet inom organisationen och
bland kommuninvanarna. Ndmnden noterar sérskilt kommunens omfattande satsningar pa barn- och ungdomshélsan, vilket
ir ett viktigt omrade fér att sikerstilla en hilsosam och trygg uppvaxt for de yngre generationerna. Dessa insatser
inkluderar bland annat fungerande halsovardstjanster, stédprogram for psykisk halsa, samt fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och social interaktion.

Nimnden uppmuntrar dven till fortsatta och utdkade atgérder i syfte att motarbeta framtida problem samt uppratthalla
och férbattra invinarnas vilbefinnande. Detta kan innefatta férebyggande insatser sdsom utbildningsprogram om hélsa och
vilmaende, stod till familjer och &ldre, samt initiativ som framjar en hallbar och hélsosam livsstil. Genom att fortsitta
investera i dessa omraden kan kommunen skapa en stark grund fér 13ngsiktig hélsa och trivsel bland alla sina invanare.

Revisionsnamnden betonar vikten av att dessa satsningar inte bara ar kortsiktiga |6sningar, utan att de integreras som en
del av en langsiktig strategi for att frimja vilmaende. Detta innebér att regelbundet utvédrdera och anpassa insatserna
baserat pa aktuella behov och forskningsrén, samt att sékerstélla att resurserna anvands effektivt och nar de grupper som
har storst behov.

Revisionsnamnden ser med tillforsikt p4 kommunens engagemang fér att forbattra vdlmaendet och uppmanar till fortsatt
arbete och innovation inom detta viktiga omrade.

4. Personal
P4 basen av uppgifterna i bokslutet och personalrapporten fér 2024 noterar revisionsndmnden i korthet féljande:

Personalstyrkan och dess struktur
Antalet anstillda inom Larsmo kommun var under 2024 p& samma nivd som dret innan. Flest antal anstéllda finns inom
utbildningssektorn och sektorn fér smabarnspedagogik. 86 % av de anstallda &r kvinnor.

Aldersstruktur och pensioneringar

Medelaldern bland de anstilida var under dret 46,65 &r, dvs. ndgot hégre jamfort med féregdende ar (46,25 ar 2023).
Under &ret upphérde 10 anstillningar, varav 5 gick i pension och 5 personer har slutat av andra orsaker. Uppskattningen &r,
att 4-8 av kommunens personal gar i pension under de ndrmaste &ren. Medel3ldern for de som gick i pension var 60,3 ar
(59,6 ar 2023).



Bildningsniva och kunskap
Antalet registrerade utbildningar och kursdagar var 443 (479 ar 2023). Utbildningsplanen uppdaterades.

F6érmén och ledarskap
Férmansskolningar halls vid behov. Férménnen féljer upp hur personalen mar genom medarbetarsamtal.
Medarbetarsamtal har héllits. En kartliggning av arbetsklimatet genomférs érligen.

Vilmdende i arbetet samt frénvaro
Kostnaderna for féretagshalsovard som berittigar till ersdttning frdn FPA 6kade till 200 899 € (157 003 € &r 2023).
Totalt 4 687 franvarodagar pa grund av sjukdom noterades 2024 (5 613 dagar 2023).

Personalkostnader
De totala I6nekostnaderna inklusive pensions- och sociala kostnader samt fértroendevaldas arvoden var ca 14,1 miljoner €

(13,5 milj. 2023). Principer fér uppgiftsrelaterad 16n och individuelia tillagg tillampas.

Ovriga kommentarer:

Revisionsnamnden ser mycket positivt p3 de satsningar som kommunen har gjort fér att férbattra personalens vélmaende.
Dessa insatser har visat sig vara effektiva och minskat franvaron och sékerstéllt en stabil personaltillgdng. Det &r gladjande
att notera att antalet anstillda har &kat, frdnvaron har minskat och att f§ anstéllningsférhdllanden har upphért. Denna
utveckling tyder pa att Larsmo &r en attraktiv organisation och arbetsgivare, trots att kommunen &r relativt liten.

Niamnden vill dock fasta uppmarksamhet p3 vissa risker som kan paverka den positiva utvecklingen. En av dessa risker dr att
personalens specialkunnande koncentreras till ett fatal anstillda. Detta kan leda till sarbarhet om dessa nyckelpersoner
skulle limna organisationen. Det &r darfor viktigt att sprida kunskap och kompetens inom organisationen for att minska
beroendet av enskilda individer.

Rekryteringen av ny personal och de anstilldas vilbefinnande &r ocksd betydande riskfaktorer som kan forsvara
uppnéendet av de strategiska och funktionella malsittningarna for verksamheten. For att méta dessa utmaningar &r det
avgbrande att kommunen fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor,
méjligheter till kompetensutveckling och en god arbetsmiljé.

Trots dessa risker har kommunen dverlag lyckats vl med att sékerstilla tillgdngen pa personal och att anstélla kompetenta
medarbetare. Detta ar ett tecken pd att de atgirder som vidtagits for att férbéttra arbetsmiljon och personalpolitiken har
haft en positiv effekt. Det &r viktigt att fortsdtta p§ denna inslagna vdg och att stdndigt arbeta for att forbattra
arbetsvillkoren och trivseln for de anstéllda.

Sammanfattningsvis ser revisionsnimnden med tillférsikt pd kommunens satsningar pd personalens vdlmdende och
uppmanar till fortsatt arbete for att sikerstalla en hallbar och attraktiv arbetsmiljé.

5. Forverkligandet av de fér kommunkoncernen uppstéllda malen

Ronnliden Invest Ab

Mission

Rénnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi om ett
tillrackligt utbud av utrymmen och verksamhetsméjligheter fér nyetableringar genom strategiskt deldgarskap och byggande
av nya féretagsutrymmen eller serviceenheter.

Vision

Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten dterinvesteras for att |angsiktigt starka féretagande och sysselsdttning i
kommunen.

Mal

- Vélskotta och andamalsenliga féretagsutrymmen.

- Erbjuda start-up foretag ldmpliga utrymmen.

- Vilskétta och andamalsenliga verksamhetsutrymmen for social- och hélsovdrdsverksamhet

- Utveckla Baltic-fastigheten i enlighet med den reviderade detaljplanen.

- Etablering av dagligvarubutik p& den nya affarstomten pd Baltic-fastigheten.

- Férverkligande av kommunens klimatmal.

- Stirka kommunens attraktionskraft inom besdksnéringen.

Malséttningarna férverkligades delvis.




Fastighets Ab Larsmo Bostédder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostéder dr ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets forverkligar kommunens strategi om
ett tillridckligt utbud av bostader och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyresfastigheter i de
olika kommundelarna. Hyresbostaderna skall vara vilsk&tta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall vara bra. Bostéderna
skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underh&ll anvénds bolagets egna
medel.

Mal

- Att kunna erbjuda vilskétta hyresbostdder at bostadssékande i alla kommundelar.

Malet forverkligades.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy

Mission

Fastighets Ab Centrumhuset ir ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi om
utvecklandet av centrumomradet genom férvaltande av fastigheten Equity.

Mal

- Ett av Larsmo helagt bolag, som erbjuder &ndamalsenliga utrymmen at social- och halsovérden, kommunens
biblioteksverksamhet samt naringslivet. Larsmo kommun dger den lokal dér biblioteksverksamheten finns. Ovriga lokaler
ags av Ronnliden Invest Ab.

- Fastigheten ska férvaltas effektivt, d.v.s. vara valskatt och ekonomiskt sjdlvbarande.

Malen forverkligades.

Larsmo Vatten och Aviopp Ab

Mission

Larsmo Vatten och Aviopp Ab &r ett heligt dotterbolag till Larsmo Kommun. Bolaget férverkligar kommunens strategi om
att invanare skall ha titlgdng till bruksvatten som uppfyller social- och halsovardsministeriets kvalitetskrav samt ordna
avledning av avloppsvatten inom kommunens verksamhetsomrade. Bolaget underhaller och skéter anldggningstillgdngarna
pa ett sddant sitt att anldggningarna uppfyller myndighetskrav.

Vision

Bolaget ska vara en sjilvbdrande verksamhet. Ledningsniten som bolaget innehar ska vara rétt dimensionerad och
underhallas s3 att driftsdkerheten tryggas. Den egna vattenproduktionen ska técka hela kommunens férbrukning. Till drliga
reparationer och underhall anvénds bolagets egna medel.

mal

- Hushallsvatten av god kvalitet levereras till konsumenterna.

- Kunderna far tillrdcklig information om hushallsvattnets kvalitet och om stdrningar i verksamheten.

- Avloppsledningsnatet byggs ut s3 att tillricklig tillgdng pd byggnadsplatser i alla kommundelar upprétthills.

- Vattentjanstverket ar sjdlvbarande.

- Lickagevattenmingder samt avbrott i leveranser och funktionsstérningar féljs upp.

- Sanering av gamla vattenledningar

Maélen forverkligades delvis.

6. Riskhantering, intern kontroll och koncernstyrning

Bokslutet innehéller en utforlig redogdrelse dver kommunens riskhantering, vilket &r avgorande for att sékerstélla en stabil
och héllbar verksamhet. Kommunen har identifierat och analyserat potentiella risker och vidtagit ldmpliga atgarder for att
minimera deras paverkan. Detta inkluderar b3de finansiella risker och operativa risker, samt strategiska risker som kan
paverka kommunens langsiktiga mal.

Aven koncernstyrningen av kommunens dotterbolag och samkommuner féljs upp pa ett bra sétt av sektionen for
koncernstyrning. Sektionen har implementerat effektiva ¢vervaknings- och rapporteringssystem som sékerstaller att
dotterbolagen och samkommunerna agerar i enlighet med kommunens évergripande strategier och mal. Detta bidrar till en
sammanhallen och vilkoordinerad koncernstruktur, vilket ar viktigt fér att maximera synergier och effektivitet inom hela
koncernen.

Trots detta dr redogdrelsen fér koncernévervakningen i verksamhetsberattelsen relativt knapphandig. Fér att férbattra
transparensen och ge en mer heltickande bild av hur koncerndvervakningen &r ordnad, skulle redogérelsen kunna
utvecklas enligt Bokforingsnamndens valfardsomrades- och kommunsektions allménna anvisning punkt 3.7.5 (Redogdrelse
fér hur koncernévervakningen dr ordnad). En mer detaljerad redogérelse skulle kunna inkludera specifika metoder och
verktyg som anvands for Svervakning, frekvensen av rapportering, samt hur kommunens ledning sakerstiller att
dotterbolagen och samkommunerna féljer faststéllda riktlinjer och mal.
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Genom att f5lja dessa anvisningar kan kommunen ytterligare stirka sin koncernstyrning och sédkerstélla att alla delar av
koncernen arbetar mot gemensamma mal. Detta skulle inte bara férbéttra insynen och ansvarstagandet inom koncernen,
utan dven bidra till att identifiera och hantera eventuella risker p§ ett tidigt stadium, vilket &r avgdrande for att uppratthalla
en stabil och framgdngsrik verksamhet.

7. Utvirdering av malen for balanseringen av ekonomin

“Det kommunalekonomiska ldget férsimrades: kommunernas egna anpassningsdtgdrder stdrkte ekonomin 2024.” S&
rubricerade Kommunférbundet sitt pressmeddelande om boksluten 2024 (4.2.2025). Enligt pressmeddelandet férsémrades
kommunernas ekonomiska ldge ar 2024, men inte s& mycket som befarat. Enligt Kommunférbundet ser det ut som om
kommunerna har lyckats med sina anpassningsatgdrder.

Utgiftsokningen var mattligare an vintat dr 2024. Verksamhetsbidraget, dvs. kommunens nettoverksamhetskostnader,
&kade med 1,8 procent och i hela 130 kommuner minskade kostnaderna jamfért med ar 2023. Trots ett positivt resultat var
kommunernas kassafléde negativt: matt med kassaflédet fran verksamheten och investeringarna visade kommunekonomin
underskott pa -470 miljoner euro.

Kommunernas investeringar forblev pa en hég niva och uppgick till 4,8 miljarder euro &r 2024. Penningflodet var negativt da
driftsinkomsterna inte réickte till for finansieringen av alla investeringar. Kommunernas skuldséttning 6kade med 720
miljoner euro.

Slutsatsen av Kommunférbundets analys dr att kommunernas ekonomi i allt hégre grad ar beroende av den allmdnna
ekonomiska utvecklingen, sysselsittningen och skatteintdkterna. Ocksd kommunkoncernernas ekonomi kommer att fa
stérre betydelse.

Nir det géller Larsmo kommun finns det savil likheter som olikheter jamfért med andra kommuner i landet. Larsmo
kommuns verksamhetskostnader dkade med 3,2 procent till 21,93 miljoner euro (3 728 euro/invdnare). Kép av tjanster
dkade med 4,7 % fran 3,8 till 4 miljoner euro. Personalkostnaderna dkade med 4,4 procent och uppgick till 14,1 miljoner
euro. Verksamhetsbidraget minskade till -17,8 miljoner euro frén -18,2 miljoner euro (-3 023 euro/invénare frén -3 120
euro/invanare).

Den totala skatteinkomsten uppgick till 11 467 487 euro, vilket 6verskred budgeten med 27 487 euro. Skatteinkomsterna
dkade med 11,4 % jamfort med &ret innan. Intdkterna av kommunalskatten var 9 213 654 euro (+11,7 %). Inkomsten fran
samfundsskatten uppgick till 430 372 euro (-10,9 %). Till kommunen redovisades 1 823 459 euro fran fastighetsskatten
{(+16,95 %).

Kommunens statsandelar uppgick under 2024 till 10,272 miljoner euro dd de under 2023 var 9,919 miljoner euro.
Kommunens investeringsutgifter uppgick till 3,866 miljoner euro. Ar 2023 var investeringsutgifterna 8,218 miljoner euro.
Stérsta investeringen var Storstrommens daghem.

L3nen &kade med 3,1 miljoner euro och uppgick i slutet av aret till 34,3 miljoner euro. Dotterbolagens andel av ldnen var
4,55 miljoner euro.

Overlatelsevinster fran bestidende aktiva uppgick till 1 283 119 euro. Overféringen av Sandlunden fastigheten till Rénnliden
Invest Ab gav en dverlatelsevinst om 996 508 euro. Ovriga éverlatelsevinster kommer fran forséljning av kommunens mark.
Avskrivningarna enligt plan uppgick till 1 662 347 euro. Fér dverldtelsen av aktierna i Fastighets Ab Centrumhuset till géngse
vérde gjordes en nedskrivning om 864 517 euro.

Rikenskapsperiodens &verskott blev 471 721 euro efter en $verféring av 3 991 euro till fonder. Enligt den &ndrade
budgeten skulle resultatet varit — 551 035 euro och enligt ursprunglig budget — 40 000 euro.

Gillande kommunens framtid gérs bedémningen att skuldsdttningen kvarstdr pa en relativt hég nivd dd behovet av nya
utrymmen fortsatt &r stort inom den grundliggande utbildningen och smabarnspedagogiken samt anldggningar inom
vélfardssektorn.

8. Systemet for utvardering

Enligt kommunallagens § 110 skall kommunfullméktige i budgeten fatta beslut om de centrala mélen fér verksamheten och
ekonomin. Darfor skall ur bokslutet klart framga, vilka dessa centrala mal dr. For alla de i budgeten uttryckta &vriga
malsattningar for de enskilda verksamheterna bér maluppfyllelsen eller graden av maluppfyllelse redovisas i bokslutet.
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Ndmnden konstaterar, att presentationen och exaktheten i rapporteringen av maluppfyllelsen nu &r 6verskadlig och
maluppfylielsen kan avldsas. Bokslutet kan utgdra grund fér utvardering pa revisionsndmnds- och kommunfullméktigeniva.

9. Sammanfattning
Sammanfattningsvis kan konstateras, att kommunens ekonomi &r stabil och att verksamheten har skétts pd vederbérligt
sitt. Revisionsnamnden ger ett gott betyg &t de redovisningsskyldiga. Vid fullféljandet av var lagstadgade uppgift har vi inte

funnit orsak till andra slutsatser dn de som presenteras i denna utvarderingsberattelse, i styrelsens verksamhetsberdttelse
och i revisorns rapport samt i revisionsberattelsen.

Larsmo den 13 maj 2025

Sten Bobacka, ordf. Katasina Barkar bro Bang

s o TSt

Andreas Peltola Joakim Svenfelt



