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LARSMO KOMMUNS BUDGET 2026 OCH EKONOMIPLAN 2026-2028

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2023. Planen bestar av kommunens vision och strategiska tyngdpunktsomraden.
De strategiska malsattningarna omfattas av konkreta verksamhetsmal pa enhetsniva som arligen godkanns.

Larsmo — 365 oar livskraft

Vision 2035

Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boendekommun i en valméende region.
Strategiska tyngdpunktsomraden

Vidlmaende genom livet

| Larsmo ar invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. For oss betyder engagemang att vi
skapar mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar.
Verksamheten skapas av en kunnig och motiverad personal, som tillagnar sig de nya pedagogiska ronen och omsétter
dem i praktiken. Att sporra till héjd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla
aldrar.

Sammanhallningen starks via ett 6kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma métesplatser for
vara kommuninvanare starker identiteten och samhérigheten.

Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar valméaendet. Kulturverksamheten starker
kanslan for den egna identiteten.




Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infér de forandringar som ar forestdende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och val genomténkta beslut. Vi ska bli annu battre pa att forutse framtiden, beakta risker och
utnyttja maojligheter. Innovativa I6sningar forutsatter ett kreativt tdnkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten ar svara att forutse. Via positiva
arsresultat bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid
vara battre an det nationella medelvardet.

Sambhallsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogik kraver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planlaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo staller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla férutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt vdlmaende bygger pa en fortsatt
utveckling av rekreationsmdjligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggors socialt, miljomassigt och ekonomiskt.
Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen.









Vdlkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu béattre ta vara pa de attraktionsfaktorer som véacker positiva associationer hos vara invanare och i
omvarlden. Vi fortsatter satsa pa en aktiv marknadsféring och kommunikation.

Inflyttningen moter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

Da vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall mota
behoven.

Besoksnaringen marknadsfors i samarbete med regionens 6vriga aktorer.




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Tvartemot forvantningarna och férhandsuppgifterna krympte Finlands ekonomi inte 2024, utan vaxte med 0,4 %.
Faktum &r dock att Finland under de senaste 18 aren inte har haft ndgon namnvard ekonomisk tillvaxt. Utvecklingen har
varit betydligt svagare an i jamforbara lander.

Enligt finansministeriets ekonomiska 6versikt hésten 2025 forvantas en moderat tillvéxt i den finldndska ekonomin pa
medellang sikt. Bruttonationalprodukten forvantas 6ka med 1,0 % 2025, 1,4 % 2026 och 1,7 % 2027. Ett problem i den
finldndska ekonomin ar dock att de offentliga utgifternas andel av bruttonationalprodukten ar mycket hog (ca 56 %).

Under 2024 6kade underskottet i den offentliga ekonomin till 4,5 % och den offentliga skuldsattningsgraden till 82 %.
Aven om den offentliga ekonomin bérjar stirkas under 2025, ar skatteintidkternas utveckling pa nationell niva svag.
Under 2026 och 2027 forvantas den offentliga ekonomin starkas ytterligare, och fram till 2028 forvdantas underskottet i
den offentliga ekonomin minska till 3,1 %. Den hojning av forsvarsutgifterna till 3 % av BNP fram till 2029 som regeringen
fattade beslut om varen 2025 innebér en kraftig 6kning av de offentliga utgifterna under 2028 och 2029, vilket leder till
att underskottet och skuldsattningen i den offentliga ekonomin 6kar.

Tabell 1 Finansministeriets prognos for det allmdnna ekonomiska Iéiget

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
BNP volymfoérandring, % 0,4 0,3 1,3 1,7 1,6
Lonesumma 1,9 2,8 4,6 4,4 4,5
Fortjanstnivaindex 3,1 3,0 3,6 3,0 3,2
Inflation 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0
Sysselsattningsgrad 721 71,5 71,8 72,6 73,3
Arbetsloshetsgrad 8,4 9,4 9,0 8,4 7,9
10 ars ranta, % 3,0 3,0 2,9 2,9 2,8
KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas ekonomiska lage forsvagas under 2025. Verksamhetskostnaderna oOkar bland annat till foljd av
kollektivavtalsenliga |6neférhéjningar, som innebéar en 6kning av kommunernas personalkostnader med 2,8 % under
2025, och till féljd av reformen av arbets- och naringstjansterna som tradde i kraft den 1 januari 2025. Reformen innebar
ocksa att den kommunala ekonomin ar mer konjunkturkénslig an tidigare, eftersom bade inkomster och utgifter ar
konjunkturberoende.

Under 2026 berdknas verksamhetens och investeringarnas kassafléde i den kommunala ekonomin forsvagas till -1,4
miljarder euro. Kommunernas sammanlagda verksamhetsbidrag berdknas forsvagas med 4,7 %. Forsvagningarna av den
kommunala ekonomin beror framfér allt pa personalkostnaderna, som berdknas 6ka med 3,2 % 2026 och 3,9 % 2027.
Prisindexet for kommunernas basservice, som beskriver kommunernas kostnadsutveckling, forutspas éka med 3,5 %
2026 och i genomsnitt med 3,3 % per ar under perioden 2027-2029.

Kommunalskatten

Intakterna fran kommunalskatten berdknas 6ka med 6,0 % 2026. Loneinkomsternas andel av kommunalskattens
skattegrund ar i medeltal 68 %, pensionerna 24 % och 6vriga inkomster 8 %. Det ar dock stora skillnader i
inkomststrukturen mellan kommunerna. Befolkningsstrukturen och sysselsadttningsldget paverkar den enskilda
kommunens skattegrund och inkomstbildning.

Samfundsskatten

Kommunernas andel av samfundsskatten berdknas till 1,74 miljarder euro 2026. Samfundsskatteintdkterna beraknas
O0ka med i genomsnitt 1,5 % per ar under perioden 2026—-2029, dven om samfundsskatteprocenten sanks fran 20 till 18
fran och med den 1 januari 2027.

Fastighetsskatten
Kommunernas intdkter av fastighetsskatt berdknas till 2,38 miljarder euro 2026, vilket ar en 6kning med 27 miljoner euro
fran 2025. Darefter berdknas intdkterna 6ka med i genomsnitt 2,3 % per ar.



Reformen av fastighetsbeskattningen fortsatter under 2026, med malet att fastigheternas beskattningsvarde battre ska
motsvara deras gangse varde. Avsikten &r inte att paverka fastighetsbeskattningens niva, utan att kommunerna utifran
de nya beskattningsvardena ska kunna faststalla sina fastighetsskatteprocenter s att skatteintakterna halls pa tidigare
niva.

Tabell 2, Kommunernas redovisning av skatteintidkter, mrd euro

Skatteintékter 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 9,992 10,050 10,660 11,070 11,570
Samfundsskatt 1,768 1,620 1,710 1,810 1,900
Fastighetsskatt 2,334 2,360 2,390 2,410 2,450
Sammanlagt 14,094 14,030 14,760 15,290 15,920
Forandring i % 5,3 -0,5 5,2 3,6 4,1
Inkomstskattesats

i Finland utom Aland 7,43 7,52 7,59 7,59 7,59
Kommunernas andel av

samfundsskatten 23,91 23,69 23,65 22,84 25,49

Statsandelarna
De kalkylerade statsandelarna till kommunerna for 2026 ar ca 4,86 miljarder euro, vilket innebar en 6kning pa 4,2 % fran
2025. Kompensationen for forlorade skatteintdkter berdknas till 534 miljoner euro for 2026, vilket dr en minskning pa
1,3 % fran 2025.

Statsandelen for kommunal basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt allmanna bibliotek och pa de kalkylerade grunderna per invanare for grundlaggande
kostundervisning och kommunernas allménna kulturverksamhet.

De kalkylerade kostnaderna fér kommunal basservice beraknas enligt aldersgruppering. Dartill tillampas kriterierna
arbetsloshetsgrad,  tvasprakighet, frammande  sprdk, befolkningstdthet, skargardsférhallanden  och
utbildningsbakgrund. Den kalkylerade statsandelen far man genom att dra av sjalvfinansieringsandelen per invanare,
som &r lika stor for alla kommuner.

Déarutover beviljas tillaggsdelar. Tillaggsdelarna betalas for beframjande av valbefinnande och hélsa avsides lage,
sjalvforsorjningsgrad i frdga om arbetsplatser samt fér status som kommun inom samernas hembygdsomrade. |
tilldggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsandel. Dartill sker en utjamning pa grund av minskningar och hojningar
av social- och halsovardsreformen. Som en del av statsandelen beaktas ocksa utjagmningen av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna.

Kalla: Kommunekonomiprogrammet 2026, finansministeriet september 2025

UTVECKLINGSPERSPEKTIV | LARSMO 2026-2028

Sysselsattningslaget i Larsmo ar bland de basta i landet. | augusti 2025 var arbetsléshetsgraden 2,7 %, vilket ar 0,4
procentenheter hogre dn i augusti 2024. Arbetsloshetsgraden antas i medeltal uppga till ca 2,2 % under planperioden
2026-2028. Invanarantalet kade 2024 med 41 personer till 5 884. Ar 2025 antas 6kningen bli ca 80 personer till ca
5964. Under planperioden 2026-2028 beraknas befolkningen 6ka med i genomsnitt 80 personer per ar.

Under hésten 2025 gér kommunen upp en utrymmesstrategi for fostran och utbildning, med ett perspektiv pa ca 10
ar. Under 2026 gors helhetsplaneringar for skolomradena i Ris6 och Nas. Inga storre byggnadsprojekt planeras for
2026, men utrymmesstrategin och helhetsplaneringarna kommer att utmynna i renoverings-, utbyggnads- och
nybyggnadsprojekt under kommande ar.

Under hosten 2025 kommer kommunen att ansoka om statsbidrag for byggandet av en allaktivitetshall i Larsmo
Idrottspark. Om tillrackligt statsbidrag beviljas, kan hallen eventuellt byggas under planearen 2027-2028.



Planeringen av Furuholmskorsningens rondell samt trafikregleringar vid Risohallvagens och Havtornsvagens
anslutningar till LV 749 fardigstalls i december 2025. Anslag for byggande finns i statsbudgeten fér 2026. Projektet
torde kunna byggas under 2026 och 2027. Kommunens kostnadsandel torde uppga till ca 50 %, eftersom projektet
omfattar underfarter fér gang- och cykelvdagar samt anslutningar for kommunens gator.

Byggandet av den latta trafikleden langs Fagerndsvagen inleds 2025 och fardigstalls 2026.

Verksamhetens kostnader 6kar 2026 med 4,2 % jamfoért med budget 2025.

Skatteintakterna berdknas 6ka med 4,9 % jamfoért med budget 2025 och uppga till 12,53 miljoner euro. Statsandelarna
berdknas 6ka med 6,7 % och uppga till 11,79 miljoner euro.

Resultatrdakning, 2023-2028, 1 000 euro

BU 2025

BS 2023 BS 2024 (andr) BU 2026 EP 2027 EP 2028 25=>26 %
Verksamhetens intakter 3020 4146 1986 2183 2 068 2 068 9,9
Verksamhetens kostnader -21 249 -21934 -23503 -24 493 -25235 -25871 4,2
Verksamhetsbidrag -18 229 -17 788 -21517 -22 310 -23 167 -23 803 3,7
Skatteinkomster 10294 11468 11948 12 529 12 958 13392 4,9
Statsandelar 9919 10272 11052 11790 12 100 12 410 6,7
Finansiella intakter och kostnac -539 -949 -85 -135 -135 -135 58,8
Arsbidrag 1445 3003 1398 1874 1756 1864 34,0
Avskrivningar -1432 -2527 -1702 -1903 -1960 -1998 11,8
Rédkenskapsperiodens resultat 13 476 -304 -29 -204 -134
Forandringar i reserveringar -2 -4
Rékenskapsperiodenséver-/ 11 472 -304 -29 -204 -134
underskott

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter
De stbrsta inkomstposterna inom forséljningsintdkter &r forséljning inom koncernen (497 000 euro),
hemkommunersattning (100 000 euro) och inkomster fran forsaljning av skog (165 000 euro).

Avgiftsintakter
De storsta inkomstposterna inom avgiftsintakter ar avgifter for smabarnspedagogik (186 000 euro), avgifter for morgon-
och eftermiddagsverksamhet (110 000 euro) samt avgifter for byggnadsinspektion (50 000 euro).

Understod och bidrag
De storsta inkomstposterna inom understéd och bidrag ar understod och bidrag av staten (127 500 euro) och understod
och bidrag av 6vriga (121 700 euro).

Ovriga verksamhetsintikter
De storsta inkomstposterna inom 6vriga verksamhetsintakter ar hyror for markomraden (230 000 euro) och
overlatelsevinst for bestaende aktiva (150 000 euro).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
| personalkostnader ingar anslag for [6ner samt pensionsavgifter, socialskyddsavgifter och 6vriga forsakringspremier.



Léneanslagen for tjianster och befattningar berdknas 6ka med ca 500 000 euro (+ 4,1 %). De totala personalkostnaderna,
inklusive sociala kostnader 6kar med 0,7 milj. euro (4,5 %). For lonejusteringar 2026 har reserverats 1,5 procent jamfort
med l6nenivan i oktober 2025.

| budgeten 2026 har beaktats utékade resurser motsvarande 2,68 arsverken.

De storsta I6neutgifterna 2026 bestar av l6ner for tjanster och befattningar (12 780 000 euro), anslag for vikarier (136
000 euro) samt fortroendevaldas arvoden (101 000 euro). Lonebikostnaderna ar beraknade till euro (22,78% av de totala
I6nerna). Pensionsutjamningsavgiften pa 358 000 euro ingar.

Sjukvikarier kan i regel anstallas fr.o.m. andra sjukdagen.

Tjanster

Kundtjanster av kommuner och samkommuner ar budgeterat till 402 000 euro, varav 170 000 euro ar
hemkommunsersattningar.

Den tekniska forvaltningens kdp av tjanster ar framst byggande och underhall av byggnader och omraden (371 400
euro), underhall av enskilda vagar (125 000 euro), underhall av vagbelysning (25 000 euro), underhall av gator (125 000
euro) samt byggande och underhall av maskiner och inventarier (127 000 euro).

Ovriga tjanster ar bl.a. rese- och transporttjinster (715 000 euro), experttjinster (247 000 euro), kép av ICT-och
telefontjanster (543 000 euro), social- och héalsovardstjanster (220 000 euro), naringslivstjanster (110 000 euro) och
andel av beskattningskostnader (60 000 euro).

Under tjanster budgeteras dven foér samarbetsandelar (467 000 euro), vilka bestar av bl.a. foljande poster:
Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade 220 000, Osterbottens férbund 86 000, hilsodvervakning och veterindrvard
124 500 euro samt avbytarverksamhet 12 000 euro.

Material, fornddenheter och varor

De storsta kostnadsposterna inom material, férnodenheter och varor ar livsmedel (491 000 euro), elektricitet (375 000
euro), inventarier (205 000 euro), IT-inventarier (129 000), uppvarmning (140 000 euro), kontors- och skolmaterial (125
000 euro), larobdcker (147 000 euro), bygg- samt dvrigt material (181 000 euro), litteratur och tidningar (61 000 euro),
rengdringsmedel o férnédenheter (46 000) samt vatten (26 000 euro).

Understod

De storsta kostnadsposterna inom understod ar understod till hushall (1 105 000 euro), understdd till sammanslutningar
(198 000 euro), kommunens andel av arbetsmarknadsstod (170000 euro) och motions-, kultur- och
valmaendeférmaner (68 000 euro)

Ovriga verksamhetskostnader
Inom Ovriga verksamhetskostnader ar hyror fér byggnader och lokaler (141 000 euro) och hyror fér maskiner och
inventarier (108 000 euro) de storsta kostnadsposterna.

Skatteinkomster

Kommunalskatt

De beskattningsbara férvarvsinkomsterna som utgor grund fér debitering av kommunalskatt 6kade ar 2025 med 9,5
procent jamfort med ar 2024. En viktig orsak till den stora 6kningen var slopandet av forvarvsinkomstavdraget i
kommunalbeskattningen. Ar 2026 beriknas de beskattningsbara inkomsterna 6ka med 4,8 procent jamfort med ar
2025.

Inkomskatteprocenten pa 8,30 procent halls oférdndrad jamfért med 2026. Pa basen av detta uppskattas det belopp
som inflyter i form av kommunalskatt ar 2026 6ka med 5,6 procent jamfort med 2025 och uppga till 10,1 miljoner euro.
Aren 2027 - 2028 beriknas kommunalskatten inbringa 10,5 resp. 10,9 miljoner euro.



Tabell 3 Skattegrunden for kommunalskatten, 2023-2028, 1000 euro

Ar +/- % Fdrvarvsink. Inkomst- Kalkylerad Debiterad

- avdrag skatt - % skatt skatt
2023 5,90 103 405 7,36 7611 7 402
2024 6,00 109630 8,30 9099 8902
2025 9,50 120036 8,30 9963 9586
2026 4,80 125777 8,30 10439 10039
2027 3,80 130578 8,30 10838 10433
2028 5,00 137 160 8,30 11384 10975

Samfundsskatt

10

Larsmo kommuns andel av samfundsskatten beraknas 2026 uppga till 0,48 miljoner euro. Aren 2027 — 2028 beréknas
den uppga till 0,5 respektive 0,53 miljoner euro.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten for markgrunden har berdknats enligt 1,30 procent och skatten for allmanna byggnader enligt 1,50
procent, skatten for stadigvarande bostad 0,50 procent, skatten pa 6vriga bostadsbyggnader 1,60 procent, skatten pa
allmannyttiga samfund 1,30 procent samt fastighetsskatten for obebyggda bostadstomter pa detaljplanerade omraden

4,00 procent.

Fastighetsskattebeloppet kalkyleras 2025 till 1,89 miljoner euro. Ar 2026 beriknas inkomsten fran fastighetsskatt uppga
till 1,92 milj. euro. Darefter beraknas inkomsten fran fastighetsskatten 6ka med 1,8% per ar.

Tabell 4 Berdkning av fastighetsskatt 2026, euro

Fastighetsskatt Besk.vdrde Skatte-% Besk.vdrde Skatte-% Debiterad skatt
2025 2025 2026 2026 2026

Allman fastighetsskatt

Markomraden 23135000 1,30 23366 350 1,30 303763

Byggnader 24937000 1,50 25435740 1,50 381536
Stadigvarande boende 133755000 0,50 136430100 0,50 682 151
Fritidsbostader 32163000 1,60 32806260 1,60 524900
Allmannyttiga samfund 1765000 1,30 1765000 1,30 22945
Obebyggd byggnadsplats 228000 4,00 228000 4,00 9120
Sammanlagt 215983 000 220031 450 1924 414
Tabell 5 Skatteinkomster, 1000 euro

Skatteinkomster 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatt 8251 9214 9294 10130 10517 10890
Samfundsskatt 483 430 443 479 507 533
Fastighetsskatt 1559 1823 1867 1920 1934 1969
Sammanlagt 10293 11 467 11 604 12529 12958 13392
Andring % -47,7 11,4 1,2 8,0 3,4 3,3

Tabell 6 Skattefinansieringen, euro

Skattefinansieringen bestar av skatteintakternas och statsandelarnas sammanlagda belopp.

Skattefinansiering 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteinkomster 11467 487 11604 000 12529000 12958 000 13392 000
Statsandelar 10272327 10945 000 11790 050 12100 000 12410 000
Sammanlagt 21739814 22549 000 24 319 050 25058 000 25802 000
Andring i procent -44,12 3,7 7,8 3,0 3,0



Statsandelar
Statsandelarna for 2026 berdaknas 6ka med 845 000 euro jamfort med 2025.

Tabell 7 Berdkning av statsandelar for Larsmo kommun 2026

Statsandelskalkyl 2026
Kalkylerade kostnader Antal
Enligt &ldersstruktur
0-5 aringar 737
6 aringar 118
7-12 aringar 659
13-15 &ringar 324
16 ar - 4046
18-64 &ringar 2991
Enligt &ldersstruktur, sammanlagt 5884
Ovriga kalkylerade kostnader
Arbetslosa och personer i atgarder 98
Enligt arbetsloshetsgrad, euro/invanare 5884
Inslag av frammande sprak 205
Enligt tvasprakighet 5399
Enligt karaktaren av skargardsdel 2177
Enligt befolkningstathet euro/invénare 5884
Enligt utbildningsbakgrund euro/invénare 5884
Andra kalkylerade kostnader, sammanlagt
Kalkylerade kostnader, sammanlagt
Egen finansiering 5884
Statsandelar for kalkylerade kostnader fér basservice
Tilléggsdelar
Framjande av valbefinnande och halsa 5884
Befolkningsokning 5884
Sjalvforsorjningsgrad i frdga om arbetsplatser euro/invanare 5884
Tilléggsdelar, ssmmanlagt
Minskningar och héjningar av statsandelen totalt
Tilldgg

Kompensation for utokat finansieringsansvar for arbetsloshetsférmaner
Avdrag

Neutralisering av andr. av utj. av skatteink., behovsprovad statsand. mm

Basutkomststodet

Avdrag, totalt
Utjamning p.g.a. reformer

AN-reformen, gradering under 6vergangstid (2025 och 2026)

Forandringsbegransning i vardreformen

Overgangsutjamning (&r 2026), vardreformen

Tillaggsoverforing p.g..a. eftergransklning av &r 2023

Aterbetalning av 2024 &rs tidsbestamda tillagg

Inbesparingar i statsandelen

Avdrag fér minskning av uppgifter

Utjdmningar, totalt
Kommunens statsandelar fér basservice fére utjamn. i ink. skattebasen (FM)
Utjamning av statsandelar p& basis av skatteinkomster 5843
Statsandelar for kommunal basservice
Utbildning- och kulturverksamhetens statsandelar
Finansieringsandel 2026 5884

Kommunens finansieringsandel for gymnasieutbildning 5884

Kommunens finansieringsandel av yrkesutbildning 5884

Elevbaserade tillagg inom forskola och skola
Ovr. Statsandelsfinansiering inom utbildning och kultur
Statsandelar fér undervisning och kultur

Ers. for férlorade skatteinkomster p.g.a andr. i skattegrunderna

Statsandelar, sammanlagt

Kalk kostn
perinv.

8 970,59
9538,73
8172,09
13 849,14
70,22
86,07

753,95
75,93
2005,74
324,29
324,47
45,62
31,16

-1548,77

19,813
10,97
14,02

562,18

-309,13
-108,33
-200,80

1838

0,235445

0,45
0,58

1,05
1,53
0,46

83198

-129625
-39 698
-169 323

-43 043
-1088 842
-1015989

-175 343

-67 195

-279234

-22 889

-2692535

-637 414
-1181507

Kalk kostn
sammanlagt

6611325
1125570
5385407
4487121
284110
257 435
18 150 969

73887
105190
411177

1750822
706 371
120581
105580

3273608

21424577

-9112963

12311614

122 409
98771
37791

258970

-2 778 660

9791925

3284 809

13076 734

-1818921

100000
69 000

-1 649 921
363237

11790 050



Verksamhetsintdkter, statsandelar och skatter

Skatteinkomsterna berdknas 6ka med 4,86 procent och statsandelarna med 6,7 procent. Verksamhetsintdkterna
beraknas 6ka med 9,9 procent jamfort med budget 2025.

16
B
]
c
S
s 4
Skatteinkomster Statsandelar Farsaln.int och avgifter Ovriga intdkter inkl understéd o bidrag
W2024 W2035 W2026 W2027 w2028
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna 6kar med 4,2 procent jamfort med budget 2025. Personalkostnaderna, som utgdr 66 procent
av verksamhetskostnaderna, 6kar med 4,5 procent.
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Miljoner

Personal Kundtjanster o Ovr tjanster Material Understod Ovr.kostnader

samarbetsandelar
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Arsbidrag
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Arsbidraget uppgar 2026 till 1,874 milj. euro, varefter arshidraget beraknas till 1,541 milj. euro fér 2027 och 1,649 milj.
euro for 2028. Den interna finansieringen av nettoinvesteringarna ar 73 procent ar 2026, 55 procent ar 2027 och 67
procent ar 2028.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den avskrivningsplan som kommunfullmaktige faststaller.
Avskrivningarna 2026 ar berdknade till 1,903 milj. euro. Avskrivningarna berdknas 6ka till 1,960 miljoner pa 2027 och
till 1,998 miljoner pa 2028.

6 000 000

5000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0

Arsbidrag och nettoinvesteringar

—— Arsbidrag

\ Investeringar

\/\ Avskrivningar

2024 2025 2026 2027 2028

Rakenskapsperiodens resultat
Budgeterat resultat ar ett underskott om 28 707 euro.

Kommunens lan
Skuldbérdan berdknas uppga till 38,4 milj. euro ar 2026, 39,8 milj. euro ar 2027 och 40,8 milj. euro ar 2028.

Ar

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Lanestock / invanare, euro
5340
5829
6321
6 362
6 507
6584

Personalresursen omraknat i heltid per 31.12

Ar

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Personalstyrka
279,34
296,85
298,45
301,13
297,16
308,29




BUDGETENS BINDNINGSNIVA

Fullmaktige godkanner i budgeten de bindande funktionella och ekonomiska malsattningarna samt
verksamhetsbidraget. Inom driftsdelen &ar verksamhetsbidraget bindande for fullméktige pa resultatomradesniva. |
investeringsdelen &r anslagen bindande pa projektniva.

Anskaffningar 6ver 20 000 euro upptas i investeringsbudgeten.

UPPFOLINING AV BUDGETEN

Uppfoljning av resultatmalen, anslagen och inkomsterna ar avsedda att ge beslutsfattarna tillrdcklig information om
hur malen uppnatts samt om anslagens tillracklighet och hur inkomsterna har influtit.

Bestammelserna i kommunallagen forutsatter att avvikelserna skall framlaggas for fullmaktige.
Uppfoljningen sker pa tjanstemanna-, ndmnd-, styrelse- och fullmaktigeniva.

Fullmaktige faststaller bindande resultatmal nar budgeten godkdanns. Namnderna staller i samband med
dispositionsplanerna upp mal som binder namnden och resultatenheterna.

Resultatenheterna rapporterar kvartalsvis om anslagsanvandningen och hur malen uppnatts till ndmnderna och till
kommunstyrelsen.

En uppfoljningsrapport gallande ekonomin och resultatmalen avges kvartalsvis till kommunstyrelsen.
Prognoser om budgetutfallet ges till fullmaktige per den 31.3, 30.6, 30.9 och 31.12.

Kommunstyrelsen kan ge narmare anvisningar angaende budgetens forverkligande till némnderna och
resultatenheterna.
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Driftshushallning

Driftshushallning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 7 583 804 9 134 592 8 465 206 8 549 858 8 549 858
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 583 804 -9 134 592 -8 465 206 -8 549 858 -8 549 858
INTERN 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 145 464 1986 006 2182 943 2093 422 2093 422
VERKSAMHETENS KOSTNADER -21 933 536 -23 502 660 -24 492 523 -25 475 566 -26 111 434
SKATTEINKOMSTER 11 467 487 11 948 000 12 529 000 12 958 000 13 392 000
STATSANDELAR 10 272 327 11 052 000 11 790 049 12 100 000 12 410 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -949 525 -85 375 -135 000 -135 000 -135 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -2 526 863 -1702 175 -1903 176 -1 960 271 -1 998 335
EXTERN 475 354 -304 204 -28 707 -419 415 -349 346

475 354 -304 204 -28 707 -419 415 -349 346
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CENTRALVALNAMNDEN

Inga allmanna val ordnas 2026.

Planerade atgarder 2027-2028
Riksdagsval ordnas 18.4.2027. Forhandsrostning i Finland 7-13.4.2027.
Inga allménna val ordnas 2028.
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REVISIONSNAMNDEN

Revisionsnamnden Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

VERKSAMHETENS KOSTNADER -106 -500 0 0 0

INTERN -106 -500 0 0 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER -13 126 -14 291 -17 895 -18 526 -18 978

EXTERN -13 126 -14 291 -17 895 -18 526 -18 978
-13 232 -14 791 -17 895 -18 526 -18 978

Revisionsnamnden organiserar granskningen av férvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges mandatperiod.
Den bereder drenden till kommunfullmaktige och bedomer om de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten

har férverkligats.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Revisionsnamnden

Andamalsenlig och effektiv organisering av
revisionsverksamheten.

Utvarderingsberattelse dver bokslutet for
ar 2025 uppgors.

Register over bindningar uppratthalls.

Revisionssamfund

K6p av revisionstjanster fran
revisionssamfund

Lagstadgad revision enligt avtal med KPMG
Ab for perioden 2024-2025.

Upphandling av revisionstjanster for
rakenskapsperioden 2026-

Planerade atgirder 2027-2028
Beddmning av om och hur verksamhetsmalen forverkligats.




KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 2790 930 3051172 3106 681 3137748 3137748
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 439 699 -1 616 279 -1 651 252 -1 667 765 -1 667 765
INTERN 1351 231 1434 893 1455 429 1469 983 1469 983
VERKSAMHETENS INTAKTER 1210 059 1 087 256 1093 126 1038 407 1038 407
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5299 775 -6 543 501 -6 704 294 -6 977 002 -7 150 888
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 64 695 150 000 50 000 50 000 50 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -866 275 -1 760 0 0 0
EXTERN -4 891 296 -5 308 005 -5 561 168 -5 888 594 -6 062 481

-3 540 065 -3 873 112 -4 105 739 -4 418 611 -4 592 497

Kommundirektdr Marcus Henricson
- Kommunens ledning
- Planlggening

Farvaltningschef Johanna Holmback
- Allmén farvaltning

- Fastighetsférvaltning

- Képmanholmen

- Intern service

- Hilsoinspektion och veterindrvard

Personalchef Annette Kortell-Svenfors
- Personalférvaltning

- Sysselsattnings- och AN-tj@nster

- Kost- och stadservice

- Marknadsfaring och turism

Ekonomichef Maria Palm
- Ekonomifdrvaltning

- Finansstatistik

- Intern kontroll

- Anlaggningstillgdngar

- Forsdkringar

Chef for valfdrdstjdnster Caroline Smedberg
- Kultur och fritid

- Ungdomsverksamhet

- Projekt och evenemang

- Arbetar- och Wava-institutet

- Valfardsplan och -beréttelse

VD Koncernbolag Kim Thylin

- Fastighets Ab Larsmo bostdder

- Larsmo Vatten och Avlopp Ab

- Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy

- Fastighets Ab Jakobstads Handelshus Kiinteistd Oy




KOMMUNENS LEDNING OCH ALLMAN FORVALTNING
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Kommunens ledning och allmén forvaltning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 367 364 392 087 413 961 418 101 418 101
VERKSAMHETENS KOSTNADER -361 913 -466 066 -446 883 -451 352 -451 352
INTERN 5451 -73 979 -32 922 -33 251 -33 251
VERKSAMHETENS INTAKTER 287 729 259 973 275773 278 531 278 531
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 649 019 -1 858 910 -1 955 115 -2 044 885 -2 096 619
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 64 695 150 000 50 000 50 000 50 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -864 517 0 0 0 0
EXTERN -2 161 112 -1 448 937 -1 629 342 -1716 354 -1 768 089

-2 155 661 -1 522 916 -1 662 264 -1 749 605 -1 801 340
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Kommunfullmaktige

Ansvarar for kommunens verksamhet och
ekonomi och utévar kommunens
beslutanderatt gallande kommunstrategin,
forvaltningsstadgan, budget och
ekonomiplan, dgar- och koncernstyrning,

Moteskallelser och féredragningslistor
publiceras elektroniskt pa Tweb-Portalen.

Fortroendevalda far tillgang till lasplattor
samt larsmo.fi e-post.

avgifter och arvoden, borgensfoérbindelser
m.m. Antalet ledamoter &r 27

Strategisk planering.

Kommunstrategin och 6vriga styrdokument
foérankras i kommunfullmaktige genom
fortbildning och informationsmaoten.

Aftonskolor ordnas vid behov.

Kommunstrategin uppdateras varen 2026.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen svarar fér kommunens
férvaltning och ekonomi, beredning och
verkstallande av fullmaktiges beslut samt
tillsyn av beslutens laglighet och den
interna kontrollen. Antalet
styrelsemedlemmar ar nio.

Under styrelsen verkar fyra sektioner och
tva paverkansorgan.

Framjar delaktighet.

Kommuninvanarnas delaktighet framjas
genom korrekt och aktuell information pa
kommunens webbplats, i sociala medier
och i Larsmo-appen.

Diskussionsmoten och forum ordnas,
utlatanden inbegars om aktuella drenden
och sakkunniga anlitas. Kommuninvanarna
engageras genom enkater och initiativ.

Kungorelser och beslut publiceras pa
kommunens webbplats.

Koordinering av medborgarbudget 2026.

Bevakar kommuninvanarnas intressen i det
regionala samarbetet.

Fortroendevalda och tjansteman deltar i
lokala och regionala méten, medverkar i
olika arbetsgrupper, ger utlatanden och
bevakar kommunens intressen.

Effektiv forvaltning av kommunens
placeringar och stipendiefonder.
Avkastningsmal 4-6 %.

Placeringsportféljen forkovras enligt
malsattningen.
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Okad &rlig utdelning fran
stipendiefonderna och Fonden for de aldre

Arlig utdelning av stipendier for studier pa
andra stadiet samt fér ak 1-9. Medel fran
fonden for de aldre riktas till
trivselskapande atgarder.

Kommunens verksamhet bygger pa
faststallda styrdokument.

Verksamhetens styrdokument granskas
arligen och uppdateras vid behov.

Kommunstrategin uppdateras varen 2026.

En god intern kontroll uppratthalls.

Styrdokumenten for intern kontroll och
riskbeddmning foljs.

En utvarderingsblankett anvéands arligen
fér beddmningen av den interna
kontrollen. Utvarderingen behandlas av
ledningsgruppen under varen, varmed en
plan uppgors dver
forbattringsforslag/férandringar som kravs
for att forbattra den interna kontrollen.

En riskanalys uppgors arligen, dar olika
slags risker bedéms och
osdkerhetsfaktorerna dokumenteras. En
plan for hur riskhanteringen ska
organiseras uppgors darefter och besluten
inom riskhantering verkstalls pa basen av
denna plan.

Kommundirektoren

Bra ledarskap.

Arbetsfordelningen mellan
kommundirektéren och kommunstyrelsens
ordférande avtalas i direktorsavtal.
Fokusomrade 2026 utarbetas i samband
med medarbetarsamtalet i december 2025.

Allménna sektorn

God forvaltning

Dokument- och avtalshanteringen finns i
kommunens digitala
drendehanteringssystem.

En informationshanteringsplan, med
upplysningar om hur kommunens
handlingar forvaras, sorteras och gallras,
utarbetas i enlighet med gallande
lagstiftning.

Elektronisk arkivering tas i bruk 2026.

Bra och kundvanlig information och
informationssaker behandling dar
offentlighetsprincipen beaktas.

Kommunens webbplats och sociala medier
uppdateras varje vecka.

Okat fokus pé& intern och extern utbildning
for bade anstallda och fértroendevalda for
att starka kommunens forvaltning.

Minst tre interna fortbildningstillfallen.

Minst tva aftonskolor for fortroendevalda.

Turism och
marknadsféring

Snabb och bra information utat.

Kommunens infotidning utkommer tva
ganger per ar.

Infopaket sands till nyinflyttade tva ganger
per ar.
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Kommunens webbsida, Facebook och
Instagram anvands for att varje vecka
informera om aktuella och intressanta
drenden och evenemang.

Regionalt samarbete kring turism och
marknadsforing for att synliggéra Larsmo

Larsmo kommun koper turismtjanster av
Visit Jakobstad Ab. Webbplatsen Visit
Jakobstad uppdateras regelbundet med
material fran Larsmo.

Larsmo deltar i gemensamma
samarbetsprojekt t.ex. tillsammans med
grannkommunerna med malsattning att
forbattra regionens synlighet.

Radet f6r dldre och
personer med
funktionsnedsattning

Radet tillvaratar de &ldres och de
funktionshindrades intressen.

Radet deltar i lokala och regionala méten,
ordnar informationsméten, ger utlatanden
och bevakar fragor som beror de aldre eller
personer med funktionsnedsattning.

Larsmo star vard for den regionala
aldreradstraffen hosten 2026.

Radet stoder forebyggande atgarder t.ex.
fotvard och halkskydd.

Radet uppvaktar Larsmobor som fyller 70,
75, 80, 85, 90, 95 ar och aldre.

Ovrig forvaltning

Bortsprungna husdjur omhéandertas enligt
lag.

Kop av tjanster av privat foretagare genom
avtal.

Hogtider uppmarksammas och
minnesmarken vardas.

Underhall av krigargravarna och
minnesstenen vid Holm.

Uppvaktning pa De stupades dag och
Sjalvstandighetsdagen i samarbete med
Larsmo férsamling.

Personalforvaltning

Aktiv och valmaende personal.

Larsmo kommun har ett handlingsprogram
for aktivt stod samt foljer upp
sjukfranvaron.

Personal som varit anstallda minst 4
manader erhaller stod for motion, kultur
och vdlmaendetjanster.

Personalrekreation ordnas arligen i man av
mojlighet, t.ex. personaljulfest i nagon
form.

Personal som trivs pa sin arbetsplats.

Uppféljning av arbetsklimatet, genomfors
varje ar med Keva:s arbetsklimatenkat.

Medarbetarsamtal genomfors arligen och
uppfoljs genom en forfragan i samband
med uppfoéljning av arbetsklimatet.
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Minst 2 arbetsplatsmoten per ar halls vid
varje enhet. Alla personalgrupper vid
enheten deltar.

Aktuell personalinfo finns pa intranatet.
Dar finns ocksa tillgéng till blanketter och
féormansmaterial.

Motiverande |6neséattning.

Nivaldn med nivakriterier, eller
uppgiftsrelaterade 16n tillampas inom alla
I6nesattningsgrupper i enlighet med
kollektivavtalet.

Individuell och motiverande lI6neséattning
med mojlighet till personliga tillagg.

Personalresurser foljs arligen upp.

En personalberattelse for 2025 uppgors
inom mars manad 2026.

Ekonomiforvaltning

Alla inkommande och utgdende fakturor
hanteras som e-faktura.

Information pa webbsidan och i Larsmo
kommuns infotidning om e-faktura.

Andelen Finvoice fakturor i inkdps- och
forsaljningsreskontran okar.

Verksamhetsbidraget per invanare ar
battre dn landets medeltal

Ekonomi i balans uppnas genom olika
effektiveringsatgarder inom alla sektorer,
genom noggrann planering och genomgang
av verksamheten.

Verksamhetsbidraget per invanare ar
battre dn landets medeltal, dvs.
verksamhetens nettokostnad per invanare
ar lagre an landets medeltal.

Laneupptagningen minskar och
investeringarna finansieras med egna
medel

Investeringarna planeras noggrant,
fungerande tidtabeller for byggandet
faststalls och investeringsbudgeten foljs.

Kommunens och kommunkoncernens Ian
uppfoljs arligen. Lanestocken per invanare
halls pa samma niva eller minskar.

Arlig uppdatering av kommunens
langsiktiga investeringsplan samt arlig
uppfoljning av kommunens investeringar
och interna finansieringen av dessa.

Arsbidraget per invanare &r battre dn
landets medeltal.

Inga kriskommunkriterier uppfylls

Kommunens ekonomi planeras sa att
kriskommunkriterierna inte uppfylls.

En utvardering av kriskommunkriterier och
gransvarden gors i bokslutet.

Kommunens inkomstskatteprocent ar
under landets medeltal.
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Skuldbérdan per invanare ar under landets
medeltal.

Koncernbokslutets laneskotselbidrag ar
battre 4n 0,8.

Lanebeloppet per invanare ar lagre an
landets medeltal.

Tydlig och transparent uppféljning av
ekonomi och verksamhetsmal.

Uppfdljningen och rapportering av det
ekonomiska utfallet utvecklas och gors
enligt godkdnda beslut.

Prognos, ekonomisk rapportering samt
uppfoéljning av uppstéllda malsattningar
uppgors fyra ganger per ar.

Automatisk, smidig och godkand
ekonomisk rapportering till Statskontoret.




SYSSELSATTNING
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Sysselsittning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3228 -3228 -3414 -3 448 -3 448
INTERN -3 228 -3 228 -3414 -3 448 -3 448
VERKSAMHETENS INTAKTER 12 864 690 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -120 321 -473 627 -514 823 -532 971 -545 970
EXTERN -107 457 -472 937 -514 823 -532 971 -545 970

-110 685 -476 165 -518 237 -536 419 -549 418

Larsmo, Kronoby, Pedersore och Jakobstad utgor tillsammans Jakobstadsregionens sysselsattningsomrade, dar staden
Jakobstad &r ansvarig kommun. Genom arbets- och naringslivstjansterna far bade privatpersoner och féretagskunder
radgivning och handledning i jobbsékning, rekrytering och kompetensutveckling.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Ungas sysselsattning

Kommunen stéder ungdomars mojlighet
att komma in i arbetslivet.

Kommunen stdder arbetsverkstader vid
After Eight. Uppsdkande ungdomsarbete
ordnas genom regionalt samarbete via
After Eight.

Kommunen deltar i projekt for ungdomars
sysselsattning.

Kommunen anstaller ca 40 ungdomar
under sommaren. For ungdomar med
speciella behov reserveras 3 platser.

Information ges till de valda
sommarungdomarna som anstalls och
handledare utses at alla.

Foreningarna har mojlighet att ansdka om
att ha en av kommunen anstélld
sommarjobbare for en manad.

Civiltjanstgoring

Civiltjanstgorare erbjuds en kommunplats.

Under aret kan civiltjanstgorare tas emot
inom ramen for det anslag som star till
forfogande.

Reformen av arbets- och
ndringstjanster

Servicen inom arbets- och
naringslivstjansterna tryggas.

Arbets- och naringslivstjansterna
uppratthalls Jakobstad som fungerar som
ansvarig kommun. Larsmo kommun har
representation i direktionen for
Jakobstadsregionens
sysselsattningsomrade.




LANDSBYGDS- OCH NARINGSLIVSUTVECKLING

24

Landsbygds- och naringsutveckling Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -207 867 -240 500 -202 000 -209 121 -214 221
EXTERN -207 867 -240 500 -202 000 -209 121 -214 221

-207 867 -240 500 -202 000 -209 121 -214 221
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Servicetrafik

Servicetrafik finns att tillga.

Gallande avtal for kommunens VIP
servicelinje |6per ut 15.8.2026. Utvardering
och beslut om ny upphandling under varen
2026.

Kostnaderna for kollektivtrafiken delas
mellan NTM-centralen och kommunen
enligt avtal som ingatts 2025. NTM-
centralernas kollektivtrafikuppgifter
overfors till Traficom i borjan av 2026.

Utvecklande av
naringslivet

Concordia fungerar som nyfoéretagarcentral
och ar huvudman for utvecklingsprojekt.

Kommunen erbjuder foretagsradgivning
och stodtjanster genom Concordia. Malet
ar ge foretagen i Larsmo forutsattningar att
vaxa och utvecklas.

Kommunen kan erbjuda tomter for
foretagande

Det finns ett tillrackligt utbud av
foretagstomter. Gammelhagen och
Vidmossen foretagsomraden utvecklas.
Kommunen erbjuder dven utrymmes-
I6sningar via Ronnliden Invest Ab.

God kommunikation med féretagarna.

Kommunen ordnar eller deltar i 1-2
foretagartraffar.

Arets foretagare i Larsmo 2026 utses och
uppmarksammas i samband med
foretagarmiddagen.

Goda kommunikationer till regionen.

Kommunen arbetar aktivt for forbattrade
tag- och flygférbindelser och for att hoja
vagnatets standard.

Kommunen beframjar nyetableringar.

Kommunen ar en aktiv part i det regionala
samarbetet for att locka nyetableringar.

Avbytarservice och
radgivning at
landsbygdsforetagare

Servicen inom lantbruksnaringen tryggas.

Formedling samt radgivning for EU-bidrag
och nationella stéd samt avbytarservicen
skots genom avtal med Pedersére
kommun.
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PROJEKTVERKSAMHET

Projektverksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

VERKSAMHETENS INTAKTER 42 181 90 000 0 0 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER -62 336 -119 000 -34 500 -35716 -36 587

EXTERN -20 154 -29 000 -34 500 -35 716 -36 587
-20 154 -29 000 -34 500 -35716 -36 587

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Egna projekt

Extern finansiering for ett projekt erhalls.

Extern finansiering soks for utveckling av

kommunala tjanster.

Andel i 6vriga projekt

Kommunen utvecklar service genom att
delta i projekt som gagnar kommunen.

Kommunen deltar i olika gemensamma

projekt:

For finansieringen av LEADER-programmet
for landsbygdsutveckling anslas

budgetmedel enligt avtal.
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PLANLAGGNING

Planldaggning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS KOSTNADER 58 979 -68 089 68 349 69 032 -69 032
INTERN -58 979 68 089 68 349 -69 032 69 032
VERKSAMHETENS INTAKTER 72 936 85 500 69 500 70 195 70195
VERKSAMHETENS KOSTNADER -188 421 295 215 261 211 270 419 277 014
EXTERN -115 485 -209 715 191 711 -200 224 -206 819

174 464 277 804 -260 060 -269 256 275 852
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Planlaggning Byggandet styrs genom planlaggning sa att | 2026

utbudet av tomter motsvarar behovet.

- Arbetet med generalplan 6ver
kommunens hela omrade fortsatter.

- Utvidgningen av Holm detaljplan
fardigstalls.

- Revidering och utvidgning av Riséhall
delgeneralplan.

- Detaljplanen for Lilla Furuholmen
industriomrade fardigstalls.

2027

- Generalplanen 6ver hela kommunen
fardigstalls.

- Bosund detaljplan revideras. Nabbsundet
detaljplan paborjas.

2028
Uppdatering av baskartor:
Vikarholmen och Furuholmen

85 % av detaljplanetomterna som kan ges
ut reserveras inom 3 ar.

Nya tomter marknadsfors genom
annonsering i dagspressen och pa
webbsidan och kan darefter reserveras
I6pande under aret. Féretagstomter
marknadsfors dven via Concordias portal.

Skapa trivsamma och trygga boendemiljder
med narhet till service,
rekreationsomraden, lekparker och latta
trafikleder.

Planldaggningssektionen faststaller
malsattningar for i fraga varande plan efter
dialog med markagare, invanare och ovriga
intressenter.

Differentierad prissattning av tomter pa
detaljplan.

Tomterna varderas med beaktande av
narheten till strand, service, centrum mm.




KOST- OCH STADSERVICE
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Kost- och stadservice Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 1938 584 2035018 2169 491 2191186 2191 186
VERKSAMHETENS KOSTNADER -270 660 -219 418 -215 367 -217 521 -217 521
INTERN 1667 924 1815 600 1954 124 1973 665 1973 665
VERKSAMHETENS INTAKTER 16 461 16 750 12 810 12 938 12 938
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1712712 -1 863 548 -1 954 909 -2 023 820 -2 074 847
EXTERN -1 696 251 -1 846 798 -1 942 099 -2 010 882 -2 061 909

-28 328 -31 198 12 025 -37 217 -88 244

Kostservicen har hand om maltidsservicen i Larsmo kommun. Kommunens tillredningskok tillreder mat till daghem,
forskolor och skolors olika enheter. Pa de enheter dér det inte finns ett tillredningskok finns ett fordelningskok.

Stadservicen producerar all stadservice i kommunen kostnadseffektivt och i enlighet med faststalld

stdddimensionering.

FOKUSOMRADEN 2026

e Anvandningen av stidmedel och material pa ett korrekt satt

e Ergonomiiarbetet

e Engagerad och motiverad personal

Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Kostservice forvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Struktureras arligen enligt behoven.

Dar det dar mojligt har personalen
kombinerade uppgifter for
kostservice/stadservice.
Arbetsbeskrivningar finns for alla uppgifter.

Motiverad och kunnig personal som kdnner
sig delaktig.

Personalen erbjuds utbildning inom sitt
omrade dtminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar.

Minst tva informationsméte/ar halls dar
personalen gors delaktig.

Kostservice

Naringsrik och varierande kost av god
kvalitet tillreds pa ett kostnadseffektivt
satt.

Vi gor bade egna upphandlingar och deltar i
gemensamma upphandlingar regionalt och
via Hansel.

Matningar av matsvinnet gors dagligen.
Bade tallrikssvinn och kdkssvinn
(serveringssvinn).

I samband med upphandling stalls
kvalitetskriterier pa ravarorna.

Egenkontroll i enlighet med
Livsmedelsverkets direktiv. Alla kok ska fa
resultatet "bra" i sin Oiva-rapport.

Regelbundna moten inom enheten med
ansvariga kockar och kockar minst 4
ggr/lasar.
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Maltiderna som serveras uppskattas av
kunderna.

Variation skapas terminsvis genom
temadagar eller temavecka.

Vi uppmarksammar i man av méjlighet
hogtider i matsedelsplaneringen och da
serveras mat enligt vara traditioner, t.ex.
fastlagstisdag och Runebergsdag.

Matgasternas asikter utvarderas arligen
genom en enkat till utvald grupp.
Resultatet beaktas i kommande planering.

Inhemska och lokalproducerade ravaror
anvands.

Det kott som anvands i tillredningen ar 100
% finlandskt.

Det bréd som serveras ar till 90 %
lokalproducerat.

Mattransporter

Kostnadseffektiva transporter.

Offert tas for mattransporter. Miljokrav
uppstalls i samband med anbudsférfragan.
Lasarsvis koordineras transportrutten for
att fa effektivast mojliga anvandning. T.ex.
mellanmal skickas med samma transport
som 6vriga maltider.

Stadservice férvaltning

Verksamheten ar effektiv och fungerande.

Staddimensionering tillampas i alla vara
fastigheter. Behovliga justeringar gors da
det sker forandringar i verksamheten samt
enligt behov.

Nya enheter dimensioneras vid
ibruktagning enligt gallande standarder.

Motiverad och kunnig personal som kanner
sig delaktig.

Personalen erbjuds utbildning inom sitt
omrade atminstone motsvarande 2
arbetsdagar/person/ar.

Minst tva informationsméte/ar halls dar
personalen gors delaktig.

Stadservice

Vara fastigheter ar vélstadade med
ergonomiska metoder.

Stadinstruktioner finns for alla fastigheter.
Aven instruktioner for hur det skall stadas
ifall vikarie inte finns att tillga.

Stadmaskiner anvands for att effektivera
stadningen och for att uppna ett battre
stadresultat. Minst 1 stddmaskin/enhet.

Redskap som anvands ar andamalsenliga
och personalen far fortbildning i hur de ska
anvandas.

Hallbar utveckling.

Ratt stadmedel anvands for de ytor som
skall rengoras. Stadmedlens
doseringsanvisningar foljs.




Antal maltider BS 2024 BU 2025
Skolkdken
Lunch 285633 288 293
Morgon- och mellanmal 102 875 101 846

BU 2026

294 579
112126

Plan 2027 Plan 2028

296 000
115 000

296 500
116 000

Internt maltidspris BS 2024 BU 2025
Skolelever 0-9, euro/maltid 3,00 3,30
Daghem lunch, euro/maltid 3,70 4,00
Daghem, euro/morgon-/mellanmal 1,50 1,50

BU 2026
3,40
4,10
1,60

Plan 2027 Plan 2028

3,50
4,20
1,60

3,60
4,30
1,65

Stadservice, stadytor, m?/pers.resurs BS 2024 BU 2025
Skolor 14 233 14 458/11,22
Daghem 4291 4152/3,92
Ovriga utrymmen 2938 3223/2,0

BU 2026

14 947/11,92
4497/4,38
3036/1,69

Plan 2027
14947/11,92

4 497/4,38
3036/1,69

Plan 2028
14 947/11,92
4497/4,38

3036/1,69

Planerade atgirder 2027-2028

Verksamheten inom kosthallet och stddservicen bedrivs pa ett effektivt satt. Den kost som serveras skall vara

naringsrik, god och kostnadseffektivt tillredd enligt statens naringsdelegations rekommendationer.

Staddimensioneringen ar hela tiden uppdaterad i vara fastigheter enligt vara behov.

Personalen deltar kontinuerligt i fortbildning och ar delaktiga i den verksamhet som bedrivs.
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INTERN SERVICE, ALLMANNA
Intern service, allméanna Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 404 502 534 067 523 229 528 461 528 461
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 822 -2 799 -3 023 -3053 -3 053
INTERN 401 680 531 268 520 206 525 408 525 408
VERKSAMHETENS INTAKTER 12 941 17 243 18 493 18 678 18 678
VERKSAMHETENS KOSTNADER -433 794 -587 556 -608 548 -645 528 -661 273
EXTERN -420 853 -570 313 -590 055 -626 850 -642 595

19 172 -39 045 -69 849 101 442 117 187
Anslaget omfattar kommunens IT- och telefonfunktioner, kopiering och materiallager.
IKT-enheten ansvarar for datastod, datasdkerhet samt underhall av natverk och apparatur.
Kommunens telefonisystem och kopieringstjanst fungerar via kdptjanst. Anvandningen foljs upp centralt.

En molnbaserad 16sning for informationssakerhet och regelverksefterlevnad anvands for att dokumentera IT processer
och félja informationshanteringslagen och NIS2 (datasdkerhetslagen)

Ett litet kontorsmaterillager finns i kommungarden som betjanar dven andra enheter.

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Intern service, allman Digitalisering av verksamheten fortsatter. E-arkiv anskaffas 2026.
foérvaltning

Uppgorande av

informationshanteringsplan.

Ibruktagning av Saas-16sning for
kommunens ERP-system.

Upphandling av kommunens
kopieringstjanster.

Datasdkerhet pa hog niva Registerbeskrivningarna halls uppdaterade.

Den tekniska datasdkerheten inventeras
arligen.

Natverksutrustning byts successivt ut for
att battre kunna segmentera
natverkstrafiken och darmed hoja
sakerheten.




FASTIGHETSFORVALTNING
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Fastighetsforvaltning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 80 480 90 000 0 0 0
INTERN 80 480 90 000 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER 571 974 440 000 555 000 494 900 494 900
VERKSAMHETENS KOSTNADER -45 853 -16 550 -19 600 -20 291 -20 786
EXTERN 526 121 423 450 535 400 474 609 474 114

606 601 513 450 535 400 474 609 474 114
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Fastighetsfoérvaltning

Kommunen utarrenderar tomter for
egnahemshus-, par-, och radhus samt
industrifastigheter. Tomterna kan inldsas
efter att de bebyggts.

Kommunstyrelsen faststaller arligen en
forteckning éver de tomter som kan utges.
Kommunen marknadsfér aktivt tomter pa
detaljplaneomraden.

Kommunens mark- och skogsinnehav skots
och underhalls enligt skogsbruksplanen sa
att framtida avkastningar tryggas.

Kommunens skogar gallras, avverkas och
planteras enligt riktlinjerna i
skogsbruksplanen.




INTEGRATION AV INVANDRARE
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Integration av invandrare Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 79 454 74 000 54 000 54 540 54 540
VERKSAMHETENS KOSTNADER -28 026 -38 200 -35 000 -36 234 -37 181
EXTERN 51 428 35 800 19 000 18 306 17 359

51 428 35 800 19 000 18 306 17 359

Kommunerna i regionen har genom avtal verenskommit att staden Jakobstad som ansvarig kommun och
integrationsenheten samordnar mottagandet och integrationen av kvotflyktingar och asyls6kande som har fatt
kommunplats i regionen. Arbetet sker i ndra samverkan med sysselsittningstjansterna, Osterbottens vilfirdsomrade,
utbildningsaktorer och andra lokala och regionala samarbetsaktorer. Integrationsenhetens uppdrag ar att framja
nyanldndas delaktighet i det lokala samhallet genom behovsanpassade, samordnade och effektiva insatser.

Integrationsporten ar en infopunkt som uppréatthalls av integrationsenheten, som erbjuder vagledning och radgivning
till alla invandrare, oavsett invandringsorsak.

Regionen har meddelat beredskap att ta emot 50 kvotflyktingar per ar. Aven kommunplatser fér asylflyktingar som far
uppehallstillstand reserveras.

Ansvarsomrade

Mal

Atgarder

Integration av
invandrare

Mottagning av flyktingar i samarbete med
integrationsenheten.

Forberedande undervisning for barn ordnas
i huvudsak i egen regi. For vuxna ordnas
undervisning i samarbete med regionens
kommuner, folkhégskolor eller andra
utbildningsanordnare.

Larsmo meddelar arligen sin andel av
regionens gemensamma flyktingkvot i
enlighet med kommunstyrelsens beslut.




33

KOPMANHOLMEN
Képmanholmen Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -42 020 -42 020 -42 020 -42 440 -42 440
INTERN -42 020 -42 020 -42 020 -42 440 -42 440
VERKSAMHETENS INTAKTER 6931 10 000 6 000 6 060 6 060
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 837 -5 800 -7 500 -7 764 -7 954
EXTERN 1094 4200 -1 500 -1704 -1 894
-40 926 -37 820 -43 520 -44 145 -44 334

Képmanholmen fungerar som kommunens rekreationsomrade samt som knutpunkt for turismen sommartid. Pa
holmen fungerar Képmanholmens café och bestallningsrestaurang och det finns mojligheter att hyra bastu och

konferensutrymmen.
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Restaurangverksamhet | Uppratthallande av service i skargarden. Verksamheten drivs av privat aktor i nara

samarbete med kommunen. Ett flerarigt
samarbetsavtal prioriteras for att battre
kunna utveckla verksamheten som helhet.

Ovrig verksamhet

Rekreationsomrade som betjanar
allmanheten.

Omradet och badstranderna halls snygga
och underhalls for att betjana allmanheten.
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MILJOHALSOVARD
Miljhalsovard Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS KOSTNADER -84 293 -108 000 -124 500 -128 889 -132 032
EXTERN -84 293 -108 000 -124 500 -128 889 132 032

-84 293 -108 000 -124 500 -128 889 -132 032

Enligt lagen om samarbetsomraden for miljé- och halsoskyddet (410/2009) har Pedersére, Jakobstad, Nykarleby och
Larsmo ingatt ett avtal om ett samarbetsomrade med Pedersére som vardkommun.

Miljohalsan Kallan utfor lagstadgade uppgifter enligt hdlsoskydds-, livsmedels-, tobaks- och veterindrvardslagen.

Ar 2026 inleds verksamheten i nya gemensamma verksamhetsutrymmen. Samtidigt trader den nya
veterinarvardslagen i kraft.

Arbetet med helhetsférnyandet av halsoskyddslagen pagar och malsattningen ar att den ska trada i kraft 1.1.2027.

Den nationella planen for miljo- och halsoskyddet géller for aren 2025 - 2028. De malsattningar som finns fastslagna
déar arbetas det med under hela programperioden enligt anvisningar fran centralmyndigheterna.

Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Halsoinspektion och Servicen inom hélsoinspektion och Samarbetet med Miljéhalsan Kallan
veterindrvard veterinarvard tryggas. fortsatter.




VALFARDSTJANSTER
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Valfardstjanster Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -700 077 -814 659 -872 196 -880 918 -880 918
INTERN -700 077 -814 659 -872 196 -880 918 -880 918
VERKSAMHETENS INTAKTER 106 588 93 100 101 550 102 566 102 566
VERKSAMHETENS KOSTNADER -761 296 -936 596 -986 587 -1 021 364 -1 046 403
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1759 -1 760 0 0 0
EXTERN -656 466 -845 256 -885 037 -918 799 -943 838

-1 356 543 -1 659 915 -1 757 233 -1799 717 -1 824 756

Valfardstjansterna omfattar valfardssektionens forvaltning, bibliotek, allman kultur, allmanna valfardstjanster,
lokalhistoriska arkivet, badstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer i byar,
Idrottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar i byar, vandringsleder, lagerverksamhet, allman idrottsverksamhet,
allmén ungdomsverksamhet, fritidsgardarna i Holm, Bosund och Furuholmen, nya institutet (WAVA och Arbis) samt
evenemang. Ledningsgruppen ar den sektordverskridande arbetsgrupp som fokuserar pa framjande av idrott och

rorelse i kommunen.

FOKUSOMRADEN 2026

e Starkande av den fysiska och sociala hallbarheten hos invdnarna genom mangsidigt verksamhetsutbud
e  FoOrsoka uppna goda resultat i TEAviisari -enkaterna.

e Utveckla motionsradgivningen och verksamhet for de aldre

o Den regionala rusmedelsférebyggande planen implementeras i Larsmo

e UngDo tas i bruk fér dokumentation av ungdomsverksamhet fran januari 2026

Mal

Atgirder

Natur- och kulturupplevelser for alla

Planera en verksamhet dar invanare i alla dldrar far ta
del av kulturevenemang och ge mojligheter till
naturupplevelser inom ramen fér kommunens
verksamhet. Torget &dr en naturlig motesplats och malet
ar att ordna evenemang dar och gora torget levande.

Trivsamma motes- och samlingsplatser i alla
kommundelar

Marknadsféra de samlingsutrymmen som finns i
kommunen, speciellt at foreningar.

Erbjuda rekreationsmdjligheter i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna

Marknadsféring av de verksamhetsmaojligheter som finns
i idrottsparken. Uppdatering av webbsidorna med
information om verksamhetsmajligheterna som
presenteras pa ett visuellt tilltalande satt.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar i samarbete
med féreningar och organisationer.

Ungdomsverksamhet for ak 7 och aldre ordnas under
helg- och vardagskvallar. Verksamhet bérjar ordnas for
ak 5-6 minst en vardagskvall varannan vecka.

Lagtroskelverksamhet for Larsmoungdomar i samarbete
med féreningar och organisationer.

Erbjuda avgiftsfri klubbverksamhet med fokus pa motion
och rérelse inom ramen for Finlandsmodellen sa att alla,
oavsett socioekonomisk bakgrund, har majlighet att
delta. Utbud av fritidsverksamhet med fokus pa rorelse i
alla kommundelar ocksa under kvallstid i samarbete med
foreningar, men ocksa i egen regi.
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Bra information om valfardstjanster

Aktiv marknadsforing av verksamheten i sociala medier.
Minst ett inlagg per vecka.

Framja hélsa och vélfard.

Marknadsféring och utveckling av motionsradgivningen
samt verksamhet for de dldre.

Motionsradgivningen fortsatter och Liikun- bladet i
Lifecare tas i bruk.
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KULTURVERKSAMHET
Kulturverksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -269 969 264 764 261435 264 049 264 049
INTERN -269 969 -264 764 -261 435 -264 049 -264 049
VERKSAMHETENS INTAKTER 6 765 1700 1600 1616 1616
VERKSAMHETENS KOSTNADER -388 097 425210 429133 -444 260 455 223
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1759 1760 0 0 0
EXTERN -383 091 -425 270 -427 533 -442 644 -453 607
-653 060 -690 034 -688 968 -706 694 -717 657
Ansvarsomrade Mal Atgarder
Bibliotek Effektiv biblioteksverksamhet och effektivt | Stabil 6kning av merdppet -kunder i

samarbete med skolorna.

huvudbiblioteket.

Ibruktagande av forfallodagspaminnelse
som sms till kunderna och paminnelser och
krav skickas per e-post till kunder som har
en uppdaterad e-postadress i
kundregistret. Malsattningen ar att 80 % av
forfallodagspaminnelserna gar ut
elektroniskt under 2026.

Utvecklande av den nya integrerade och
interaktiva gemensamma webbportalen for
Fredrikabiblioteken. Fortsatt
implementering av nya
biblioteksprogrammet Quiria.

Inlagg varje vecka pa sociala medier som
Instagram och Facebook

Regelbundet samarbete med skolorna,
minst ett mote per termin.

Laspedagogen informerar om
biblioteksanvandning varje host for de
lagre arskurserna. Forfattarbesok och
bokprat ordnas for ak 3—4.

Verksamheten foér yngre barn fortsatter
och utvidgas.

Sagostunder ordnas 4 ggr/ar och minst en
teaterforestallning per ar ordnas for yngre
barn.

Verksamhet for nyfinlandare.

Sprakcafé for vuxna med parallellprogram
for barnen ordnas minst 4 ggr/ar.

Allméan kultur

Beakta olika gruppers behov och intresse
nar det géller kultur.

Minst 6 kulturella evenemang for alla
aldrar ordnas. Forfattarbesok ordnas
regelbundet.

Utveckla och synliggora rekreations- och
kulturaktiviteter

Aktiv part i anordnandet av evenemang pa
Larsmo torg.

Samarbete med lokala, regionala,
nationella och internationella
kulturproducenter.




38

FRITIDSVERKSAMHET

Fritidsverksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -402 202 -521 342 -581 939 -587 758 -587 758
INTERN ~402 202 -521 342 -581 939 -587 758 -587 758
VERKSAMHETENS INTAKTER 33799 23 400 19 850 20 049 20 049
VERKSAMHETENS KOSTNADER -131 877 -172 201 -162 831 -168 571 -172 682
EXTERN -98 078 -148 801 -142 981 -148 522 -152 633

-500 279 -670 143 =724 920 -736 280 =740 392

Fritidsverksamheten omfattar idrott och friluftsliv och allmadn ungdomsverksamhet.
Underhallet av idrottsanlaggningar och fritidsomraden hor till ndmnden for tekniska tjanster. Underhallsbidrag till
foreningar som uppratthaller skidspar, rinkar och vandringsleder hor till sektorn for vélfardstjanster.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Idrott och friluftsliv

Att befolkningen skall hitta till och kunna
rora sig tryggt pa de friluftsleder som
kommunen uppratthaller.

Marknadsféring av kommunens idrotts-
och friluftsomraden.

Genom gott samarbete kunna stéda lokala
foreningar att bedriva idrotts- och
friluftsverksamhet.

Fortsdtta samarbetet med lokala féreningar
kring gemensamma projekt. Uppmana
foreningar att soka om understod for sina
egna projekt.

Mer fritidsverksamhet ocksa under kvallar
och helger for barn och ungdomar.

Systematisk kontakt och dkta
kompanjonskap med féreningarna

Bjuda in idrottsforeningarna till
regelbundna traffar minst en gang per ar.
Arbeta for att det ar en 13g troskel for
foreningarna att ta kontakt.

Erbjuda rekreationsmojligheter i Larsmo
idrottspark och i kommundelarna

Uppratthalla mojligheter till rekreation och
friluftsliv i Larsmo idrottspark och i
kommundelarna.

Verksambhet i alla fyra kommundelarna.
Minst ett evenemang ordnas i varje
kommundel.

Utveckling inom forvaltning for att bland
annat uppfylla de kriterier som stalls for
statsandelar kopplade till fraimjande av
hélsa och valfard.

Forhandsbedémning av effekterna av
kommunala beslut vad géller dtminstone
valfardssektorn.

Rapportering arligen till sektionen for
valfardstjanster om barn och ungas
motionsvanor (valfardsberattelsen).

Program fér motion och rorelse fardigstalls
och implementeras under 2026.

Ungdomsverksamhet

Forebygga utanforskap och missbruk bland
ungdomar.

Deltagande i det regionala uppstkande
ungdomsarbetet och regionala
arbetsgrupper for sektoréverskridande
samarbete mellan lokala myndigheter. Till
dem raknas bland andra regionala gruppen
for rusmedelsforebyggande arbete,
regionala gruppen for
rusmedelsforebyggande arbete och mental
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hilsa (Osterbottens vilfardsomrade) och
styrgruppen for Navigatorn i
Jakobstadsregionen.

Forstarka arbetet med
rusmedelsforebyggande arbete inom
kommunen. Kommunens arbetsgrupp for
rusmedelsforebyggande arbete
sammantrader minst 3 ganger under aret.

Fortsatta aktivera frivilliga foraldrar som vill
engagera sig i ungdomsverksamheten och
"Vuxna pa byn"

Rusmedelsforebyggande planen
implementeras och samarbetet kring
rusmedelsforebyggande fragor med
Cronhjelmskolan fordjupas.

Tydlig information till ungdomar via
effektiva kanaler om vilka tjanster och
evenemang som kommunen riktar till
ungdomar.

Samarbete med ungdomsradet kring
informationen om ungdomsverksamheten.
Nya ungdomsradet med 9 medlemmar
samarbetar ocksa med andra
ungdomsrad/ungdomsfullmaktige i
regionen.

Lagtroskelverksamhet fér Larsmoungdomar
i samarbete med féreningar och
organisationer.

Ordna fritidsverksamhet av
lagtroskelkaraktéar i samarbete med
organisationer och féreningar for att 6ka
den sociala gemenskapen och
valbefinnandet och ddrmed minska risken
for utslagning och marginalisering.

Ungdomsverksamhet for de som gariak 7
och dldre ordnas en vardagkvall och en
helgkvall i veckan under skolaret.
Verksamhet startas ocksa for ak 5-6 en
vardagkvall minst varannan vecka.

Jobba kring evenemang fér ungdomar
tillsammans med ungdomsradet.

Ungdomsradet tillvaratar de yngres
intressen.

Ungdomsradet ordnar ett evenemang for
ungdomar under 2026.
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FRI BILDNING
Fri bildning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS KOSTNADER -37 607 -76 000 -84 500 -87 479 -89 612
EXTERN -37 607 -76 000 -84 500 -87 479 -89 612
-37 607 =76 000 -84 500 -87 479 -89 612
Ansvarsomrade Mal Atgirder

Arbetarinstitutet

Ett mangsidigt kursutbud i Larsmo.

Planering av kursverksamheten i samarbete
med Arbis och invanarna i Larsmo tillfragas
om kursonskemal varen 2026.

Wava-institutet

Antalet deltagare i verksamheten utdkas.

Information at barn och ungdomar om
mojligheten att delta i konstundervisningen.

Larsmo arrangerar KulTour-evenemanget i
kommunen och marknadsfor aktivt
mojligheten att komma och bekanta sig med
konstutbildningarna.

Fortsatt regionalt samarbete kring
tillganglighet till konstutbildning baserat pa
de strukturer som byggts upp under SKAPA-
projektet.
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EVENEMANG

Evenemang Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 474 -1974 -1 572 -1 588 -1 588

INTERN 1474 1974 41572 -1 588 1588

VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER -19 055 27 531 28 330 29 328 -30 044

EXTERN -19 055 27 531 -28 330 -29 328 -30 044
-20 530 -29 505 -29 902 -30 916 -31 631

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Evenemang Forhindra utanférskap och framja Erbjuda evenemang av lagtroskelkaraktar

gemenskap och Larsmobilden genom
evenemang.

som uppmuntrar till umgénge och
engagemang och som lockar deltagare i alla
aldrar. Detta i samarbete med féreningar
inom de ramar som resurser och
frivilligarbete mojliggor.

Foljande evenemang ordnas under 2026:
Vinterkarnevalen, sommarevenemang pa
torget och/eller i stenfdhuset,
vinterevenemang pa torget,
Ruskamarschen




PROJEKT
Projekt Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS KOSTNADER -76 -50 -50 -51 -51
INTERN -76 -50 -50 -51 -51
VERKSAMHETENS INTAKTER 65 770 68 000 80 000 80 800 80 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -83 318 -103 608 -140 909 -145 876 -149 434
EXTERN -17 549 -35 608 -60 909 -65 076 -68 634
-17 625 -35 658 -60 959 -65 127 -68 685

Under 2026 fortsatter klubbverksamheten inom ramen for Finlandsmodellen i alla skolor i kommunen.

Projektet Starka de dldre erholl statsunderstéd och projektet som pabérjats under 2024 och fick fortsattning 2025

fortsatter ocksa under 2026.Med understddet ordnas bland annat dagverksamhet vid Daglunden pa fredagar.
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Kommunen har under 2025 erhallit projektunderstdd for att foérbattra Move!-resultaten i Cronhjelmskolan. Projektet

fortsatter 2026.

Ett projekt kring motionsradgivning har fatt statsunderstéd under 2025 och projektet fortsatter 2026.
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KONCERNBOLAGEN

Koncernbolagens fokusomraden 2026

Den kvartalsvisa ekonomiska uppféljningen och rapporteringen till kommunen férenhetligas.

Ronnliden Invest Ab

Mission

Ronnliden Invest Ab ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om ett
tillrdckligt utbud av utrymmen och verksamhetsmajligheter for nyetableringar genom strategiskt deldgarskap och
byggande av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter. Dotterbolag till Ronnliden Invest Ab ar Fastighets Ab
Centrumbhuset Kiinteistd Oy och Fastighets Ab Jakobstads Handelshus Kiinteisto Oy.

Vision
Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten aterinvesteras for att [angsiktigt starka foretagande och sysselsattning i
kommunen.

Fastighets Ab Larsmo Bostédder

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostdder ar ett helagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets forverkligar kommunens
strategi om ett tillrdckligt utbud av bostader och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya
hyresfastigheter i de olika kommundelarna. Hyresbostaderna skall vara valskotta och inomhusklimatet i lokaliteterna
skall vara bra. Bostaderna skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision
Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvédnds bolagets

egna medel.

Larsmo Vatten och Avlopp Ab

Mission

Larsmo Vatten och Avlopp Ab &r ett heldgt dotterbolag till Larsmo Kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi
om att invanare skall ha tillgang till bruksvatten som uppfyller social- och halsovardsministeriets kvalitetskrav samt
ordna avledning av avloppsvatten inom kommunens verksamhetsomrade. Bolaget underhaller och skoter
anlaggningstillgangarna pa ett sddant satt att anlaggningarna uppfyller myndighetskrav.

Vision

Bolaget ska vara en sjalvbarande verksamhet. Ledningsnaten som bolaget innehar ska vara ratt dimensionerad och
underhallas sa att driftsdakerheten tryggas. Den egna vattenproduktionen ska tdcka hela kommunens férbrukning. Till
arliga reparationer och underhall anvands bolagets egna medel.

Ansvarsomrade Mmal Atgarder

Ronnliden Invest Ab Valskotta och andamalsenliga 2026-2028
foretagsutrymmen. Fortsatt arbete for nyetableringar.
Erbjuda start-up foretag lampliga 2026-2028
utrymmen. Bygga eller kop av ett foretagsutrymme/ar.
Vilskotta och andamalsenliga 2026-2028
verksamhetsutrymmen for social- och Utvecklande av fastighetsbestandet i
halsovardsverksamhet. samrad med Osterbottens vilfirdsomrade.
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Utveckla Baltic-fastigheten i enlighet med
den reviderade detaljplanen.

2026
Rivning av gamla kupolhallarna slutfors.
Utveckla fastighetsbestandet pa tomten.

Starka kommunens attraktionskraft inom
besdksnaringen.

2026
Aktiv marknadsforing av hyresstugorna och
campingplatserna.

Indikator: uthyrningsprocent av
lagenhetsytan/ antalet lokaler, antalet
arbetsplatser i uthyrda lokaler, avkastning
pa eget kapital

Fastighets Ab Larsmo
bostader

Att kunna erbjuda valskotta hyresbostader
at bostadssékande i alla kommundelar.

2026

Steg 1 i hyresfastigheternas utvidndiga
renoveringsplan.

Grundforbattring av 1-2 lagenheter.
Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten.

Fortsatt utredning om mojligheter till att
bygga ett nytt hyresobjekt vid Abborrvagen
i Vikarholmen.

2027

Steg 2 i hyresfastigheternas utvandiga
renoveringsplan.

Grundforbattring av 4 - 5 lagenheter
Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten

2028

Steg 3 i hyresfastigheternas utvandiga
renoveringsplan.

Grundforbattring av 4-5 lagenheter
Mindre lagenhetsreparationer vid
hyresgastbyten

Indikator: uthyrningsprocent av bostader

Larsmo Vatten och
Avlopp Ab

Hushallsvatten av god kvalitet levereras till
konsumenterna.

De tekniska anordningarna och utrymmena
ar i bra skick och granskas arligen sa att de
uppfyller hdlso- och sdkerhetskraven.

Hushallsvattnets kvalitet granskas 4 ggr/ar.
Alla kvalitetskrav ska uppfyllas.

Tryggande av framtida vattenforsorjning.
Deltagande i regionala
vattenforsérjningsprojekt.

Kunderna far tillracklig information om
hushallsvattnets kvalitet och om stérningar
i verksamheten.

Regelbunden uppdatering av webbsidan.
Implementering av nytt
kundregisterprogram under 2026

Blanketter och anvisningar tillgdngliga via
webbsida. Vid driftsstorningar ges
kunderna information via SMS och via
bolagets webbsida.
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Avloppsledningsnatet byggs ut sa att
tillracklig tillgang pa byggnadsplatser i alla
kommundelar uppratthalls.

Utbyggnad av avlopp: Planering av
kommunalteknik for utvidgning av Holm
detaljplan startas 2027

Vattentjanstverket ar sjalvbarande.

Langsiktig ekonomiplanering.

Forandringar i vattentjanstservicen, t.ex.
lagstiftning och klimatférandringar beaktas.

Lackagevattenmangder samt avbrott i
leveranser och funktionsstorningar foljs

upp.

Webbaserade uppféljningar av
flodesmangderna i storre pumpstationer
for snabbare registrering av onormala
flodesmangder. Under 2026 fornyas
fjarrévervakningen av huvudmatarna pa
dricksvattensidan.

Sanering av gamla vattenledningar.

Sanering av stomvattenledning mellan
Storstrommen och Vikarholmen fardigstalls




NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
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Namnden for fostran och utbildning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 332 311 658 101 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 427 000 -6 635 436 -6 073 007 -6 133 737 -6 133 737
INTERN -5 094 689 -5 977 335 -6 073 007 -6 133 737 -6 133 737
VERKSAMHETENS INTAKTER 544 764 318 600 472 477 476 952 476 952
VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 995 791 -13 763 403 -14 519 713 -15 073 423 -15 443 910
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -18 345 -18 345 -18 345 -18 895 -19 262
EXTERN -12 469 372 -13 463 148 -14 065 581 -14 615 366 -14 986 220

-17 564 061 -19 440 483 -20 138 588 -20 749 104 -21 119 957

Chef fir fostran och utbildning Malin Stenman

- S3ektorn for fostran och utbildning, forvaltning

- Smabarnspedagogik

- Skalbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet

- Bppna tjgnster inom smabarnspedagogik

- 5tdd fir hemvard

- Forskola

- Grundldggande uthildning

- Ovrig bildning

- Forberedande undervisning for barn med invandrarbakgrund

Namnden for fostran och utbildning ansvarar for all verksamhet inom sektorn for fostran och utbildning i Larsmo

kommun: forvaltning, smabarnspedagogik, férskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn,

grundldaggande utbildning, férberedande undervisning samt parkverksamhet. Vi arbetar professionellt tillsammans

med barn, elever och vardnadshavare.

Lagstiftningen om anordnandet av stod for larande inom forskola och den grundldggande utbildningen har andrat fran
1.8.2025. Laroplaner och styrdokument ar uppdaterade och nya processer och arbetssatt ska utvecklas och

implementeras under 2026.

Mal

Atgarder

God férvaltning

Utvecklandet av en effektiv organisationsmodell for den
gemensamma sektorn for fostran och utbildning fortgar.

Gemensam planering av bostads- och markomraden, for
att forutse behovet av smabarnspedagogik och skolgang i
kommunen som helhet

Gemensamma diskussioner gallande planering av

bostads- och markomraden samt kommunens

verksamhetslokaler fortgar.
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FORVALTNING, SEKTORN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING

Forvaltning, sektorn for fostran och utbildning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 332 311 658 101 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -144 609 -234 082 -249 466 -251 961 -251 961
INTERN 187 702 424 019 -249 466 -251 961 -251 961
VERKSAMHETENS INTAKTER 68 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -334 780 -425 679 -423 527 -438 456 -449 150
EXTERN -334 713 425 679 423 527 438 456 -449 150

-147 010 -1 660 -672 993 -690 417 -701 111

Larsmo kommuns strategi 2023-2035:

- Vi satsar pa fysisk aktivitet och framja psykiskt valmaende samt uppmuntra till en hallbar och hélsosam livsstil.
- Vi har en likvardig, kvalitativ smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
- Vi arbetar aktivt fér ett vilfungerande sektoréverskridande samarbete med Osterbottens vilfardsomréade.

Verksamhetsomradets forvaltning omfattar budgetuppféljning, redovisning av ekonomisk och statistisk natur till
myndigheter. Skoltransporter, sektorsovergripande verksamhet inom elevhalsan och forberedande undervisning for

elever med invandrarbakgrund ingar.

Sektorn for fostran och utbildning skapar forutsattningar for vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning stérker barns och ungas valbefinnande och forebygger marginalisering. |
overensstimmelse med kommunens allmdanna malsattningar och strategi ska sektorn for fostran och utbildning skapa
goda forutsattningar for barnen och ungdomarna i Larsmo att fa en bra start infér framtiden. Verksamheten ska vara
halsoframjande och har ett forebyggande uppdrag.

Malsattningen ar att alla enheter inom sektorn kan verka i andamalsenliga utrymmen. En utrymmesutredning inleds
hosten 2025 och fortgar 2026. Vi ska fortsatta utveckla larmiljoer bade inomhus och utomhus.

Verksamheternas arbetsmiljo ska stoda personalens vdlmaende genom att fraimja delaktighet, stéda personalens
kunnande och motivation och stdda ledarna i deras uppdrag.

Verksamheten inom elevhélsan, dvs. den forebyggande verksamheten vid skolorna, ar alltmer
omfattande. Elevhilsoarbetet ska vara systematiserat och fokuserar pa att alla ska ma bra i skolan och férskolan.

Mal

Atgirder

God férvaltning

Vi fortsatter utveckla ledarstrukturerna inom sektorn for
fostran och utbildning. Utvecklingsarbetet fortgar.

Forandringar forutses

Aktivt deltagande i regelbundna utvecklingsmoéten bade
lokalt, regionalt och nationellt. For ny kunskap samt
natverkande.
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SMABARNSPEDAGOGIK OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik och eftermiddagsverksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 873 336 -2 277 657 -1812 942 -1831 071 -1831 071
INTERN -1 873 336 -2 277 657 -1.812 942 -1.831 071 -1.831 071
VERKSAMHETENS INTAKTER 295 545 234 100 322 477 325 452 325 452
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 808 540 -5 287 375 -5 567 207 -5 805 341 -5 945 779
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 762 -4 762 -4 762 -4 905 -5 000
EXTERN -4 517 757 -5 058 037 -5 249 492 -5 484 795 -5 625 328

-6 391 093 -7 335 694 -7 062 434 -7 315 866 -7 456 399

FOKUSOMRADEN 2026

e Hallbarhet och vdlmaende.

e  Fysisk fostran och rorelseglddje utomhus och inomhus.

e Pedagogisk verksamhet utomhus samt lekens pedagogiska betydelse.

e Starkande av finska spraket, spraklust och lasning inom smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogiken ordnas inom tva omraden i kommunen, som leds av tva omradesansvariga
daghemsférestandare vilka handhar ansvar fér utveckling, genomférande och utvardering av den pedagogiska
verksamheten. Skiftomsorg samt verksamhet under juli manad arligen ordnas vid Storstrommens daghem.

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn 0-6 ar och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Malet med smabarnspedagogiken &r att stéda barnets
uppvaxt, utveckling och larande samt att framja barnets vilbefinnande. Smabarnspedagogik finns till for barnet och
hor till kommunens lagstadgade skyldigheter.

Vardegrunden inom smabarnspedagogiken baserar sig pa FN:s konvention om barnets rattigheter och lagen om
smabarnspedagogik. Smabarnspedagogisk verksamhet ordnas utgdende fran inkludering och verksamhet i
smagrupper.

Bade barnens och personalens vdlmaende &r centrala inom verksamheterna.

Under hosten 2025 samt hela 2026 kommer ledare, personal och barn inom smabarnspedagogiken att omfattas av
projektet "Framtidstro - Hallbart vdlmaende", tack vare externa medel fran Brita-Maria Renlunds stiftelse.
Malsattningen ar att uppna en hélsosam, hallbar och trivsam arbets- och larmiljo, starka ledarnas och pedagogernas
psykosociala vdlmaende. Vi vill bidra till att starka alla barns ratt till larande, utveckling, lek, trygghet och
valbefinnande i smabarnspedagogisk verksamhet av hog kvalitet.

Ett kommuntillagg till hemvardsstdd infordes i Larsmo kommun i augusti 2025- 150 euro/man, fér barn 0-3 ar. En
utredning gallande deltagande i smabarnspedagogik for barn 0-3 ar genomfors i maj/juni 2026.

Ansvarsomrade Mal Atgirder

Forvaltning God forvaltning Utvecklingsarbetet inom férvaltningen fortgar och
processer utvecklas och férnyas enligt behov.

Professionellt och engagerat Omradesansvariga daghemsforestandarna ansvarar
ledarskap. for delat ledarskap med bitradande
daghemsférestandarna genom kontinuerligt
samarbete och gemensamma moten varje manad.
Samarbetsmodeller fortsatter utvecklas.

Smabarnspedagogik Starka personalens kunnande Personalen ska kritiskt granska sitt agerande i
barn 0-6 ar kring jamstalldhet och verksamheterna.
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likabehandling inom
smabarnspedagogik

Bitradande daghemsforestandare och vice bitradande
daghemsférestandare gor upp en plan for
jamstalldhet och likabehandling tillsammans med
personalen.

Utvarderas av personalen kontinuerligt under aret.

Arbeta enligt
smabarnspedagogikens
fokusomraden

-Rorelse av varierande intensitet for barn 0-3 ar
utomhus 2-3 h/dag och fér barn 3—-6 ar utomhus
minst 3 h/dag.

-Enheterna planerar och genomfér pedagogisk
verksamhet utomhus kontinuerligt.

-Pa alla enheter anvands finska spraket som en del av
den dagliga verksamheten minst 20 min per dag.

-Smagruppsarbete ger valmaende bade for barn och
personal. Smagruppsarbete ska genomsyra hela
verksamhetsdagen. Narvarande och deltagande
vuxna.

Uppréatthallande av IKT-strategin
inom smabarnspedagogiken

Pedagoger handleder barn till en trygg och mangsidig
hantering av digitala verktyg. Ldrarna inom
smabarnspedagogik bor kontinuerligt minst 1
gang/termin ta del av innehallet i kommunens
Digitala larstig inom smabarnspedagogik.
Bilderbokstjansten Polyglutt anvands pa enheterna
varje vecka.

Kompletterande
smabarnspedagogik
fére/efter férskolan
samt morgon- och
eftermiddagsverksamhet
for skolbarn ak 1-2

Barnens dag ska var en
fungerande helhet

Gruppindelningar i enlighet med barnens behov, och
den fria/ledda leken samt utevistelsen betonas
dagligen. Narvarande och deltagande vuxna.

Utveckling och férbattring av
verksamheten

Utvardering i teamet under ledning av férmannen,
sker under varterminen.

Extra stod for barn inom
smabarnspedagogiken
barn 1-5 ar/Specialldrare
inom
smabarnspedagogik

Malet ar att identifiera barn i
behov av stéd i ett sa tidigt
skede som mgjligt.

Specialldrarna inom smabarnspedagogik handleder
personal och genomfor samundervisning tillsammans
med enhetens personal.

Malet ar att identifiera barn i
behov av stéd i ett sa tidigt
skede som mojligt.

Koordinerar natverksmoten for barn pa stédnivaerna
intensifierat stod och sarskilt stod, enligt behov.

Kartlaggningar av barns stodbehov gors av
speciallararna samt personalen pa enheten.

Specialldrarna har kontinuerligt samarbete med
terapeuter, hélsovardare och psykolog.




BS 2024 BU 2025 BU 2026 Plan 2027 Plan 2028
Smabarnspedagogik i daghem
Antal platser 367 366 372 372 405
*89100/
Antal nirvarodagar 42 349 *80 520/ *81 840/ *81 840/
**52 338 **53 196 **53 196 **57 915
Euro/narv.dag kostnad 106,84
Enligt 100 % narvaro *66,68 *63,93
Enligt uppskattad narvaro **102,58 **98,36
Smabarnspedagogik fore/efter forskolan
(6-arsverksamhet)
Antal platser/forskolebarn 73 70 70 70 70
Antal narvarodagar 9009 *15 400/ *15 400/ *15 400/ *15 400/
*10010 *10 010 *10 010 *10010
Euro/narv.dag kostnad 42,96
Enligt 100 % narvaro *27,07 *30,79
Enligt uppskattad narvaro **41,64 **47,37
Specialldrartjdnster
Antal barn med spec.behov - - - - -
Antal besok (jobbat med enskilt barn) - - - - -
Besok i grupper (handledd) - - - - -
Handledning av personal, antal tillfillen 140 145
Antalet barn med forvaltningsbeslut, stod barn 0-6 ar. 135 140 35 35
(speciallararen far ej arbete med barnet utan 47 45 30
forvaltningsbeslut om stéd)
Parkverksamhet
Antal familjer 77 60 85 85 85
Antal barn 117 100 125 125 125
Antal ndrvarodagar 146 1250 1400 1400 1400
Smabarnspedagogik i hemmet
Antal platser 4 4 8 8 8
Antal nérvarodagar 357 *880/ *1760/ *1760/ *1760/
**572 **1144 **1144 **1144
Euro/ narvarodag kostnad
Enligt 100 % narvaro *105,83 *55,88
Enligt uppskattad narvaro 172,97 **162,81 **85,97
Skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet
Antal platser 100 100 100 100
Antal nirvarodagar 96 *19 000/ *19 000/ *19 000/ *19 000/
11521 **12 350 **12 350 **12 350 **12 350
Euro/ narvarodag (netto)
Enligt 100 % néarvaro *15,87 *13,85
Enligt uppskattad nérvaro 18,68 **24,42 **21,30
Hemvardsstod for barn
Antal stédmottagare 240 220 230 230 230
(inkl. kommuntillagg 1.8 2025-)
Euro/stédmottagare 4 140,00 4 318,00 5826, 00 5826, 00 5826, 00
Utgifter, 1000 euro 1039,60 950,00 1340,00 1340,00 1340,00

1.8 2028, en enhet utdkas med 21 platser + 12 platser

*Antalet narvarodagar om 100% narvaro pa alla platser inom smabarnspedagogik, 220 verksamhetsdagar

** Uppskattad beldggning inom daghemsverksamheten, medeltal 65% beldggning.
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Antalet fodda per ar, antal som deltar i smabarnspedagogik och kompletterande smabarnspedagogik hosten
2025 (enligt planering september -25) samt deltagande procent:

Antal som deltar

Ar Antal fodda hosten 2025 Deltagande, %
2019 116 62 53,45 %
2020 118 81 68,64 %
2021 124 66 53,22 %
2022 133 73 54,89 %
2023 122 49 40,16 %
2024 126 16 12,70 %

Antalet fédda per ar, antal som deltar i skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet hésten 2025 (enligt
planering september -25) samt deltagande procent:

Antal som deltar

Antal fodda hésten 2025 Deltagande, %
2017 106 47 44,33 %
2018 119 65 54,62 %

Antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken, férskola samt skolbarnens morgon- och eftermiddagsverksamhet
med andra modersmal an svenska

Modersmal, Modersmal,
Ar Finska annat
2017 2 1
2018 1 3
2019 1 2
2020 4 0
2021 0 3
2022 1 2
2023 0 2
2024 0 2
Summa 9 15

Planerade atgarder 2027-2028
Uppdaterat direktiv gallande dokumentférvaring tas i bruk.
E-grunder tas i bruk for Planen for smabarnspedagogik.
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GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Grundlaggande utbildning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 409 055 -4 123 697 -4 010 599 -4 050 705 -4 050 705
INTERN -3 409 055 -4 123 697 -4 010 599 -4 050 705 -4 050 705
VERKSAMHETENS INTAKTER 249 152 84 500 150 000 151 500 151 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 792 559 -8 028 400 -8 502 622 -8 802 339 -9 021 028
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -13 583 -13 583 -13 583 -13 990 -14 262
EXTERN -7 556 989 -7 957 483 -8 366 205 -8 664 830 -8 883 790

-10 966 045 -12 081 180 -12 376 804 -12 715 535 -12 934 495

FOKUSOMRADEN 2026

e Hallbarhet och vdlmaende

e  Skoltrivsel och mobbningsforebyggande verksamhet

e Undervisningsarrangemang som stoder larandet, gruppspecifika stodformer.
e Enhetlig bedémning

Skolan ska erbjuda den allménbildning som varje elev har rattighet till. Dess uppgift ar att framja allsidig
personlighetsutveckling hos de unga och att stodja dem sa att de far de fardigheter de behoéver for fortsatta studier
och yrkesval. Ytterligare ska skolan, genom att beakta elevernas individuella olikheter, skapa férutsattningar for dem
att pa ett positivt satt vaxa in i samt verka i samhallet.

Lasarstemat inom den grundlaggande utbildningen i Larsmo 2025-2026 &r "Tillsammans fér trygghet och hdllbarhet".

Lagandringar fran 1.8 2025 som paverkar resurstilldelning och behov av nya arbetssitt inom férskolan och den
grundlaggande utbildningen under hela 2026 ar:

e  Fr.o.m. 1.8 2025 reformeras det pedagogiska stodet inom férskolan och den grundldggande utbildningen,
gruppspecifikt stod och elevspecifikt stod inférs. Genom att ge ratt stod i ratt tid skapas goda férutsattningar
for elevens utveckling och larande.

e Fr.o.m. 1.8 2025 tillkommer 1 arsveckotimme i 3k 1 i modersmal, 1 arsveckotimme i matematik i ak 2 samt 1
arsveckotimme i ak 5 i modersmal och litteratur. Detta betyder att antalet minimiarsveckotimmar inom den
grundlaggande utbildningen ak 1-6 6kar. Bakomliggande faktorer till 6kat timantal ar en sjunkande
kunskapsniva och férsamrade inlarningsresultat nationellt och internationellt.

| fortsattningen stéds eleverna primart genom gruppspecifika stodformer. Vid behov bedéms och planeras
situationerna for elever som behover individuellt stod for att elevspecifika stodatgarder ska kunna ges. Bedémningen
gors av lararna.

Reformen av stdodet handlar om att utveckla nya verksamhetssatt i skolan och stdda eleverna sa tidigt som majligt.

Kommunfullmaktige beslutar om timresursramen och svenska skolsektionen beslutar om férdelningen av den givna
timresursen mellan skolorna. Chefen for fostran och utbildning har beslutanderatt att justera den givna timresursen
mellan skolorna om behov finns.

Skolskjuts beviljas elever i forskolan samt elever i 3k 1-3 med 6ver 3 km skolvag och i 3k 4-9 med 6ver 5 km skolvag.
Skoltransporterna ordnas med upphandlad trafik och transportor ar Ingsva. Skolskjutsdirektivet uppdaterades fr.o.m.
1.8 2025-

Elevstromningarna styrs sa att skolornas anvandningsgrad optimeras och att onddiga transporter undviks.

Den totala timresursen for ak 1—6 for ldsaret 2026—2027 ar 1 277,5 avh for 666 elever i vara 4 skolor. | timresursen
ingar den lagstadgade resursen for gruppspecifikt stéd 0,122 avh/elev.

Lasaret 2025—-2026 &ar timresursen 1 288,5 avh for 676 elever, medan timresursen ldsaret 2024-2025 var 1182 avh for
659 elever. Justering av resursen gjordes fran 1.8 2025 pga. stodreformen.
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Timresursen for ldsaret 2026—2027 i ak 7-9 ar 808 avh for 354 elever. | timresursen ingar den lagstadgade resursen for
gruppspecifikt stod 0,122 avh/elev.

Lasaret 20252026 ar timresursen for ak 7-9 ar 742,5 avh for 319 elever, medan timresursen lasaret 2024—2025 var
733 avh for 323 elever. Justering av resursen gjordes fran 1.8 2025 pga. stodreformen.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Forskolan for 6-aringar

Gemensamma principer for
férskoleundervisningen och
nyborjarundervisningen utarbetas

Lararna i forskolan och nybdrjarundervisningen
haller mote varje var, april/maj, dar man
kommer 6verens om principerna, detta under
ledning av skolans rektor.

Eleverna i forskolan stods primart genom
gruppspecifika stodformer. Samundervisning
genomfors i varje forskola, larare-speciallarare.

Innovativa larmiljoer skapas,
utepedagogik, lasning och finska
prioriteras.

Finska anvands varje dag inom
forskoleverksamheten, pa olika satt och i olika
situationer.

Grundldggande
utbildning,
allmdnundervisning
samt spec. undervisning,
ak 1-9

Alla elever mar bra.

Varje skola arbetar systematiskt med den
generella elevhdlsan utgaende fran den egna
skolans behov.

Skolans elevhalsogrupp haller méten och
planerar skolans verksamhet inom den generella
elevhalsan minst 3 ggr/termin.

Systematisering av ledda rastaktiviteter for alla
elever genomfors vid skolorna (en av THL:s
indikatorer géllande det forebyggande och
hélsoframjande arbetet).

Lang/en langre rast inplaneras i man av
mojlighet.

Uppfoljning av systematisk skolfranvaro fortgar
under hela 2026, under ledning av skolans
rektor.

Vi anvander handlingsplanen uppgjord inom det
regionala projektet kring "skolfranvaro".

Skolfranvaron féljs dven upp i skolans
elevhélsogrupp.

Ansvarstagande och férutseende
ledarskap

| fortsattningen stods eleverna primart genom
gruppspecifika stodformer. Reformen av stodet
handlar om att utveckla nya verksamhetssatt
och all undervisningspersonal bor utveckla sin
egen undervisning och arbetssatt. Skolans
rektor ansvarar for ledningsarbetet av denna
reform.

Eleverna i Larsmo ar artiga och socialt
kompetenta

Vi fokuserar under aret pa artighet och
bemdétande samt hur vi diskuterar med varandra
och vara medmanniskor pa ett bra satt. T.ex.
under morgonsamling
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Implementering av Larsmo kommuns | Personalen informeras kontinuerligt om
larstig for hallbarhet fortgar, en del av | larstigen for hallbarhet och kommer 6verens
laroplanen foér den grundlaggande inom kollegiet vem som forverkligar vilken del.
utbildningen
En hallbar skolvardag med fokus pa Tydliga ramar med gemensamma styrdokument
skolans karnverksamhet och ordningsregler.

Elever i egna skolor BS2024 BU2025 BU2026 Plan2027 Plan 2028

Forskola, 31.12.

euro/elev 6793 8357 8389

Elevantal 123 111 117 124 133

Rk 1-6,31.12

euro/elev 9391 9794 10412

Elevantal, totalt 650 675 666 677 695

Bosund 133 140 121 128 122

Nas 150 154 154 161 165

Holm 197 196 203 195 206

Riso 170 185 188 193 202

Ak 7-9,31.12.

euro/elev 12 636 13 845 13 194

Elevantal 322 315 354 334 341

Grundskolan tot. ak 1-9

euro/elev 10 466 11051 11377

Elevantal 972 990 1020 1011 1036

Elever i forberedande
undervisning i Larsmo
Elevantal 31.12 7 0 2 4 4

BS 2024 ‘ BU 2025 BU 2026 ‘ Plan 2027 Plan 202

Elevarrangemang enl. avtal med

BS2024 BU 2025 BU2026 Plan 2027 Plan 2028‘

staden Jakobstad

ﬁtgggas;.u 2 4% S ey QHkkx
i';(g;ft'a?'lz 3 6t st artt| 3ttt
S epec e koo i I 2
é:st_rsgs:kolan 0 0 0 0 0
e e o o] o[ o

* 2 elever i finsksprakig verksamhet, 2 elever i sprakbadsskola (varav 1 finsk, 1 svensk)
** 3 elever i finsksprakig verksamhet, 2 elever i sprakbadsskola (varav 1 finsk, 1 svensk)
*** 3 elever i finsksprakig verksamhet, 1 elev i svensk sprakbadsskola

**** alla elever i finsksprakig verksamhet

1 2 elever i finsksprakig verksamhet, 4 elever i svensksprakig verksamhet
tt 1 elev i finsksprakig verksamhet, 4 elever i svensksprakig verksamhet
111 1 elevi finsksprakig verksamhet, 3 elever i svensksprakig verksamhet
1111 2 elever i finsksprakig verksamhet, 1 elev i svensksprakig verksamhet
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Elever fran andra kommuner

i Larsmo skolvdsende 31.12 BS 2024 BU2025 BU2026 Plan 2027| Plan 2028‘
Ak 0-6 0 4 3 3 3
Ak 7-9 1 4 5 3 3

Antal elever med ‘ g‘
skoltransport BU 2024 BU 2025 BU 2026 Plan 2027 Plan 202!
Foérskola, 31.12

Antal elever 13 16 22 18 20
Euro/elev 1474

Ak1-6,31.12

Antal elever 74 86 82 85 88
Euro/elev 1422

Ak 7-9,31.12

Antal elever 197 208 232 213 229
Euro/elev 1524

Elever i ll-stadiet, 20.9 Hésten Hosten Hosten Hosten Hosten
Gymnasium 46 36 34 45 36
Yrkesutbildning 60 66 58 78 61
Folkhogskola 3 2 2 3 2
HUX-studier 0 0 0 0 0

Planerade atgirder 2027-2028

e Hallbarhet.

e  Skoltrivsel, vdilmaende och mobbningsférebyggande arbete.

e Andamalsenliga inldrningsmiljder enligt elevers behov.

o Differentiering i undervisningen, enligt elevernas behov och férutsattningar.

Den kommunala styrgruppen for elevhalsan utvecklar och koordinerar den férebyggande elevhalsan i samarbete med
valfardsomradet. Skolorna arbetar kontinuerligt férebyggande med vidlmaende och den generella elevhélsan.
Expertgruppsmoten géllande elevhalsan halls vid respektive skola enligt behov.

Elevantalet vid Cronhjelmskolan 2025-2026 &r 319. Elevantalet 6kar ar for ar. Lasaret 2026—2027 visar elevprognosen
355 elever, vilket ar det hogsta antalet nagonsin. Tilloyggnaden av Cronhjelmskolan tas i bruk 2026. Ett 6kat elevantal
finns dven i skolorna 3k 1-6.

Utrymmesplaneringen och renovering gallande kommunens 6vriga skolor och daghem fortgar och prioriteringar gors
pga. att alla skolor har behov av utrymmen.
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ANDRA STADIETS UTBILDNING OCH OVRIG BILDNING

Andra stadiets utbildning och 6vrig utbildning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -49 215 -14 000 -18 000 -18 635 -19 089
EXTERN SAMMANLAGT -49 215 -14 000 -18 000 -18 635 -19 089

-49 215 -14 000 -18 000 -18 635 -19 089

Larsmo kommun upprétthaller ingen egen utbildningsform pa andra stadiet.
Studerande pa andra stadiet kan fritt valja studieort oberoende av vilken utbildningsform de valt.

Lagen om utvidgad laroplikt (1214/2020) tradde i kraft 1.8.2021. Lagen innebaér att laroplikten utvidgas och att
studierna pa andra stadiet ar avgiftsfria. Lagen medfor ocksa ansvar for intensifierad elevhandledning samt tillsyns-
och uppféljningsansvar for hemkommunen. Ansvar har studiehandledare vid Cronhjelmskolan.

Fr.o.m. 1.8.2022- géller Lag om utbildning som handleder for examensutbildning (1215/2020), HUX.

Kommunen har via avtal samarbeta med den/de utbildningsanordnare pa andra stadiet som har ratt att ordna denna
utbildning pa svenska (Optima, YA, Sofuk). Utbildningen ar till for elever som behover férkovra sig for att ha
forutsattning att klara av studierna i andra stadiets utbildningsformer.

Elever i ll-stadiet, Hoésten Hosten Hosten Hésten Hosten
20.9

Gymnasium 46 36 34 45 36
Yrkesutbildning 60 66 58 78 61
Folkhogskola 3 2 2 3 2
HUX-studier 0 0 0 0 0

Ovrig bildning omfattar studier inom Kvarnen (Kronoby folkhgskola).



NAMNDEN FOR TEKNISKA TJANSTER

57

Namnden for tekniska tjianster Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 460 563 5425319 5358 525 5412 110 5412 110
VERKSAMHETENS KOSTNADER 716 691 -881 427 740 947 -748 357 -748 357
INTERN 3743 872 4 543 892 4617 578 4 663 754 4 663 754
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 363 741 574 950 617 340 578 063 578 063
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 587 633 -3 150 545 -3 250 621 -3 406 615 -3 497 658
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 430 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 642 243 -1 682 070 -1 884 831 -1 941 376 -1979 073
EXTERN -2 865 705 -4 257 665 -4 518 112 -4 769 928 -4 898 667
878 167 286 227 99 466 -106 174 234 914

Chef fir tekniska tjanster Mattias Thors

- Teknisk férvaltning

- Vagar och dvriga allménna omraden

- Idrottsanl&ggningar och fritidsomraden

- Fastigheter

- Intern service, tekniska

- Bygenadstillsyn

- Miljéwvard

- Fastighetsinventering

Mmal Atgarder

Valfungerande underhall av anldggningar sa att
driftsstérningar minimeras.

Tydlig ansvarsfordelning och optimerade
personalresurser.

Smidig och vélfungerande kundservice.

Den elektroniska postladan "Virhi" som finns i Larsmo-
appen anvands kontinuerligt och utvecklas for smidigare
kundrespons.

Samtlig respons som inkommer besvaras.
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Teknisk forvaltning Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 107 113 98 317 68 816 69 504 69 504
VERKSAMHETENS KOSTNADER -120 780 -161 792 -167 755 -169 433 -169 433
INTERN -13 667 63 475 -98 939 -99 928 -99 928
VERKSAMHETENS INTAKTER 124 481 11 445 31104 31415 31415
VERKSAMHETENS KOSTNADER 753 097 524 145 -509 378 -568 743 -582 615
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 430 0 0 0 0
EXTERN -628 186 -512 700 478 274 -537 328 -551 200
-641 853 -576 175 -577 213 -637 256 651128
FOKUSOMRADEN 2026
e Samarbete mellan avdelningarna.
e Utveckling av digital arbetsplanering
e Utveckling och optimering av servicearbeten
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Ekonomi Verksamhetskostnaderna under landets Digitalisering och e-arkivering utvecklas for
medeltal. att effektivera arbetet.
Arbeten och tjanster konkurrensutsatts via
Cloudia/tarjouspalvelu for att fa in
konkurrenskraftiga anbud.
Personal Motiverad och kunnig personal. Personalen deltar i relevanta utbildningar

inom sitt arbetsomrade motsvarande minst
en arbetsdag/person/ar.

Arbetsplatsmoten halls varannan manad.
Servicepersonalen haller korta veckomoten
varannan vecka.

Introduktionsblankett anvands vid
introduktion av nyanstallda.

Planerade atgéirder 2027-2028
Kontinuerlig effektivering och optimering av personalresurser samt utveckling av arbetssatt. Anvdndandet av Al 6kas

dar det ar mojligt.
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Végar och 6vriga allmdnna omraden Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 12 401 14 675 19 000 19190 19190
VERKSAMHETENS KOSTNADER -11 630 -57 873 -75 939 -76 698 -76 698
INTERN 772 43 198 -56 939 -57 508 -57 508
VERKSAMHETENS INTAKTER 125 401 42 977 46 575 47 041 47 041
VERKSAMHETENS KOSTNADER -514 899 -483 200 -606 913 -628 307 -651 585
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -395 890 431814 -524 292 -540 021 -550 507
EXTERN SAMMANLAGT -785 388 -872 037 -1 084 630 1121 287 1 155 051
784 617 -915 235 -1 141 569 1178 795 1212 559
FOKUSOMRADEN 2026

e  FoOrbattring av redan asfalterade gator. Asfaltpadragningar ca 1,5 km.

e Energieffektivering av belysning.
Ansvarsomrade Mal Atgarder
Trafikleder och Effektivt underhall av trafikleder. Gatu- och vagunderhallsarbeten

batfarleder

konkurrensutsatts i enlighet med
kommunens upphandlingsdirektiv.

Effektivt underhall av batfarleder.

Arligt mote med Skargardsradet r.f.
gallande skoétsel av batfarleder. Avtalet ar i
kraft tills vidare.

Park- och gronomraden

Viélskotta gronomraden som fungerar som
motesplatser.

De officiella lekparkerna i kommunen
underhalls och granskas arligen.

Ca tre grénomraden inom detaljplanerat
omrade gallras under 2026.

Dagvatten

Kontrollerad avledning och uppsamling av
dagvatten och planlagda omraden.

Utbyggnad av dagvatten pa de gator som
byggs under 2026.

Befintlig dagvattenhantering inom
detaljplanerade omraden férbattra genom
putsning av diken och trumbyte. Under
2026 forbattras dagvattenhanteringen pa
minst ett detaljplaneomrade.

Trafiksdkerhet

Tryggt for alla att fardas i trafiken.

Uppféljning av trafikméngder och
hastigheter samt riskbedomning for att fa
riktade atgarder pa forbattringar av
trafiksdkerheten pa kommunens gator vid
behov.

Trafiksdkerhetsarbetsgruppen
sammantrader minst 2 ganger under 2026
och ger forslag till utvecklingsatgarder
géllande trafiksdkerhet.

Kontinuerliga samtal halls med NTM-
centralen géllande vagunderhall och
forbattringsatgarder pa allménna vagar.

Satsning pa klimatsmart energi.

Gamla belysningsarmaturer byts till nya
LED-armaturer under planearen.
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Hamnar och bryggor

Fungerande hamn- och bryggomraden.

Kommunens egen bathamn och egna
bryggor underhalls.

Avfallshantering

Hallbara l6sningar for avfallshanteringen.

Allmdnna omraden som inte hor till privata
fastighetsagare stadas vid behov.

Underhall av vigar BS 2024 BU 2025 BU 2026 Plan 2027 Plan 2028
Gator och latta trafikleder

Antal km 42,09 42,83 45,5 45,5 45,5
Varav latta trafikleder 4,25 4,25 6,4 6,4 6,4
Underhall, euro/m 4,17 3,77 5,7 5,7 5,7
Enskilda vagar

Antal km 41,97 41,97 41,97 41,97 41,97
Underhall, euro/m 2,29 3,25 2,98 2,98 2,98
Vagbelysning

Antal km 55,75 55,75 55,75 55,75 55,75
Underhall, euro/m 0,18 0,44 0,44 0,44 0,44
Driftskostnad, euro/m 1,10 0,90 0,80 0,75 0,75
Timmar/dygn 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50

Planerade atgirder 2027-2028
Folja med trafikutvecklingen pa alla vagtyper och forbattra vagavsnitt for att fa smidiga och trafiksakra I6sningar.
Utbyte till LED belysning langs gator och vagar fortsatter och effektiveras for att fa ner driftskostnaderna.



IDROTTSANLAGGNINGAR OCH FRITIDSOMRADEN

Idrottsanlaggningar och fritidsomraden Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 281 378 317 000 339 000 342 390 342 390
VERKSAMHETENS KOSTNADER -41 543 -83 582 -96 820 -97 788 -97 788
INTERN 239 836 233 418 242 180 244 602 244 602
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER =77 472 74724 -73 265 -75 848 -77 698
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -162 364 -161 306 -180 813 -186 237 -189 854
EXTERN -239 836 -236 030 -254 078 -262 085 -267 551

0 -2 612 -11 898 -17 483 -22 949

Verksamheten omfattar badstrander, idrotts- och fotbollsplaner, allroundplanen, rinkar och planer ute i byarna,
Idrottsparkens skidspar och anlaggningar, skidspar ute i byarna, vandringslederna samt pumptrack-

banan, frisbeegolfbanan och utegymmet.

Ansvarsomrade Mmal

Atgirder
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Valskotta idrottsanlaggningar och
rekreationsomraden.

Idrottsanldaggningar och
fritidsomraden

Idrottsanlaggningar och
rekreationsomraden underhalls.

Preparering av rinkar och isplaner skots
enligt foljande:

- Allroundplanen i Holm isvallas 3x/vecka
och 6vriga isvallas 2x/vecka av egen
personal. Ovrig isvallning skéts av
foreningar. Skidspar i byar skots av
foreningar/byalag.

Omradet och badstranderna pa
Képmanholmen halls snygga och
underhalls.

Planerade atgirder 2027-2028
Kontinuerligt underhall av vara Idrottsanlaggningar
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FASTIGHETER

Fastigheter Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 3689 432 4 508 062 4 459 972 4504 572 4504 572
VERKSAMHETENS KOSTNADER -416 021 -411 707 -323 114 -326 345 -326 345
INTERN 3273 411 4 096 355 4 136 858 4178 227 4178 227
VERKSAMHETENS INTAKTER 1868 779 157 225 158 615 121 821 121 821
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 438 163 -1 160 230 -1 079 717 -1 117 777 -1 145 040
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1 081 075 -1 088 950 -1 158 091 -1192 834 -1 215 996
EXTERN -650 458 -2 091 955 -2 079 193 -2 188 790 -2 239 215

2 622 953 2004 400 2 057 665 1989 437 1939 012

FOKUSOMRADEN 2026

e  Kontinuerlig uppféljning av energiférbrukning
e Uppgorande av langsiktiga underhallsplaner i samband med att konditionsgranskningar utfors i fastigheterna
samt utgaende fran fastighetsgruppens rapport

Ansvarsomrade Mmal Atgarder
Fastigheter Funktionella och andamalsenliga Arliga fastighetsgranskningar gérs.
fastigheter.

Felanmalningar gors elektroniskt.

Uteomraden Uteomradena ar valskotta och trygga att Uteomraden samt lekredskapen granskas
vistas pa. enligt direktiv och underhalls.

For skotsel av planteringar anvands
koptjanst for att fa effektiv skotsel.

Driftskostnad, euro/m2/ar BS 2024  BU 2025 BU 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skolor och férskolor 17 686 50,59 45 46 45 45
Daghem 4910 66,30 67 71 69 67
Ovriga fastigheter i eget bruk 4672 54,72 60 66 64 62
Uthyrda fastigheter 1600 61,00 54 57 55 53
Ovriga fastigheter 455 5,30 6 40 10 8

Planerade atgirder 2027-2028

Framtagande av langsiktig plan samt pabdrjande av forverkligande av denna for vara skolor och daghem.

Fortsatta satsningar pa energieffektivering av fastigheterna, framst genom byte till energieffektiv belysning samt byte
av flaktmotorer
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Intern service, tekniska Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 364 782 487 265 471737 476 454 476 454
VERKSAMHETENS KOSTNADER -36 873 -49 313 -12 549 12 674 12 674
INTERN 327 909 437 952 459 188 463 780 463 780
VERKSAMHETENS INTAKTER 140 671 278 480 306 558 302 554 302 554
VERKSAMHETENS KOSTNADER -584 628 -744 245 -797 826 -825 949 -846 094
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2915 0 -21 635 22284 22717
EXTERN -446 872 -465 765 -512 903 -545 680 -566 257
118 963 27 813 53715 -81 900 -102 478
Ansvarsomrade Mmal Atgirder
Fastighetsskotsel Professionellt fastighetsunderhall. Skétsel och underhall utvecklas

kontinuerligt.

Effektiv fastighetsskotsel.

Energieffektivering av fastigheterna
tillsammans med skolorna. Malsattningen
ar att el-férbrukningen minskas.

Maskinparken utvecklas sa att den ar
effektiv, modern och anpassad for vart
behov.

Arbetsbestallningar gors elektroniskt och
foljs upp kontinuerligt.

Effektivt underhall av anldggningar.

Utveckling av kunnandet géllande
fastighetsautomatik och teknik hos utvalda
serviceman.

| anslaget ingar medel for serviceman, vatten- och avloppsdejourer samt ovrig intern service.
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BYGGNADSTILLSYN
Byggnadstillsyn Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 960 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -35 178 -42 352 -42 128 -42 549 -42 549
INTERN -30 219 -42 352 -42 128 -42 549 -42 549
VERKSAMHETENS INTAKTER 75 846 60 000 50 000 50 500 50 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -87 631 -101 573 -109 681 -113 547 -116 317
EXTERN -11 785 -41 573 -59 681 -63 047 -65 817
-42 003 -83 925 -101 809 -105 596 -108 366

Byggnadstillsynens uppgift ar att styra och évervaka byggnadsverksamheten i kommunen genom bl.a.
tillstandsprovning, radgivning och uppféljning utgaende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.

Under 2026 har vi en ny byggnadsordning i kraft som foljs och utvecklas.

Ansvarsomrade

Mal

Atgirder

Information

God kundservice.

Sta till tjanst med saklig information at de
som vill bygga i Larsmo samt i man av
mojlighet paverka till klimatsmarta
[6sningar.

Tillstandshantering

Snabb och sakenlig behandling av
tillstandsansokningar.

Elektronisk bygglovshantering hanteras i
Lupapiste. Malsattning ar att 100 % av
ansokningarna inlamnas elektroniskt.

Namnden for tekniska tjanster eller
tjansteinnehavare behandlar
tillstandsansékan inom en manad.

Byggnadsdvervakning

Paborjade byggprojekt registreras.

Kontinuerlig uppfdljning av beviljade
tillstand. Paminnelse skickas till sokande
vars byggprojekt inte meddelats vara
paborjade inom utsatt tid.

Samtliga tillstand slutgranskas innan lovets
giltighetstid utgatt.

Byggaren paminns fore tillstandets
giltighetstid har gatt ut.

Avgifter

Avgifterna for myndighetsuppgifter inom
byggnadstillsynen féljer den ekonomiska
utvecklingen i samhallet samt
arbetsatgangen for tillstands- och
overvakningsarbetet.

Avgiftsgrunderna for myndighetsuppgifter
inom byggtillsynen granskas arligen och
justeras sa att kostnadsutvecklingen och
mangden tillsynsarbete beaktas.

Byggnadsregistrering

Uppréatthalla aktuellt byggnadsregister 6ver
kommunens byggnadsbestand.

Korrigera fel i kommunens
byggnadsregister samt uppdatera data till
befolkningscentralens byggnadsregister.




Antal prestationer BS2024 BU2025 BU2026| Plan2076 Plan2028

Beviljade lov

Byggnadslov och andringslov 93 100 120 120 120
Rivningslov och -anmalan 12 10 10 11 12
Atgardstillstand 49 0 0 0 0
Byggnadstyper

Egnahemshus 16 15 15 17 19
Hus med tva bostader 4 4 4 >
Radhus och vaningshus 4 4 4 5
Fritidsbostader 14 20 20 22 24
Ovriga byggnader och 3tgérder 4 30 30 33 36
Nya bostadslagenheter 16 40 40 44 48
Utforda syner (protokoliforda)

Samtliga granskningar 197 300 300 330 360
Slutgranskningar 93 150 150 165 180

Planerade atgarder 2027-2028

Samtliga bygglov hanteras i elektronisk form. Gamla bygglovsritningar digitaliseras och registreras pa ett
dndamalsenligt satt.

Nya bygglagen kommer med utmaningar och orsakar nya arbetssatt. Under 2027 kommer fokus vara pa en del
overvakande arbeten.
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MILIOVARD
Miljévard Bokslut2024  Budget2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER 497 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER 22785 21999 22642 22868 22868
INTERN -22 288 -21 999 -22 642 -22 868 -22 868
VERKSAMHETENS INTAKTER 28 564 24823 24 488 24733 24733
VERKSAMHETENS KOSTNADER 69 636 62428 73842 76 445 -78 309
EXTERN 41072 -37 605 49 354 51712 -53 576
63 360 -59 604 71996 74 580 76 445
Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Tillstandsbehandling

En smidig, snabb och sakenlig behandling
av inlamnade ansokningar om tillstand.

Miljotillstandsansékningar behandlas inom
6 manader.

Anmalningar enligt miljoskyddslagen
behandlas inom 3 manader.
Miljéutlatanden behandlas inom 1 manad.

Muddringar Minska problemen kring sma muddringar Personlig radgivning, anvisningar och tillsyn
och strandlinjeanordningar i skargarden. i samband med anmalningar om muddring i
samrad med Tillstands- och tillsynsverket.
Avlopp Information och radgivning om Personlig radgivning och anvisningar till
avloppsvattenbehandling pa glesbygden. enskilda hushall om
avloppsvattenbehandling vid egnahemshus
och sommarvillor.
Tillsyn Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn | Tillsyn utfors i enlighet med tillsynsplanen

av miljotillstands-, anmalnings- och
registreringspliktiga verksamheter.

och -programmet.

Enligt tillsynsprogrammet ska 1
tillsynsinspektion samt 6 inspektioner
enligt avfallslagen utforas ar 2026.

Frammande invasiva
arter

Bekampning av fraimmande invasiva arter i
Larsmo.

Bekdmpning av frimmande invasiva arter i
samarbete med foreningar i Larsmo.

Under juni till augusti finns for allmanheten
en container i kommunen for insamling av
frammande invasiva arter.

Planerade atgarder 2027-2028
Malsattningen ar att styra och 6vervaka miljdarendena i kommunen genom bl.a. tillstandsprévning, radgivning och

uppfoljning utgaende fran gallande lagstiftning och i kraft varande planer.




67

FASTIGHETSINVENTERING

Ansvarsomrade Mmal Atgirder

Byggnadsinventering Kontrollera byggnadsbestandet mot Inga team utfor faltmatning. Registrering
registrerade byggnader samt av redan inmatta byggnader gors vid
fastighetsskattetabell. behov.

Antal prestationer BS2024 BU2025 BU2026 Plan2027 Plan2028
Byggnadsinventering

Registrerade byggplatser 575 910 50 50 50
Inventering av byggnadsplatser 266 1223 0 0 0

Antal bebyggda byggnadsplatser i kommunen:

e  Byggnadsplatser for fritidsbostdder pa holmar &r ca 1 250, pa fastlandet med vagforbindelse: ca 850 st.
e  Byggnadsplatser fér bostdder, industrihallar, samlingslokaler med mera &r ca 2 050 st.
e  Byggnadsplatser totalt dr ca 4 150 st.



Investeringar

2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen
9110 Markomraden 200 000 -200 000 200 000 -200 000 200 000 -200 000
Kommunstyrelsen, totalt 200 000 -200 000 200 000 -200 000 200 000 -200 000
/ 0 ] [}
Tekniska ndmnden
2026 2027 2028
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Byggnader
9340 Allaktivitetshall
Byggande av Allaktivitetshall 2027, bidrag soks. Upskattad kostnad 4 500 000€, bidrag 700
000€ 2000000 -300 000 2500 000 -400 000
9335 Holm fritidsgard
Renovering av utrymme till daghem, planering 25 & byggande 26 160 000
Gymutrustningar (inventarier) 30 000
9350 Furuholmens daghem
Sanering av vdrmesystem och ventilationsanlaggning 150 000
9333 Cronhjelm skola
Takrenovering skede 2 50 000
Inre renoveringar (lararrum, hélsovard etc) samt fornyande av glastegel 300 000
Helhetsplaneringar
9352 Ris6 skola 25000
9320 Nés skola 25000
Byggnader, totalt 740 000 0| 2000 000 -300 000 2500 000 -400 000
ygg ) / 740 000 1700000 2100000
2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Byggande av gator och dvriga trafikleder
9411 Bosund detaljplan, gator
Bjornviksvagen, 400 m 92 000
9412 Murmastar detaljplan, gator
Albergsgranden, 62 m 20 000
Grannasstigen, 127 m 40 000
9413 Kaptens detaljplan, gator
Kaptensgranden, 280 m, Dalgranden, 60 m 120 000
Svennastaget, ca 205m 50 000
9415 Nis detaljplan, gator
Torpgranden,115m 40 000
9422 Hannula detaljplan, gator
Grundforbattring av Borjan av Hannulavagen ca 430m samt asfaltering 85000
9433 Nabbskata detaljplan, gator
Nabbskatagranden, 100 m, 40 000
Hannasgranden 146 m 40 000
9438 D¢ i statliga vagprojekt,
Byggande av lattrafikled Fagernas, 2,2 km 800 000
Byggande av rondellen i Furuholmskorsningen, kommunens andel 600 000
Litensvagen/Kvarnvagen, gradering, planering 35000
Underfart Vikarholmen och busshallplats, planering 40 000
Vikarholmen bulleratgarder, planering 40 000
9439 Planeringskostnader, gator
Planering av gator pa detaljplanerade omraden 25000 25000 25000
Byggande av gator och vriga trafikleder, totalt 1272000 0| 705 000 0| 140 000 0|
Byggande av gator och dvriga il ) ifter/-i 1272 000 705 000 140 000

68



2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Beliggning av gator
9440 av gator
Granvagen 220m, Grangranden 235m 45 000
9441 Bosund detaljplan, beldggning av gator
Bjornviksvégen, 400 m 40 000
Artullsgranden, 170 m 20 000
Batbyggaregranden 20 000
Mastgranden, 100m 10 000
9442 Murmastar detaljplan, belaggning av gator
Grannasstigen & Albertsgranden 15 000
9443 Kaptens detaljplan, beldggning av gator
Kaptensgranden, 280 m, Dalgranden, 60 m 30000
9444 Laxgrundet detaljplan, belaggning av gator
Laxgrundsvégen, 600 m 45 000
Gertrudsvagen grundférbattring, 330 m 25 000
Laxgrundsstigen, 290 m 22000
Laxgrudsgranden, 55 m 5000
9445 Nas detaljplan, beldggning av gator
Torpgranden, 115m 15 000
9452 Holm detaljplan, beldggning av gator
Arenastigen, 120m & arenagranden, 140m 25000
9463 Nabbskata detaljplan, beldggning av gator
Nabbskatagranden 100 m, Hannasgranden 146 m 14 000
9518 Arenavigens parkering
Asfaltering av parkeringen 85000
Beldggning av gator, totalt 150 000 212 000 54 000
av gator, ifter/-i 150 000 212 000 54000
2026 2027 2028
Kostnadsstalle Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Vagbelysning
9471 Bosund detaljplan, vigbelysning
Bjornviksvagen, 400 m, férnyande av véagbelysning 25 000
Rodervégen, 438 m, stolpar och armaturer 20000
Segelgranden 165 m, stolpar och armaturer 9000
9472 Murmastar detaljplan, vagbelysning
Albergsgranden, 62 m, vagbelysning komplett 5000
Grannasstigen, 127 m, vagbelysning komplett 10 000
9473 Kaptens detaljplan, vigbelysning
Kaptensgranden, 280 m, komplett vagbelysning 20 000
Dalgréanden, 60 m, vigbelysning 5000
9475 Nas detaljplan, vagbelysning
Torpgrinden, 115m 8000
9483 Hannula, vagbelysning
Borjan av Hannulavagen, 430 m. Nya armaturer, fundament och stolpar 25000
9493
Nabbskatagranden, 100 m, stolpar och armaturer 7000
Hannasgranden 146 m, stolpar och armaturer 10 000
Vigbelysning, totalt 98 000 17 000 29 000
a i 98 000 17 000 29 000
2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Smébatshamnar
9210 Smabatshamn, Storstrémmen
Utbyggnad av brygga, 14 platser 55 000
Sméabatshamnar, totalt 0 0 55 000
aba g ifter/ 0 0 55 000
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2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Dagvattenaviopp
9201 D I Bosund lj
Bjornviksvagen, 400 m 5000
9202 D: I Murmistar detaljpl.
Albergsgranden, 62 m 4000
Grannasstigen, 127 m 8000
9207 Dagvattenavlopp, Nas detaljplan
Torpgranden, 115m 5000
9203 D Kaptens
Kaptensgranden, 280 m, Dalgranden, 60 m 25000
9205 D: I
Nabbskatagranden, 100 m, 11 000
Hannasgrédnden 146 m 8000
Dagvattenavlopp totalt 47 000 0 19 000 0| 0 0|
D ) /-i 47000 19 000 0
2026 2027 2028
Kostnadsstille Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Parker- och parkeringsomraden
9223 Lekpark Nabbskata detaljplan
Anliggande av lekpark 100 000
9229 Lekpark for parkverksamhet 40 000
Anlaggande av lekpark
9226 Storstrommen parkomrade
Utrustningar till parkomradet, grillplats 2025, lekutrustningar 2026 145 000
9228 Simstrander
Nya omkladningsmoduler 20000
Parker- och parkeringsomraden, totalt 60 000 0 145 000 0| 100 000 (]
Parker- och parkeringsomraden, nettoutgifter/-inkomster 60 000 145 000 100 000
2026 2027 2028
dsstall Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Maskiner och inventarier
9543 Cronhjelmskolan
Inventarier till tillbyggnad samt till nya utrymmen i gamla delen 60 000
9336 Servicehuset
Inventarier till nya servicehuset 20 000
9531 Teknisk, servicefordon
Fornyande av bilar till serviceavdelningen 25000
Maskiner och inventarier, totalt 105 000 0 0 0| 0 0|
Maskiner och inventarier, nettoutgifter/-inkomster 105 000 (] ()
N@mnden for tekniska tjénster, totalt 2472000 0 3098 000 -300 000 2878 000 -400 000
Namnden for tekniska tjanster, nettoutgifter 2472000 2798 000 2478 000
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Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS INTAKTER

Personalkostnader

K&p av tjdnster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatt
SKATTEINKOMSTER

Statsandel for kommunal basservice

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervi
Ersattning for forlorade skatteinkomster
STATSANDELAR

Réanteintdkter

Ovriga finansiella intdkter

Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
SKATTEINKOMSTER, STATSANDELAR OCH FINANSI|

ARSBIDRAG
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning eller minskning av fonder

OVER-/UNDERSKOTT

Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan

Bokslut 2024 andrad Budget 2026 2027 2028
728 583 836514 968 201 912 233 912 233
415 059 349 450 380077 383628 383628
443 847 266 590 249 200 251692 251692
2558634 533452 585 465 545 870 545 870
4146 123 1986 006 2182943 2093 423 2093 423
-14112 799 -15371 040 -16 062 290 -16 685 192 -17 103 164
-4 014 614 -4 238 827 -4 272776 -4 479 295 -4 597 895
-2 034 480 -2078 043 -1994 758 -2080 603 -2 131350
-1313 429 -1461 400 -1780 300 -1834 596 -1873 488
-458 514 -353 350 -382 401 -395 881 -405 537
-21 933 836 -23 502 660 -24 492 525 -25 475 567 -26 111 434
-17 787 713 -21 516 654 -22 309 582 -23 382 144 -24 018 011
9213655 9593 000 10 130 000 10517 000 10 890 000
1823 460 1925000 1920 000 1934 000 1969 000
430372 430 000 479 000 507 000 533 000

11 467 487 11 948 000 12 529 000 12 958 000 13 392 000
11080 775 12 197 000 13076 733 13 400 000 13 760 000
-1 566 548 -1 545 000 -1649 921 -1 650 000 -1 700 000
758 100 400 000 363 237 350 000 350 000

10 272 327 11 052 000 11 790 049 12 100 000 12 410 000
236 094 160 000 155 000 155 000 155 000
568 589 704 625 510 000 510 000 510 000
-1280 687 -950 000 -800 000 -800 000 -800 000
-473 520 0 0 0 0
-949 524 -85 375 -135 000 -135 000 -135 000
20790 290 22 914 625 24 184 049 24 923 000 25 667 000
3002577 1397971 1874 467 1540 856 1648 989
-1662 347 -1702 175 -1903 176 -1960 271 -1998 335
-864 517 0 0 0 0

-2 526 864 -1702 175 -1903 176 -1960 271 -1998 335
475713 -304 204 -28 709 -419 415 -349 346
-3991 0 0 0 0
471722 -304 204 -28 709 -419 415 -349 346



Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS Bokslut 2024  Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(éndrad)
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 3002577 1397 971 1874 467 1540 856 1648 989
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 244796 0 -150 000 -150 000 -150 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -3 865 577 -5 344 000 -2 672 000 -3 098 000 -2 878 000
Finansieringsandelar for investeringar 62 462 100 941 0 100 000 200 000
Ink. fr. dverlatelse av tillg. bland best. akt. 300 578 100 000 200 000 200 000 200 000
Investeringar, netto -3 502 537 -5 143 059 -2 472 000 -2 798 000 -2 478 000
=Verksamheten och investeringar, netto -1 744 756 -3 745 088 -747 533 -1 407 144 -979 011
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning av utlaning till andra
Minskning av utlaningen till andra
Foérandring i utldningen
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan 0 0 0 0 0
Férandring av kortfristiga lan 3100 000 3400 000 750 000 1400 000 1 000 000
Férandringar av lanebestandet 3100 000 3400 000 750 000 1400 000 1000 000
Forandringar i eget kapital 93 259
Ovriga férandringar av likviditeten
Foranding av forvaltade medel och forvaltat kapit 6 246
Forandring av omséattningstillgangar 0
Forandring av fordringar -1 036 823 0
Foréndring av rantefria skulder -613 480 0 0 0 0
-1 644 057 0 0 0 0
= Finansieringens kassaflode 1 549 202 3400 000 750 000 1400 000 1000 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -195 554 -345 088 2 467 -7 144 20 989
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lanestock (andrad)
Langfristiga lan 0 0 0 0 0
Kortfristiga lan 34300 000 37 700 000 38 450 000 39 850 000 40 850 000
- n3sta ars amortering 0 0 0 0 0
- kommuncertifikat 34300 000 37 700 000 38 450 000 39 850 000 40 850 000
Lanestock, totalt 34 300 000 37 700 000 38 450 000 39 850 000 40 850 000
- langfristiga 569 604 569 604 569 604 569 604 569 604
- kortfristiga 4285 000 3900 000 3900 000 3900 000 3900 000
Lanefordringar (dotterbolag) -4 854 604 -4 469 604 -4 469 604 -4 469 604 -4 469 604
Lanestock - lanefordringar 29 445 396 33230396 33 980 396 35 380 396 36 380 396
Lanestock /invanare 5829 6321 6362 6507 6584
Lanestock - lanefordringar /invanare 5004 5572 5622 5777 5864
Invanare 5884 5964 6 044 6124 6204
Okning invanare 41 80 80 80 80
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Balansbudget

AKTIVA

Il
[\

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarsk. tackn

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa- o.banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A
|

\%
\Y
\Y

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fr.tid.rakenskapsp.
Rakenskapsperiodens dver-/undersk

AVSATTNINGAR
Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

Bokslut
2024

0
37 331 449
12 385 987

164 055

0

5366 138
9 954 448
400 160

65 602 236

7648 510
73 082
19731088
471721

130 624

174 723

0
37 372 488

65 602 236

Budget (dndrad)
2025

0
40772333
12 385 987

164 055

0

5524 620
10 154 448
55072

69 056 514

7648 510
73 082

20 202 809
-304 204

130 624

190 000

0
41115693

69 056 514

Budget
2026

0
41 341 157
12 385 987

164 055

0

5524 620
10 154 448
57 539

69 627 805

7648 510
73082

19 898 605
-28 709

130 624

190 000

0
41715693

69 627 805

Plan
2027

0
42 178 886
12 385 987

164 055

0

5524 620
10 154 448
50 395

70 458 390

7648 510
70 000

19 869 896
-419 415

130 624

190 000

0
42968 775

70 458 390
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Plan
2028

0
42 658 551
12 385 987

164 055

0

5524 620
10 154 448
71384

70 959 044

7648 510
70 000

19 450 481
-349 346

130 624

190 000

0
43818 775

70 959 044



PERSONALRESURSER 2024 2025 BU 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
KOMMUNSTYRELSEN
Allman férvaltning, ekonomi och personal
Forvaltning 12,00 13,00 13,00 12,00 12,00
IKT-personal 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Sammanlagt 14,00 15,00 15,00 14,00 14,00
Kost- och stadservice
Enhetsledare for kost- och stadservice 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ansvarig kock 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kock 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Ansvarig matutdelare 2,55 2,60 2,60 2,60 2,60
Koksbitrade 6,45 6,20 7,00 7,00 7,00
Ansvarig stadare 0,55 1,00 1,00 1,00 1,00
Stadare 16,85 17,20 17,40 17,40 17,40
Sammanlagt 31,00 31,60 32,60 32,60 32,60
Kulturverksamhet
Biblioteksservice 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Laspedagog 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83
Sammanlagt 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Vilfardstjanster
Chef for valfardstjanster 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ungdomsledare 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Koordinatorinom motion och hélsa 0,00 0,80 0,80 0,80 0,80
Skolcoach 0,00 0,80 0,80 0,80 0,80
Sammanlagt 1,50 3,10 3,10 3,10 3,10
Totalt 50,50 53,70 54,70 53,70 53,70
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING OCH FORSKOLA
Forvaltning, chef for fostran och utbildning 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Pedagogisk utvecklare 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Sammanlagt 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Foérskolan
Forskollarare 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00
Forskollarare tf 5,00 5,00 6,00 5,00 4,00
Specialldrare inom forskolan 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Sammanlagt 7,75 7,75 8,75 7,75 8,75
Ak 1-6
Rektorer 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Klasslarare 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00
Speciallarare 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Timldrare i huvudsyssla 24,00 25,00 26,00 24,00 24,00
Timldrare i bs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Timldrare i huvudsyssla, spec. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 55,00 56,00 57,00 55,00 55,00
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PERSONALRESURSER 2024 2025 BU 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
Rk 7-9
Forvaltningspersonal 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Rektor 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lektor 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Specialklasslarare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Speciallarare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Timlarare i huvudsyssla 15,00 14,00 16,00 16,00 16,00
Timlarare i bs 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Studiehandledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Resursperson 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Sammanlagt 36,85 34,85 36,85 36,85 36,85
Elevassistenter, ordinarie fr. 2022 9,93 9,99 9,99 9,99 9,99
Elevassistenter, tf fr. 2017 7,29 5,04 5,04 5,04 5,04
Sammanlagt 17,22 15,03 15,03 15,03 15,03
Sammanlagt 118,12 114,93 118,93 115,93 116,93
SMABARNSPEDAGOGIK OCH MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET
Chef fér smabarnspedagogik 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicehandledare 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Forvaltning, chef for fostran och utbildning 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50
Sammanfattning 2,00 1,50 1,50 1,50 1,50
Daghem
Daghemsforestandare 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Bitradande daghemsforestandare 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Enhetsledare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Larare inom smabarnspedagogik 28,86 28,86 22,04 22,04 24,04
Specialldrare inom smabarnspedagogik 1,25 1,25 1,75 1,75 1,75
Socionom inom smabarnspedagogik 1,78 1,78 4,61 7,78 11,32
Vikariepool daghem 0,78 0,78 1,56 1,56 1,56
Barnskotare inom smabarnspedagogik 41,82 41,82 37,75 34,61 38,11
Assistenter 2,00 3,56 5,34 5,34 6,43
Sammanlagt 84,49 86,05 81,05 81,08 91,21
6-arsverksamheten (férskola samt fore/efter forskolan)
Larare inom smab.ped./forskola 3,46 3,60 3,60 3,60 3,60
Barnledare inom smab.ped./forskola 7,12 7,05 7,00 7,00 7,00
Assistenter 1,12 1,12 1,22 1,22 1,22
Sammanlagt 11,70 11,77 11,82 11,82 11,82
Morgon- och eftermiddagsverksamhet skolelever
Ansvarig ledare 1,67 1,67 1,72 1,72 1,72
Ledare 2,53 2,53 3,28 3,28 3,28
Vikariepool (eftis, park och kompl. smab.ped) 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78
Assistent 0,60 0,26 2,09 2,09 2,09
Sammanlagt 5,58 5,24 7,87 7,87 7,87
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PERSONALRESURSER 2024 2025 BU 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
Parkverksamhet
Larare 0,74 0,34 0,34 0,34 0,34
Barnskotare 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
Sammanlagt 1,26 0,86 0,86 0,86 0,86
Familjedagvard
Familjedagvardare i eget hem 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Sammanlagt 107,03 107,42 105,10 105,13 115,26
Totalt 225,15 222,35 224,03 221,06 232,19
NAMNDEN FOR TEKNISKA TJIANSTER
Forvaltning 8,80 9,00 9,00 9,00 9,00
Fastighetsservice
Arbetsledare 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Teamledare 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Fastighetsskotare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Serviceman 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Dejourer 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Timavlonade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt 12,40 13,40 13,40 13,40 13,40
Personalresurser totalt 21,20 22,40 22,40 22,40 22,40
Personalresurser omraknat
i heltid totalt per 31.12. 296,85 298,45 301,13 297,16 308,29
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Titel och placering Datum Beskrivning

Skolcoach 1.1.2026 Med inriktning rorelse och aktivitet

Matningstekniker 1.1.2026  Till tekniska sektorn

Barnskotare i smabarnspedagogik 1.8 2026 Vikariepool, daghem

Specialldrare i smabarnspedagogik 1.8 2026 Specialldrare i smabarnspedagogik ambulerande
Barnskotare i smabarnspedagogik 31.7.2026 2 barnskdtare i smabarnspedagogik andras till socionom
Socionom inom smabarnspedagogik  1.8.2026 2 socionom i smabarnspedagogik

Timlarare i huvudsyssla 1.8.2026 Cronhjelmskolan, 6kat elevantal, 2 nya basgrupper ak 7 (354 elever tot.)
Timlarare i huvudsyssla 1.8 2026 Bosund forskola, 2 forskollarare (27 elever)

Timlarare i huvudsyssla 1.8 2026 Nas forskola, 2 forskollarare (33 elever)

Timlarare i huvudsyssla 1.8.2027 Holm skola

Timlarare i huvudsyssla 1.8.2027 Bosund skola, farre elever

Timlarare i huvudsyssla 1.8.2027 Riso skola, okat elevantal

Socionom inom smabarnspedagogik  1.8.2028 1 avdelning for barn 0-2 ar och 1 avdelning 3-5 ar

Larare i smabarnspedagogik 1.8.2028 1 avdelning for barn 0-2 ar och 1 avdelning 3-5 ar
Barnskotare i smabarnspedagogik 1.8.2028 1 avdelning for barn 0-2 ar och 1 avdelning 3-5 ar




78

Terminologin i budgeten
Externa kostnader
Finansieras med avgifter, skatter, statsandelar och 6vriga inkomster.
Interna kostnader
Tjanster som forvaltningen képer av en annan forvaltningsenhet till ett pa forhand faststallt pris.
Kostnadsberidknade kostnader
Kalkylerade kostnader vars fordelning forvaltningsenheterna inte kan paverka, till exempel planmassiga avskrivningar.

| resultatrékningen ingar endast externa kostnader och intakter, dvs. totalsumman av anslagen blir ett storre belopp
an verksamhetskostnaderna och —intdkterna i resultatrakningen.
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