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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE 2025

1. Revisionsndmnden sammansattning och verksamhet
Larsmo kommuns revisionsnamnd bestar av fem ordinarie ledamoter som var och en har en personlig ersattare.
Kommunfullmaktige har utsett revisionsnamnder fér mandatperioden foér 8/2021 - 5/2025 och fér perioden 6/2025 —

5/2029. Revisionsnamndens ledamoter och ersattare under verksamhetsaret:

8/2021 -5/2025:

Ledamot Ersdttare

Sten Bobacka, ordférande Heidi Edén
Pernilla Lofs-Grankulla, viceordforande Joakim Svenfelt
Katarina Barkar Markus Svenlin
Andreas Peltola Johnny Blomqvist
Barbro Bang Marianne Rahja

6/2025 - 5/2029:

Ledamot Ersittare

Sten Bobacka, ordférande Lena-Maria Lind
Simon Eklund, viceordférande Jonas Bjorkstrom
Andreas Peltola Patrik Kaldstrom
Jennie Svenfelt Anna Tornqvist
Annie Bjorkell Vilhelms Sundqvist

Den lagstadgade revisionen har utférts av KPMG Oy Ab med ansvarig OFGR-revisor Martin Slotte. Férvaltningssekreterare
Maria Peltomaa har fungerat som namndens sekreterare.

| kommunallagens 121 § stadgas foljande gallande revisionsndamndens uppgifter:

"Fullmaktige tillsdtter en revisionsnamnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen och ekonomin samt
utvarderingen. Namndens ordférande och vice ordférande ska vara fullmaktigeledamoter.

Revisionsndmnden ska bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om, bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen
och kommunkoncernen och huruvida verksamheten dr ordnad pd ett resultatrikt och andamalsenligt sitt, bedéma hur
balanseringen av ekonomin utfallit under rdkenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet, om
kommunens balansrakning visar underskott som saknar tdckning, se till att granskningen av kommunen och dess
dottersammanslutningar samordnas, Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogdra for bindningar iakttas och
tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige, for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om namndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Kommunstyrelsen kan avvika fran revisionsndamndens forslag till bestammelser i férvaltningsstadgan och till budget av en
grundad anledning som galler samordningen av kommunens férvaltningsstadga och budgetforslag.

Revisionsndmnden gor upp en utvdrderingsplan och lamnar for varje ar fullmdktige en utvarderingsberattelse som
innehaller resultaten av utvarderingen. Fullméaktige behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Namnden
kan dven ge fullmaktige andra sadana utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara behévliga.

Kommunstyrelsen ger fullméaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.”

Svenfelt Jennie, 06.05.2026 Peltola Andreas, 13.05.2026

Eklund Simon, 06.05.2026 Bobacka Sten, 08.05.2026
Bjorkell Annie, 06.05.2026

Dokumentet har undertecknats elektroniskt / Asiakirja on sdhkdisesti allekirjoitettu



Revisionsnamnden har tagit del av bland annat féljande handlingar:

- forvaltningsorganens protokoll

- budget och ekonomiplan for aren 2025-2027

- personalrapport 2025

- den omfattande valfardsberattelsen 2025-2029

- av kommunstyrelsen undertecknat bokslut fér ar 2025

- den sammanfattande slutrapporten fran revisionen 2025, balansanalysen och revisionsberattelsen undertecknad av OFGR
Martin Slotte.

Namnden har arbetat enligt ett faststallt arbetsprogram och har sammantratt 9 ganger under verksamhetsaret 2025.
Tyngdpunkten enligt den faststédllda utvdrderingsplanen har under varen fokuserat pa smabarnspedagogiken och under
hosten planlaggning och koncernbolagen. Namnden har bekantat sig med verksamheten och hort tjansteméannen.

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsndmnden for kommunens bindningsregister.

Redogorelsen for bindningarna ska lamnas till revisionsnamnden som évervakar att skyldigheten

iakttas och tillkdnnager redogoérelserna for kommunfullmaktige. Revisionsndmnden kan vid behov

uppmana den som ar skyldig att lamna en redogdrelse att lamna en ny redogorelse eller komplettera sin redogorelse.
Under aret har namnden granskat de fortroendevaldas och tjanstemannens bindningar och uppdaterat bindningsregistret.

Kommunfullméktige har den 25.11.2024 godként budgeten foér ar 2025 och ekonomiplanen for aren 2025-2027. | budgeten
ingar malen fér verksamheten och ekonomin. Revisionsnamndens bedémning av hur de av fullmaktige faststallda malen har
uppnatts baserar sig pa bokslutet for ar 2025, de kommunala forvaltningsorganens protokoll och diskussioner med
representanter fér organen.

2. Behandling av utvdrderingsberattelsen 2024

Med stdd av kommunallagen § 121 &r styrelsen skyldig att ge fullmaktige ett utlatande om de atgiarder som
utvarderingsberattelsen foranleder.

Revisionsndmndens utvarderingsberattelse for ar 2024 behandlades vid fullmaktiges sammantrade den 26.5.2025.
Kommunstyrelsen har den 16.6.2025 behandlat revisionsndamndens utlatande betraffande bokslutet 2024.
Kommunstyrelsen antecknade revisionsnamndens utvdrderingsberattelse fér kdnnedom och konstaterade att den inte
foranleder nagra sarskilda atgarder
3. Hur maélen for verksamheten och ekonomin har uppnatts

a) Strategiska mal
Vision 2035: Larsmo ar en framgangsrik och trivsam boendekommun i en valmaende region
Larsmo kommuns strategiska malsattningar for aren 2023-2035
Strategiska tyngdpunktsomraden
365 oar livskraft

e  Vilmaende

e  Rustade

e Vilkomnande

Vidlmaende genom livet

| Larsmo &r invanaren i fokus. Engagemang och ansvar ar kdrnan i var verksamhet. For oss betyder engagemang att vi skapar
mojligheter for kommuninvanarna att leva ett gott liv under alla livsskeden.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen skall fortsattningsvis finnas i alla kommundelar. Verksamheten
skapas av en kunnig och motiverad personal, som tilldgnar sig de nya pedagogiska ronen och omsatter dem i praktiken. Att
sporra till héjd utbildningsniva ar viktigt for oss. Vi skapar ett mangsidigt utbud av boende for alla aldrar.

Sammanhallningen stérks via ett ¢kat samarbete mellan kommunen och féreningslivet. Gemensamma motesplatser for
vara kommuninvanare starker identiteten och samhorigheten.



Natur- och kulturupplevelser bidrar till en 6kad livskvalitet och framjar vdlmaendet. Kulturverksamheten starker kdnslan for
den egna identiteten.

Rustade for framtiden

Vi forbereder oss val infor de forandringar som ar forestaende. Kommunens kontinuerligt vaxande befolkning kraver
ansvarstagande ledarskap och vil genomtankta beslut. Vi ska bli annu béattre p3 att forutse framtiden, beakta risker och
utnyttja mojligheter. Innovativa I6sningar forutsatter ett kreativt tdnkande inom hela kommunen.

Kommunens ekonomi maste alltid vara i balans. De nationella politiska besluten &r svara att forutse. Via positiva arsresultat
bygger vi en buffert for framtida investeringsbehov. Serviceproduktionens ekonomiska effektivitet ska alltid vara battre an
det nationella medelvardet.



Sambhillsplaneringen ska bygga pa en helhetssyn. En okad efterfragan pa smabarnspedagogik krdaver nyinvesteringar i
byggnader och rekrytering av personal. Befolkningstillvaxten kraver en aktiv planldaggning, bostadsproduktion och
utbyggnad av infrastruktur.

| framtidens Larsmo stéller invanarna allt hogre krav pa livskvalitet, en stimulerande vardag och en hallbar och smidig
livsstil. Larsmo har alla férutsattningar att leva upp till denna trend. Ett helhetsmassigt valmaende bygger péd en fortsatt
utveckling av rekreationsmojligheter och kulturutbud. Hallbarheten synliggérs socialt, miljomdssigt och ekonomiskt.
Digitaliseringen utvecklar den kommunala serviceproduktionen.




Valkommen till Larsmo

Larsmo ska dnnu battre ta vara pa de attraktionsfaktorer som viacker positiva associationer hos vara invanare och i
omvarlden. Vi fortsatter satsa pa en aktiv marknadsféring och kommunikation.

Inflyttningen moter det 6kade behovet av arbetskraft, vilket mojliggor en fortsatt ekonomisk tillvaxt och stabilitet.

Da vi satsar pa okad inflyttning, ska vi samtidigt starka vart integrationskunnande. Serviceproduktionen skall méta behoven.

Besoksnaringen marknadsfors i samarbete med regionens 6vriga aktorer

De strategiska malsattningarna i budgeten har i huvudsak uppnatts. Utvecklingen &r fortsatt positiv, vilket ar gladjande.



b) Verksamhetsmdssiga och ekonomiska mal

Utvardering av organens verksamhet och ekonomi

Vid genomgang av maluppfyllelsen inom olika verksamhetsomraden konstateras foljande:

Namnderna har till stora delar uppfyllt de uppstallda malsattningarna. Graden av forverkligade mal minskade nagot jamfort
med aret innan (82 % ar 2024).

Forverkligade malsattningar 2025, %
® Firdigt
Under arbete
® Opabarjat

4%

Verksamhetsmalens grad av forverkligande, bokslut 2025

Centralvalndmnden
Revisionsnamnden bedémer att de verksamhetsmdssiga malsattningarna uppnaddes. De ekonomiska malsattningarna
uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 14 670 € ldgre an budgeterat.

Revisionsndmnden
Revisionsnamnden beddmer att de verksamhetsmdssiga malsattningarna uppnaddes. De ekonomiska malsattningarna
uppnaddes inte och nettokostnaderna blev ca 1 280 € hogre an budgeterat.

Kommunstyrelsen

Revisionsndmnden bedémer att de verksamhetsmaéssiga malsattningarna uppnaddes.

De ekonomiska malsattningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 818 350 € lagre dn budgeterat.

| summan ingar kostnaderna fér kommunens ledning och allmédn forvaltning, sysselsattning, landsbygds- och
naringslivsutveckling, projektverksamhet, allman intern service, fastighetsforvaltning, integration av invandrare,
Képmanholmen, miljéhalsovard och koncernstyrning.

Personalsektionen inklusive kost- och stddservice

Revisionsnamnden bedémer att de ekonomiska och de verksamhetsmassiga malsattningarna uppnaddes Overlag.
Nettokostnaderna for kost- och stadservices var ca 44 460 € lagre an budgeterat. De ekonomiska malsattningarna for
perioden uppnaddes. Uppfdljning visar ett negativt resultat gillande ungdomarnas upplevelse av skolmaten, trots att
kostservicen i stort sett uppfyllt sina uppstdllda mal. Namnden anser darfor att det finns skidl att se Gver om
malsattningarna ar andamalsenliga, sarskilt i relation till elevernas faktiska anvandning och néjdhet.

Planldggningssektionen
Revisionsnamnden bedémer att de verksamhetsmassiga malsattningarna uppnaddes delvis. Manga planer dr under arbete.
De ekonomiska malsattningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 63 910 € ldgre an budgeterat.

Sektionen for vdlfédrdstjdnster

Revisionsnamnden bedomer att de verksamhetsmidssiga malsattningarna delvis uppnaddes. De

ekonomiska malsattningarna uppnaddes och nettokostnaderna blev ca 39750 € ligre dn budgeterat.
Nettokostnaderna for kulturverksamhet var ca 50 100 € lagre an budgeterat, for fritidsverksamheten var
nettokostnaderna ca 4 270 € hogre an budgeterat, for fri bildning ca 3 090 € hogre an budgeterat och for evenemang ca 2
980 € hogre an budgeterat.



Ndmnden fér fostran och utbildning/ Svenska skolsektionen/ Finska skolsektionen

Revisionsnamnden beddmer att malsdttningarna for namndens verksamhet uppnaddes delvis. De ekonomiska
malsattningarna uppnaddes Overlag; inom forvaltningen blev nettokostnaderna ca 4 600 € hogre an budgeterat,
nettokostnaderna for smabarnspedagogiken var ca 299 560 € lagre an budgeterat, for grundutbildningen var
nettokostnaderna ca 169 330 € lagre an budgeterat och inom andra stadiets utbildning och 6vrig bildning var
nettokostnaderna ca 4 560 € lagre én budgeterat.

Ndmnden fér tekniska tjcinster

Revisionsndmnden bed6mer att de verksamhetsmassiga malsattningarna uppnaddes delvis. De ekonomiska
malsattningarna uppnaddes; nettokostnaderna for teknisk férvaltning blev ca 107 000 € lagre dn budgeterat, vagar och
ovriga allmdnna omraden ca 94 160 € under budgeterat, idrottsanlaggningar och fritidsomraden ca 18 110 € lagre an
budgeterat, fastigheter ca 83 830 € lagre dn budgeterat, intern teknisk service ca 33 510 € under budget, byggnadstillsyn ca
23 280 € lagre an budget, miljévarden ca 2 760 € lagre dn budgeterat och fastighetsinventering ca 21 880 € lagre dn budget.

Investeringar
Investeringsdelen férverkligades inte till fullo och nettoutgifterna blev ca 4,4 miljoner euro, vilket innebar att
investeringsbudgeten underskreds.

Ovriga kommentarer:

Revisionsndamnden ser mycket positivt pa de satsningar som gors for att stirka vilmaendet bland kommunens invanare.
Namnden vill sarskilt lyfta fram kommunens breda insatser fér barn och ungas vilbefinnande, ett omrade som &r avgérande
for att skapa goda och trygga uppvéxtvillkor. Insatserna omfattar bland annat stéd for psykiskt vdlmaende samt ett brett
utbud av fritidsverksamhet som framjar bade fysisk aktivitet och social gemenskap.

Namnden uppmuntrar till fortsatt utveckling och forstarkning av atgarder som syftar till att férebygga framtida utmaningar
och stdrka invanarnas livskvalitet. Detta kan exempelvis handla om férebyggande arbete i form av informations- och
utbildningsinsatser kring valmaende, stod till familjer och &dldre samt initiativ som bidrar till hallbara och sunda
levnadsvanor. Genom langsiktiga investeringar i dessa omraden kan kommunen skapa goda foérutsattningar for ett
vdlmdende samhdlle.

Revisionsnamnden understryker betydelsen av att dessa insatser ses ur ett langsiktigt perspektiv och utgér en integrerad
del av kommunens strategiska arbete. Det innebdar att atgarderna foljs upp och vid behov justeras utifran forandrade
behov, samt att resurserna anvands pa ett andamalsenligt satt och nar de grupper som &r i storst behov.

Sammanfattningsvis ser revisionsndmnden positivt pa kommunens engagemang for 6kat vdlmaende och uppmuntrar till
fortsatt utveckling och férnyelse inom detta centrala omrade.

4. Personal
Pa basen av uppgifterna i bokslutet och personalrapporten for 2025 noterar revisionsndmnden i korthet féljande:

Personalstyrkan och dess struktur
Antalet anstéllda inom Larsmo kommun var under 2025 pa samma nivad som aret innan. Flest antal anstallda finns inom
utbildningssektorn och sektorn fér smabarnspedagogik. 85 % av de anstéllda &r kvinnor.

Aldersstruktur och pensioneringar

Medeléldern bland de anstallda var under aret 45,9 ar, dvs. nagot lagre jamfort med féregaende ar (46,65 ar 2024). Under
aret upphorde 9 anstéllningar, varav 3 gick i pension och 6 personer har slutat av andra orsaker. Uppskattningen éar, att per
ar kommer 3-8 av kommunens personal gar i pension under de nirmaste aren. Medelaldern f6r de som gick i pension var
61,6 ar (60,3 &r 2024).

Bildningsniva och kunskap
Antalet registrerade utbildningar och kursdagar var 533 (443 ar 2024). Utbildningsplanen uppdaterades.

Férmdn och ledarskap
Formansskolningar halls vid behov. Férméannen féljer upp hur personalen mar genom medarbetarsamtal.
Medarbetarsamtal har hallits. En kartlaggning av arbetsklimatet genomfars arligen.

Vidlmdende i arbetet samt franvaro
Kostnaderna for foretagshalsovard som beréttigar till ersattning fran FPA okade till 230 105 € (200 899 € ar 2024).
Totalt 4 897 franvarodagar pa grund av sjukdom noterades 2025 (4 687 dagar 2024).



Personalkostnader
De totala Ionekostnaderna inklusive pensions- och sociala kostnader samt fortroendevaldas arvoden var ca 14,9 miljoner €
(14,1 milj. 2024). Principer for uppgiftsrelaterad |6n och individuella tillagg tillampas.

Ovriga kommentarer:

Revisionsnamnden ser mycket positivt pa de satsningar som gors for att starka valmaendet inom organisationen. Nar det
galler personalen noterar namnden en viss Okning av arbetsolycksfall och sjukfranvaro. Sjukfranvaro medfér en
genomsnittlig kostnad pa cirka 300 euro per dag/per person, vilket innebar att en minskning av franvaron kan leda till
betydande besparingar.

Tillgangen till kompetent personal och att medarbetarna trivs i sitt arbete ar av central betydelse. Sma, riktade satsningar
pa personalens vdlmaende, sasom flexibel arbetstid, rekreationsdagar och mgjlighet till distansarbete, kan bidra till minskad
sjukfranvaro och starkt attraktionskraft som arbetsgivare.

Revisionsnamnden uppmarksamma vissa risker som kan paverka den fortsatta utvecklingen. En sadan risk ar att sarskilt
kunnande och nyckelkompetens dr koncentrerad till ett begransat antal personer, vilket kan skapa sarbarhet vid eventuella
personalforandringar. FOor att minska detta beroende ar det viktigt att arbeta systematiskt med kunskapsoverforing och
kompetensspridning inom organisationen.

Rekrytering samt personalens ork och vialbefinnande utgor fortsatt centrala faktorer for att kommunen ska kunna na sina
strategiska och operativa mal. Det ar darfér av stor vikt att kommunen dven framoéver satsar pa att vara en attraktiv
arbetsgivare genom goda arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter och en fungerande arbetsmiljo.

Trots identifierade risker bedomer revisionsnamnden att kommunen i nuldaget i huvudsak har lyckats val med att sakerstalla
tillgangen till kompetent personal. Detta indikerar att de atgarder som vidtagits inom arbetsmiljo- och personalpolitiken har
haft en positiv inverkan. Det fortsatta arbetet bor inriktas pa att ytterligare starka arbetsvillkoren och framja trivseln bland
de anstallda.

Sammanfattningsvis ser revisionsndmnden med tillforsikt pd kommunens arbete med personalens vdlmaende och
uppmuntrar till ett fortsatt langsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete f6r en hallbar och attraktiv arbetsplats.

5. Forverkligandet av de fér kommunkoncernen uppstéllda malen

Ronnliden Invest Ab

Mission

Ronnliden Invest Ab ar ett heldagt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om ett
tillrackligt utbud av utrymmen och verksamhetsmojligheter for nyetableringar genom strategiskt deldgarskap och byggande
av nya foretagsutrymmen eller serviceenheter. Dotterbolag till Rénnliden Invest Ab &r Fastighets Ab Centrumhuset
Kiinteistd Oy och Fastighets Ab Jakobstads Handelshus Kiinteisto Oy.

Vision

Bolaget ska vara vinstbringande. Vinsten dterinvesteras for att langsiktigt starka foretagande och sysselsattning i
kommunen.

Mal

- Valskotta och andamalsenliga foretagsutrymmen.

- Erbjuda start-up féretag lampliga utrymmen.

- Vélskotta och dndamalsenliga verksamhetsutrymmen for social- och halsovardsverksamhet

- Utveckla Baltic-fastigheten i enlighet med den reviderade detaljplanen.

- Etablering av dagligvarubutik pa den nya affarstomten pa Baltic-fastigheten.

- Starka kommunens attraktionskraft inom besdksnaringen.

Malsattningarna forverkligades till stora delar.

Fastighets Ab Larsmo Bostader

Mission

Fastighets Ab Larsmo Bostader ar ett heldgt dotterbolag till Larsmo kommun. Bolagets férverkligar kommunens strategi om
ett tillrackligt utbud av bostdder och olika boendeformer i kommunen genom att vid behov bygga nya hyresfastigheter i de
olika kommundelarna. Hyresbostdaderna skall vara valskotta och inomhusklimatet i lokaliteterna skall vara bra. Bostaderna
skall vara attraktiva pa hyresmarknaden.

Vision

Bolaget skall halla fastigheterna attraktiva och i gott skick. Till de arliga reparationerna och underhall anvands bolagets egna
medel.




mal
- Att kunna erbjuda vilskotta hyresbostader at bostadssokande i alla kommundelar.
Malet forverkligades.

Fastighets Ab Centrumhuset Kiinteistd Oy

Mission

Fastighets Ab Centrumhuset dgs av Larsmo kommun och Rénnliden Invest och férverkligar kommunens strategi om
utvecklandet av centrumomradet genom forvaltande av fastigheten Equity. | fastigheten verkar kommunens
biblioteksverksamhet.

Mal

- Ett av Larsmo helagt bolag, som erbjuder andamalsenliga utrymmen at social- och hélsovarden, kommunens
biblioteksverksamhet samt naringslivet. Larsmo kommun dger den lokal dar biblioteksverksamheten finns. Ovriga lokaler
dgs av Ronnliden Invest Ab.

- Fastigheten ska forvaltas effektivt, d.v.s. vara valskott och ekonomiskt sjalvbarande.

Malen forverkligades.

Larsmo Vatten och Aviopp Ab

Mission

Larsmo Vatten och Avlopp Ab &r ett heldgt dotterbolag till Larsmo Kommun. Bolaget forverkligar kommunens strategi om
att invanare skall ha tillgang till bruksvatten som uppfyller social- och halsovardsministeriets kvalitetskrav samt ordna
avledning av avloppsvatten inom kommunens verksamhetsomrade. Bolaget underhaller och skéter anldggningstillgangarna
pa ett sadant satt att anlaggningarna uppfyller myndighetskrav.

Vision

Bolaget ska vara en sjdlvbarande verksamhet. Ledningsnaten som bolaget innehar ska vara ratt dimensionerad och
underhallas sa att driftsdkerheten tryggas. Den egna vattenproduktionen ska tacka hela kommunens férbrukning. Till arliga
reparationer och underhall anvands bolagets egna medel.

Mal

- Hushallsvatten av god kvalitet levereras till konsumenterna.

- Kunderna far tillrdcklig information om hushallsvattnets kvalitet och om storningar i verksamheten.

- Avloppsledningsnatet byggs ut sa att tillrdcklig tillgang pa byggnadsplatser i alla kommundelar uppratthalls.

- Vattentjanstverket ar sjalvbarande.

- Lackagevattenmdngder samt avbrott i leveranser och funktionsstérningar f6ljs upp.

- Sanering av gamla vattenledningar

Malen forverkligades till stora delar.

6. Riskhantering, intern kontroll och koncernstyrning

Bokslutet innehaller en utférlig redogérelse 6ver kommunens riskhantering, vilket ar avgérande for att sikerstélla en stabil
och héllbar verksamhet. Kommunen har identifierat och analyserat potentiella risker och vidtagit lampliga atgarder for att
minimera deras paverkan. Detta inkluderar verksamhetsrisker, ekonomiska risker, strategiska risker, personalrisker och
skaderisker. Dessutom ndamns ansvarsrisker och risker med fastigheter och anlaggningar, digital sdkerhet, risker inom
infrastrukturen och miljéfaktorer.

Kommunfullmaktige har 26.5.2025 godkadnt en uppdatering av koncerndirektivet fér Larsmo kommun i vilken koncernen,
dess syfte och bindande karaktar definieras. Koncernstyrningen av kommunens dotterbolag och samkommuner féljs upp av
sektionen for koncernstyrning. Sektionen har implementerat 6vervaknings- och rapporteringssystem som sakerstéller att
dotterbolagen och samkommunerna agerar i enlighet med kommunens 6vergripande strategier och mal.

Trots detta ar redogorelsen for koncerndvervakningen i verksamhetsberattelsen relativt knapphandig. For att forbattra
transparensen och ge en mer heltdckande bild av hur koncerndvervakningen ar ordnad, skulle redogorelsen kunna
utvecklas enligt Bokforingsnamndens vélfardsomrades- och kommunsektions allmadnna anvisning punkt 3.7.5 (Redogérelse
for hur koncernévervakningen dr ordnad). En mer detaljerad redogorelse skulle kunna inkludera specifika metoder och
verktyg som anvands for oOvervakning, frekvensen av rapportering, samt hur kommunens ledning sakerstaller att
dotterbolagen och samkommunerna féljer faststallda riktlinjer och mal.

Genom att félja dessa anvisningar kan kommunen ytterligare starka sin koncernstyrning och sdkerstalla att alla delar av
koncernen arbetar mot gemensamma mal. Detta skulle inte bara forbattra insynen och ansvarstagandet inom koncernen,
utan dven bidra till att identifiera och hantera eventuella risker pa ett tidigt stadium, vilket ar avgérande for att uppratthalla
en stabil och framgangsrik verksamhet.
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7. Utvdrdering av malen for balanseringen av ekonomin

Den kommunala ekonomin forsvagades som vantat ar 2025 jamfért med ar 2024 (kidlla: Kommunférbundets
pressmeddelande 3.2.2026). Matt med verksamhetens och investeringarnas kassaflode hade kommunekonomin ett
underskott pa 6ver 800 miljoner euro ar 2025, eftersom kommunernas kostnader 6kade bland annat pa grund av AN-
reformen. Det forsamrade ekonomiska laget forklaras ocksa av minskade skatteintdkter och nedskarningar i statsandelarna.
Uppgifterna framgar av Kommunférbundets bokslutsanalys, som bedémer kommunekonomins tillstand ar 2025.

Kommunernas kostnader 6kade ar 2025 nastan enbart pa grund av de extra kostnader som hanteringen av sysselsattningen
medfort. Inom andra verksamheter, sdsom undervisning samt samhalls- och miljétjanster, holls kostnadsnivan oférandrad.
Nettobeloppet av kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader, dvs. verksamhetsbidraget, forsvagades ar
2025 med 7,8 procent, vilket ar omkring en miljard euro.

Kommunernas sammanlagda resultat uppgick till 740 miljoner euro ar 2025. Drygt en tredjedel av kommunerna pa
fastlandet hade underskott matt med riakenskapsperiodens resultat. Omkring 44 procent av befolkningen pa fastlandet var
bosatt i en kommun med underskott.

Kommunerna salde tillgangar for hundratals miljoner euro ar 2025. Dessa engangsposter forbattrade resultatet avsevart for
enskilda kommuner. Over 80 procent av resultatet ar 2025 genererades i tre stider.

Skattefinansieringen rackte inte till att tacka alla investeringar, eftersom kommunerna holl sin investeringsniva pa en hog
niva ocksa ar 2025. Det var alltsd nédvandigt att tacka en del av investeringarna med lan.

Nar det géller Larsmo kommun finns det savél likheter som olikheter jamfért med andra kommuner i landet. Larsmo
kommuns verksamhetskostnader 6kade med 3,94 procent till 22,8 miljoner euro (3 828 euro/invanare). Kép av tjanster
minskade med 4,2 % fran 4,0 till 3,8 miljoner euro. Personalkostnaderna 6kade med 5,9 procent och uppgick till 14,95
miljoner euro. Verksamhetsbidraget 6kade till -19,7 miljoner euro fran -17,8 miljoner euro (-3 305 euro/invanare fran -
3 023 euro/invanare).

Kommunens bokslut uppvisar ett éverskott pa 992 382 euro, i stéllet fér ett budgeterat underskott pa -304 000 euro.
Kommunens totala skatteinkomster uppgick till 11,613 miljoner euro jamfort med 11,467 miljoner euro 2024. Detta ar en
6kning med 1,27 procent jamfort med aret innan. Den totala skatteinkomsten underskred dock budgeten med 334 387
euro.

Kommunens statsandelar uppgick under 2025 till 10,992 miljoner euro da de under 2024 var 10,272 miljoner euro.
Statsandelarna underskred budgeten med 59 916 euro trots att de 6kade med 7,01% jamfort med aret innan.

Kommunens investeringsutgifter uppgick till 5,099 miljoner euro. Ar 2024 var investeringsutgifterna 3,866 miljoner euro. De
storsta investeringarna 2025 var Cronhjelmskolans tillbyggnad, servicehuset i Idrottsparken och kommunens andel i
avfallsstationen i Gammelhagen.

Lanen 6kade med 1,7 miljoner euro och uppgick i slutet av aret till 36 miljoner euro. Dotterbolagens andel var netto 4,23
miljoner euro. Lanen per invanare uppgick till 6 045 euro (5 829 euro aret innan). Beaktar man dven hyresansvaren uppgar
skuldbordan till 6 059 euro per invanare.

Arbets- och naringsomradena inledde sin verksamhet den 1 januari 2025, nar ansvaret for de offentliga arbets- och
naringstjansterna overgick fran staten till kommunerna. Larsmo kommun ingar i Jakobstadsregionens arbets- och
naringsomrade. For Larsmo kommun ar kostnadseffekten relativt lindrig tack vare hog sysselsattning. Arbetsloshetsgraden i
Larsmo var i genomsnitt under aret 2,64 %, vilket ar lagst i Finland. | praktiken rader full sysselsattning.

Gillande kommunens framtid gérs bedémningen att skuldsattningen kvarstar pa en relativt hog nivd da behovet av nya
utrymmen fortsatt ar stort inom den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken.

Ovriga kommentarer:

Liksom under manga tidigare ar visar rakenskapsperiodens resultat ett dverskott. Resultatet ar 994 t€, vilket ar 849 t€
battre dn det ursprungligen budgeterade resultatet pa -145 t€ och 690t € battre dan den dndrade budgetens resultat pa -304
t€. Det samlade dverskottet dr nu 21 146 t€. Revisionsndmnden konstaterar, att kommunen uppvisar ett gott ekonomiskt
resultat.

Trots det ekonomiskt mycket goda resultatet noterar revisionsnamnden en viss inbyggd réanterisk i finansieringen genom
den relativt hoga lanebordan pa 6ver 6 000 €/invanare (ca 36 miljoner fraimmande kapital) i férhallande till en hog
placeringsniva (ca 12 miljoner finansiella vardepapper). Utvecklingen kan jamforas med situationen ar 2017 da kommunens
laneborda var 4 000 €/invanare (ca 23 miljoner frimmande kapital) och placeringsnivan redan da var hég (ca 10 miljoner
finansiella vardepapper).
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For att exemplifiera detta: i dagslaget har Larsmo kommun en skuld pa ca 36 miljoner euro. En ranteniva pa 1 % skulle
innebdra en rantekostnad pa 360 000 €. Om rantan daremot skulle stiga till 3 % sa skulle rantekostnaderna vara 1 080 000
€. Skulle placeringarna plotsligt  minska i vdrde innebdr det ocksa en forlust for kommunen.

Detta indikerar att kommunen visserligen ar ekonomiskt stark i nuldget, men att den 6kande lanebdrdan i forhallande till
placeringarna, forutom en placeringsrisk, innebar en vaxande rante- och skuldrisk som bor hanteras strategiskt for att
sakerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet.

Revisionsnamnden lyfter daven fram strukturella risker kopplade till kommunens stora beroende av statsandelar. Ett sadant
beroende kan innebéra 6kad sarbarhet for foérandringar i statlig finansiering samt fér framtida lag- och systemreformer som
kommunen sjalv har begransade majligheter att paverka. Férandringar i statsandelssystemet eller ny lagstiftning kan snabbt
paverka kommunens ekonomiska handlingsutrymme och férutsatter darfér god beredskap, langsiktig planering och en aktiv
uppféljning av omvarldsférandringar. Namnden betonar vikten av att identifiera och hantera dessa risker inom ramen for
den ekonomiska styrningen for att sdkerstalla en hallbar ekonomisk utveckling.

Avslutningsvis konstaterar revisionsnamnden att Larsmo ar en vaxande kommun, men att tillvéaxten behover ske med
hansyn till skuldsattning, férandrade ekonomiska forutsattningar och tillgangen till kompetent personal. Ett langsiktigt och
strategiskt arbetssatt dr avgorande for att sdkerstalla en hallbar ekonomi och god service for bade invanare och personal.

8. Systemet for utvardering
Enligt kommunallagens § 110 skall kommunfullmaktige i budgeten fatta beslut om de centrala malen for verksamheten och
ekonomin. Darfor skall ur bokslutet klart framga, vilka dessa centrala mal &r. Foér alla de i budgeten uttryckta Gvriga

malsattningar for de enskilda verksamheterna bor maluppfyllelsen eller graden av maluppfyllelse redovisas i bokslutet.

Namnden konstaterar, att presentationen och exaktheten i rapporteringen av maluppfyllelsen ar overskadlig och
maluppfyllelsen kan avldsas. Bokslutet kan utgdra grund for utvardering pa revisionsnamnds- och kommunfullméaktigeniva.

9. Sammanfattning
Sammanfattningsvis kan konstateras, att kommunens ekonomi &r stabil och att verksamheten har skotts pa vederborligt
satt. Revisionsnamnden ger ett gott betyg at de redovisningsskyldiga. Vid fullféljandet av var lagstadgade uppgift har vi inte

funnit orsak till andra slutsatser an de som presenteras i denna utvarderingsberattelse, i styrelsens verksamhetsberattelse
och i revisorns rapport samt i revisionsberattelsen.

Larsmo, datering enligt elektronisk underskrift

Sten Bobacka, ordf. Annie Bjorkell Jennie Svenfelt

Andreas Peltola Simon Eklund



